
VIII. Centro para el Desarrollo Democrático 
 
Marco Jurídico 
 
El 30 de junio de 1998, el Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobó el Acuerdo por 
el que se creó el Centro de Formación y Desarrollo (CFD) como Unidad Técnica especializada 
adscrita a la Junta General Ejecutiva.  
 
Con la finalidad de potenciar al CFD como un área capaz de brindar apoyo técnico, analítico y 
académico a las áreas del Instituto y a los programas de desarrollo institucional, en los meses 
de septiembre y octubre de 2004 se elaboró un diagnóstico de esta Unidad Técnica en los 
rubros legal, administrativo y de recursos humanos, así como de sus proyectos y productos. A 
partir de los resultados de este diagnóstico, se propuso una reestructuración organizacional del 
CFD, la cual fue presentada a los consejeros electorales y a la Secretaría Ejecutiva y 
posteriormente aprobada por la Junta General Ejecutiva el 29 de octubre de 2004.  
 
El 29 de abril de 2005, el Consejo General aprobó las modificaciones al Reglamento Interior del 
Instituto, por las cuales el CFD cambió de nombre al de Centro para el Desarrollo Democrático 
(CDD), se readscribió a la Presidencia del Consejo General y se integró a la Comisión de 
Relaciones Institucionales e Internacionales (CRII), creada a partir de la fusión de las que eran 
la Comisión de Asuntos Internacionales y la Comisión de Comunicación Social.  
 
De acuerdo con el artículo 67 del Reglamento Interior del IFE, las atribuciones del Centro para 
el Desarrollo Democrático son:  
 

a) Proponer al Presidente del Consejo General, por conducto de su titular, los programas, 
estrategias de trabajo y presupuesto de esta unidad conforme a las atribuciones 
señaladas en el citado artículo 67 y otras disposiciones para que, una vez aprobados por 
el propio Consejero Presidente, se incorporen a la propuesta de Políticas y Programas 
Generales del Instituto que la Junta General Ejecutiva debe poner a consideración del 
Consejo General, así como del proyecto de presupuesto correspondiente; 

 
b) Elaborar análisis, estudios e investigaciones que tengan los siguientes propósitos: 

I. Aportar elementos informativos al Consejero Presidente, a los consejeros 
electorales y a las áreas ejecutivas y técnicas del Instituto para la mejor toma 
interna de decisiones; 

II. Sustentar programas de desarrollo institucional; y 
III. Coadyuvar a cumplir eficazmente con las funciones, atribuciones y fines del 

Instituto y de sus órganos. 
 



 2

c) Otorgar a los partidos políticos y a las agrupaciones políticas nacionales asistencia 
técnica o académica, en sus actividades de capacitación y formación; 

 
d) Divulgar los análisis, estudios e investigaciones en materia electoral que realice por sí 

mismo o a través de terceros, así como sobre cualquier otra información de carácter 
académico y científico que contribuya a fortalecer la información y el conocimiento 
general y especializado sobre la materia. La difusión de dicha información se sujetará a 
los principios constitucionales que rigen la materia electoral, así como a la política 
editorial y de difusión contenida en las políticas y programas que se aprueben y a las 
disposiciones aplicables a la materia; 

 
e) Ofrecer el soporte académico y técnico requerido para la preparación general, 

preparación del personal docente, ejecución y evaluación de las tareas de formación, 
capacitación y desarrollo del personal provisional y titular del Servicio Profesional 
Electoral y del personal administrativo del Instituto, así como para el diseño y 
elaboración de los materiales docentes correspondientes; 

 
f) Brindar el soporte técnico y administrativo que se requiera para el diseño de guías, 

exámenes de incorporación y, en su caso, su respectiva evaluación, conforme a las 
políticas, programas y tareas del Servicio Profesional Electoral; 

 
g) Brindar al Instituto el apoyo que requiera para el establecimiento de vínculos 

académicos e intelectuales con institutos políticos, organizaciones civiles, instituciones 
académicas y de investigación, así como de educación superior o especializada, para el 
óptimo cumplimiento de las funciones institucionales; 

 
h) Diseñar y organizar eventos y foros académicos en materia democrática y político-

electoral que contribuyan a la difusión y conocimiento de dichas materias; 
 

i) Proveer la asistencia técnica y académica que señalen los convenios que celebre el 
Instituto con los institutos electorales estatales; 

 
j) Coadyuvar con las áreas competentes del Instituto en la coordinación de las bibliotecas 

y archivos especializados del Instituto; 
 

k) Facilitar la sistematización en bases de datos de estudios e investigaciones que realice el 
Instituto en términos de la normatividad de transparencia y conforme a los incisos c) y h) 
del párrafo 1 del artículo 64 del Reglamento Interior del IFE. Para tal efecto, las áreas 
informarán periódicamente al Centro de los estudios e investigaciones que realicen; y 
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l) Las demás que le confieran diversos ordenamientos, reglamentos y lineamientos 
institucionales, así como las específicas que el Consejo General o su Presidente le 
asignen en el ámbito de sus respectivas competencias. 

 
Cabe señalar que varias de las actividades del Centro para el Desarrollo Democrático no están 
programadas y calendarizadas anualmente, debido a que están sujetas a petición de parte.  

 
VIII.1. Coordinación, Vinculación, Información y acervo y Apoyo administrativo 
 
VIII.1.1. Cumplimiento de Políticas y Programas Generales del Instituto para el año 2006 y del 
Calendario Anual de Actividades 2006 
 
1)  Objetivo General.- Aportar a las áreas directivas y ejecutivas del Instituto Federal Electoral 

información, análisis y soporte académico que apoye sus actividades relativas al Proceso 
Electoral Federal 2005-2006, así como colaborar para fortalecer los vínculos del Instituto 
con instituciones sociales y académicas, partidos políticos, agrupaciones políticas 
nacionales e institutos estatales electorales, en temas relacionados con su ámbito de 
competencia. 

 
1.1) Objetivo específico.- Ofrecer al Instituto el apoyo que requiera para realizar actividades de 

vinculación académica e intelectual con organizaciones civiles, instituciones académicas y 
de investigación, partidos políticos, agrupaciones políticas nacionales, así como con 
instituciones de educación superior o especializada. 

 
1.2) Objetivo específico.- Auxiliar en la coordinación de las actividades tendientes a conformar  

un sistema de información y análisis especializado en materia político-electoral en el 
Instituto. 

 
 
 

Actividades 
Clave Descripción 

110 001 001 Reuniones de vinculación con grupos estratégicos del Programa de Acompañamiento 
Ciudadano (PAC). 

110 001 002 Eventos en el marco del PAC. 
110 001 003 Boletín electrónico e impreso elección 2006. 
110 001 004 Elaborar bases de datos que sistematicen la información de los análisis e investigaciones 

generados en el CDD. 
Elaborar bases y bancos de datos sobre la información generada por el Instituto Federal 
Electoral para su posterior aprovechamiento en la elaboración de investigaciones. 

110 001 005 Auxiliar en la coordinación de las bibliotecas y archivos especializados del Instituto. 
110 001 007 Foros de discusión, seminarios y eventos en colaboración con partidos políticos, APN, 

organizaciones civiles y académicas. 
110 001 009 Vigilar que la utilización de los recursos humanos, financieros y materiales se apeguen a los 

criterios de racionalidad financiera y disciplina presupuestal que emita el Instituto. 
110 001 010 Atender, en coordinación con la Unidad de Enlace, las solicitudes que se reciban en materia 

de transparencia y acceso a la información pública. Asimismo, actualizar semestralmente los 
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Actividades 
Clave Descripción 

índices de información temporalmente reservada. 

 
VIII.1.2. Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2006 
 
1) 110 001 001. Como una actividad complementaria de las reuniones que se llevaron a cabo 

con grupos de la sociedad civil, el CDD instaló, entre el 27 de junio y el 4 de julio, frente a la 
Macrosala de Prensa del IFE, un stand alusivo al PAC. El objetivo del mismo fue proveer 
información relevante sobre el proceso electoral a los medios de comunicación y visitantes 
acreditados para cubrir las actividades de la Jornada Electoral, presentándoles la animación 
multimedia ¿Cómo se cuentan los votos? y la edición especial del 2 de Julio del Boletín 
Electrónico Elección 2006. 

 
Además, se distribuyeron alrededor de 600 paquetes informativos a representantes de 
medios de comunicación, visitantes extranjeros, consejeros electorales y funcionarios del 
IFE en general. Los paquetes contenían:  
 
• Edición impresa del boletín elección 2006 Edición Especial 2 de Julio.  
• Animación multimedia ¿Cómo se cuentan los votos? (material que explica tres etapas de 
la Jornada Electoral del 2 de julio: 1) la votación, 2) el conteo rápido que realiza el IFE y 3) 
el Programa de Resultados Electorales Preliminares) 

• Cápsulas informativas (básicos del Instituto Federal Electoral, autoridades e instituciones 
electorales, proceso electoral, Jornada Electoral, nulidad y medios de impugnación, delitos 
electorales) 

 
2) 110 001 002. Durante el tercer trimestre de 2006, el titular del CDD participó con la 

ponencia “El valor de la democracia” en el marco del 19 Seminario Nacional Líderes del 
Futuro, organizada  por Sélider en Monterrey, Nuevo León.  

 
3) 110 001 003. Se elaboraron, publicaron en la página electrónica de Internet y distribuyeron 

por correo electrónico a los contactos de la RedPAC la edición especial y el número 09 del 
Boletín Electrónico Elección 2006, así como los boletines express 11, 12, 13, 14, 15 y 16. A 
continuación se muestran las fechas de difusión y el contenido de dichos boletines. 

 
 

Material 
publicado 

Fecha Contenido 

Julio de 2006 
Boletín Electrónico 

Elección 2006 
edición especial 

2 de julio de 
2006 

• El IFE está listo.  
• Equidad, financiamiento y transparencia.  
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Material 
publicado 

Fecha Contenido 

• Los ciudadanos hacen la elección.  
• Características clave de la Jornada Electoral.  
• Los resultados. 
 

Boletín express 
 No. 11 

4 de julio de 
2006 

• Informe del Comité del Conteo Rápido de la elección presidencial del 2 
de julio de 2006.  

• Mensaje a la nación de Luis Carlos Ugalde, Consejero Presidente del 
IFE, para anunciar los resultados del Conteo Rápido del IFE para la 
Elección Presidencial.  

Boletín express 
 No. 12 

4 de julio de 
2006 

• Desplegado de prensa del IFE relativo a los Cómputos Distritales de la 
elección del 2 de julio de 2006. 

Boletín express  
No. 13 

9 de julio de 
2006 

• Documento informativo “Conteo Rápido, PREP y Cómputos Distritales. 
Comparación de resultados 2000-2006”. 

Boletín express  
No. 14 

18 de julio de 
2006 

• Documento informativo 2 de julio. Éxito en la organización de las 
elecciones. 

Boletín express  
No. 15 

18 de julio de 
2006 

• Invitación a visitar la liga en la página del IFE relativa a la distribución de 
casillas instaladas en las que los partidos políticos y coaliciones 
acreditaron representantes. 

Boletín express  
No. 16 

25 de julio de 
2006 • Documento “Seis falacias sobre una elección de excepción”. 

Septiembre de 2006 

Boletín Electrónico 
Elección 2006 

# 09 

21 de 
septiembre de 

2006  

• La participación ciudadana en las elecciones federales del 2 de julio. 
• Cómputos Distritales de Presidente, Senadores y Diputados. 
• Votación recibida del extranjero. 
• Sección especial con el informe de las modificaciones por casilla y 

distrito. 
• Representantes de casilla de los partidos políticos y coaliciones. 
• Sección especial con los reportes de cómputos distritales. 
 

 
Además de difundirla en el stand del PAC, la animación multimedia ¿Cómo se cuentan los 
votos? se colocó en el sitio del boletín electrónico elección 2006 en el periodo del 20 de 
junio al 20 de julio de 2006. Este material también se difundió a través de:  
 
•  Un correo de invitación a conocer el multimedia a los contactos de la red del PAC.  
• El apoyo de sitios de Internet que colocaron ligas al multimedia: Yahoo! México, El 

Universal Online, Prodigy MSN (Messenger), UNAM, Observatorio Electoral y Consulta 
Mitofsky.  

 
En el siguiente cuadro se muestran estadísticas de entrada al multimedia que se 
encontraba alojado en el sitio del PAC.  

 
Cuadro 2. Estadísticas de los usuarios de Internet que visitaron el multimedia  

¿Cómo se cuentan los votos?  

Período  Cargas de página  Visitantes únicos Visitantes que 
regresaron  

Desde el 20 de junio al 20 de 
julio de 2006  56,346  40,821  1,998  
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De los datos arriba observados es importante destacar que fueron 40,821 personas las que 
ingresaron al sitio para ver el multimedia. 

 
4) 110 001 004. Se elaboró el tercer informe de avance de la Estrategia de Investigación 

correspondiente al periodo 1° de junio - 7 de agosto de 2006, para su presentación en la 
octava sesión ordinaria de la Comisión de Relaciones Institucionales e Internacionales 
(CRII). 

 
En cuanto al avance en cada una de las bases de datos, a continuación se presentan las 
actividades realizadas durante el tercer trimestre del año: 

 
Base o banco de datos Actividad 

Banco de datos de estudios e investigaciones del IFE 

• Revisión de la relación preliminar de estudios e investigaciones, para 
integrar los elementos pertinentes de entre aquellos remitidos por las 
juntas locales. 

• Reunión con el Subdirector de la Red Nacional de Bibliotecas para darle 
a conocer las características del proyecto. 

• Revisión del tesauro político-electoral, remitido por la Biblioteca Central, 
para identificación de palabras clave a emplear en el banco de datos. 

• Revisión y captura de las características metodológicas de 63 
documentos para su integración en el banco de datos. 

• Seguimiento de las solicitudes de información a las áreas del Instituto 
• Localización de versiones impresas y electrónicas de estudios del 

antiguo Centro de Formación y Desarrollo para su compilación en el 
banco de datos. 

• Reunión de trabajo con funcionarios de la DEPPP para localizar 
documentos relacionados con este proyecto, y posterior revisión de la 
información remitida. 
 

Banco de datos sobre el Voto de los Mexicanos Residentes 
en el Extranjero 

• Búsqueda de documentos acerca del Voto de los Mexicanos Residentes 
en el Extranjero para su posible integración al banco de datos. 

• Búsqueda y monitoreo de juicios para la protección de los derechos 
político-electorales del ciudadano presentados en relación con el Voto de 
los Mexicanos Residentes en el Extranjero. 

• Elaboración de sumarios de la bibliografía encontrada. 
 

Banco de datos de opinión pública 

• Recopilación de bases de datos de encuestas preelectorales 
recopiladas por regulación. 

• Revisión de los materiales compilados por la Secretaría Ejecutiva 
(procesos electorales federales 1997 y 2006) y depuración de la base 
de datos de encuestas preelectorales correspondiente. 

• Captura de características metodológicas de las encuestas compiladas 
por la Secretaría Ejecutiva durante los procesos electorales de 1997 y 
2006. 

• Digitalización de dichos informes para su inclusión en la base de datos 
correspondiente. 

• Captura de características metodológicas de las encuestas en la base 
de proyectos internos o comisionados por el IFE. 

• Revisión biblio-hemerográfica para detectar encuestas externas de 
interés para el IFE y captura de sus características metodológicas. 

• Localización de 35 referencias adicionales para la base de datos de 
encuestas externas de interés para el banco. 
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Base o banco de datos Actividad 
• Captura de las características metodológicas en la base de encuestas 

externas de interés para el IFE. 
 

Base de datos “medios de comunicación y elecciones” 

• Presentación del protocolo y variables de las bases de datos ante 
académicos y especialistas en el tema. 

• Revisión de la estructura y módulos de las bases de datos de costo, 
gasto y presencia de los partidos políticos en medios de comunicación 
para incluir observaciones de los expertos consultados. 

• Captura de datos correspondientes al módulo “Costo de los 
promocionales en radio y televisión”. 

• Elaboración de una guía para sistematizar la información referente a 
dichas tarifas y hacerla compatible con las bases de datos sobre gasto y 
presencia en medios de comunicación. 

• Consulta de información disponible en la Subdirección de 
Transmisiones de la DEPPP sobre monitoreo de medios de 
comunicación, para conocer el formato en que se encuentra y acordar la 
manera en que se haría llegar al CDD. 

• Seguimiento de avances en la sistematización de la información 
solicitada a la Subdirección de Transmisiones de la DEPPP. 

• Evaluación de correspondencia entre las variables de las bases de 
datos sobre tarifas de radio, televisión y medios impresos para los años 
2000, 2003 y 2006, a fin de armonizarlas con las bases de datos sobre 
gastos y presencia en medios de comunicación por parte de los partidos 
políticos. 

• Análisis de las variables sobre gastos en medios de comunicación por 
parte de los partidos políticos durante los procesos electorales. 

• Unificación de las bases de datos sobre tarifas de radio, televisión y 
medios impresos para los años 2000, 2003 y 2006. 

• Análisis de las variables sobre monitoreo de noticiarios de radio y 
televisión para las elecciones de 2000, 2003 y 2006. 

• Reunión con la Subdirección de Transmisiones de la DEPPP, en la cual 
proporcionaron al Centro copias de: 
∗ Monitoreo de noticiarios 2000, 2003, 2006 
∗ Monitoreo de promocionales 2000, 2003 (IBOPE) 
∗ Monitoreo de promocionales en radio y TV 2003 (Berumen) 
∗ Planes de medios y calendarios 2000, 2003 y 2006 

 

 
Adicionalmente, el personal participante en el desarrollo de la Estrategia de Investigación 
2006 del CDD asistió al curso “Introducción al diseño de las bases de datos”, impartido por 
la Dirección General de Servicios de Cómputo Académico de la UNAM,  durante el periodo 
del 18 de septiembre al 3 de octubre de 2006. 

 
5) 110 001 005.  

 
Ver Anexo 3 del subprograma 001.  

 
6) 110 001 007. El Coordinador del CDD participó en el programa “Voces de la democracia” 

que se realizó en las instalaciones de la Dirección General de Televisión Universitaria el 9 
de agosto del presente año con el tema Ley Electoral. 
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7) 110 001 008.  

 
Ver Anexo 1. 

 
8) 110 001 009. A continuación se describen las actividades de administración de los recursos 

asignados al CDD correspondientes al tercer trimestre de 2006: 
 

Recursos humanos. 
Se entregaron recibos y cheques por concepto de nómina del período julio –septiembre 
2006 al personal de plaza presupuestal y de honorarios asimilados a salarios adscrito al 
Centro.  

 
Se realizó un movimiento de baja de personal de honorarios asimilados a salarios. Se dio 
seguimiento a los registros de asistencia del personal del CDD y del personal que brinda 
servicio social. 

 
Además, se tramitó el pago quinquenal de un funcionario que cumplió con el requisito de 
años de servicio. 
 
Recursos materiales. 
Las actividades desarrolladas en este rubro fueron: mantenimiento de los vehículos 
oficiales, registro y control de llamadas telefónicas, requisiciones al almacén.  
 
En cuanto al mantenimiento de los bienes se tramitó ante las subdirecciones 
correspondientes la baja de 8 CPU´s, el mantenimiento de las instalaciones, mobiliario y 
equipo de oficina del CDD, y así como la adquisición de consumibles de cómputo para el 
PAC. 

 
Se continuó la aplicación de las políticas institucionales para hacer uso racional de los 
servicios de impresión y fotocopiado y para fomentar la cultura del reciclaje. 
 
Por otra parte, el CDD facilitó sus instalaciones y ofreció apoyo logístico a diversas áreas 
del Instituto según se relaciona en la siguiente tabla: 
 
 

Área Curso o evento Fecha 
Dirección del Secretariado/ 
Dirección Ejecutiva de 
Organización Electoral 

 

Trabajos relativos al Proceso  Federal Electoral 2005-2006. 26 de julio - 31 de agosto 
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Dirección Ejecutiva del 
Registro Federal de 
Electores 

Curso de la Coordinación de Actualización en Campo del 
Padrón Electoral de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal 
de Electores, capacitación para la transmisión de los 
procedimientos para la planeación de la Campaña Anual 
Intensa 2006-2007, a los jefes de actualización al padrón y 
jefes de monitoreo de módulo de las entidades. 

31 de agosto - 1° de 
septiembre 

Dirección Ejecutiva del 
Registro Federal de 
Electores 

Reunión de trabajo convocada por el Dr. Alberto Alonso y 
Coria para la definición del marco estratégico de la DERFE. 

13 y 19 de Septiembre 

Dirección Ejecutiva del 
Servicio Profesional 
Electoral 

Aplicación de examen para ocupar cargos y puestos por parte 
de la Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral. 

21 de septiembre 

 
Recursos Financieros. 
Durante el periodo de julio a septiembre se comprobó y repuso el fondo revolvente asignado 
al CDD, se comprobaron gastos por concepto de alimentación de personas de mando a 
favor del Coordinador del Centro para el Desarrollo Democrático, se elaboró y tramitó el 
Anteproyecto de Presupuesto 2007 de esta Unidad Técnica. 
 
Además, se tramitaron ante la Dirección de Recursos Financieros suficiencias y 
adecuaciones presupuestales por los siguientes conceptos: 

 
• Consumibles de cómputo 
• Curso introducción al diseño de bases de datos. 
• Regulador de corriente y engargoladora 
• Pago al proveedor “JDE Comunicaciones, S.A. de C.V.” del Centro de Atención 

Telefónica instalado para la Jornada Electoral. 
• Reclasificación de partidas del PAC. 
• Pago de Talleres Gráficos por la Agenda Electoral 2005-2006. 
• Consumibles de cómputo. 
• Campus virtual. 

 
También se elaboraron y comprobaron SOMIRES para la compra de toner y libros. 
 
Asimismo, se atendió la solicitud de la Dirección Ejecutiva de Administración sobre los 
ahorros de los proyectos de proceso electoral y elaboración del cuadro de presupuesto 
autorizado, ejercido y comprometido del proyecto electoral del CDD “Programa de 
Acompañamiento Ciudadano”. 

 
8) 110 001 010.  

 
Ver Anexo 3 del subprograma 001. 
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VIII.1.3. Atención a actividades no calendarizadas. Durante el segundo trimestre de 2006 se 
realizaron diferentes actividades que no estaban establecidas en el Calendario Anual de 
Actividades,  las cuales se enumeran a continuación: 
 
1) Asistencia a una reunión para revisar objetivos del estudio cualitativo sobre la imagen 

institucional. 
2) Actualización de la información contenida en el Portal Web Elecciones en México. 
3) Participación en la Reunión Regional de Estudios Electorales celebrada en Chetumal, 

Quintana Roo. 
 
Ver Anexo 2 
 
VIII.1.4. Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica. 
 
1) Sistematización del acervo Biblio-Hemerográfico del CDD para hacerlo compatible con el 

sistema de la Biblioteca Central (110 001 005). 

2) Respuesta al requerimiento de la Unidad de Enlace de la USID acerca de los recursos 
empleados para la atención de las solicitudes de información de la ciudadanía (110 022 010). 

3) Respuesta a la Unidad de Enlace de la Unidad Técnica de Servicios de Información y 
Documentación (USID) a la solicitud de actualización de información del CDD que debe 
estar a disposición del público en la página de Internet del IFE (110 022 010). 

4) Atención a dos solicitudes de información a través del sistema IFESAI (110 022 010). 
 
Ver Anexo 3 
 
VIII.1.5. Trabajos realizados en la Comisión en la que se actúa como Secretaría Técnica. 
 
En el tercer trimestre de 2006 se realizó 1 sesión ordinaria (17 de agosto) en la cual el 
Coordinador General del Centro fungió como Secretario Técnico. Se presentaron los informes 
de avance del Programa de Acompañamiento Ciudadano y de la Estrategia de Investigación 
2006. Asimismo, un informe sobre las actividades realizadas por esta Unidad Técnica durante 
el proceso electoral. 
 
Ver Anexo 4. 
 
VIII.2. Desarrollo Institucional. 
 
VIII.2.1. Cumplimiento de Políticas y Programas Generales del Instituto para el año 2006 y del 
Calendario Anual de Actividades 2006. 
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1) Objetivo general. Aportar a las áreas directivas y ejecutivas del Instituto Federal Electoral 
información, análisis y soporte académico que apoye sus actividades relativas al Proceso 
Electoral Federal 2005-2006, así como colaborar para fortalecer los vínculos del Instituto 
con instituciones sociales y académicas, partidos políticos, agrupaciones políticas 
nacionales e institutos estatales electorales, en temas relacionados con su ámbito de 
competencia. 

 
1.1) Objetivo específico.- Brindar a las áreas del Instituto apoyo académico y técnico para el 

desarrollo de sus programas, así como para diseñar, organizar y realizar seminarios 
especializados dirigidos a funcionarios del Instituto, con especial énfasis en aquellas 
actividades vinculadas al Proceso Electoral Federal 2005-2006. 

 
1.2) Objetivo específico.- Proveer asistencia académica y técnica a partidos políticos, 

agrupaciones políticas nacionales e institutos estatales electorales, que apoye el 
fortalecimiento de estos organismos. 

 
1.3) Objetivo específico.- Apoyar la toma de decisiones en el Instituto mediante la 

elaboración de estudios, análisis e investigaciones especializados.  
 

Actividades 
Clave Descripción 

110 022 001 Adaptación de contenidos de cursos para el campus virtual (Desarrollo de habilidades 
analíticas a través de la lectura y la escritura, Resolución de problemas e Inducción al IFE). 

110 022 002 Desarrollo de la etapa de seguimiento de la primera fase del curso Desarrollo de 
habilidades analíticas a través de la lectura y la escritura 

110 022 003 Desarrollo de las fases argumentativo-persuasiva y creativo-narrativa del curso Desarrollo 
de habilidades analíticas a través de la lectura y la escritura. 

110 022 004 Desarrollo de contenidos del módulo Resolución de problemas. 
110 022 005 Elaboración de estudios de caso para diferentes perfiles del módulo Resolución de 

problemas. 
110 022 006 Implementación del campus virtual del Instituto Federal Electoral. 
110 022 007 Asesoría técnica a la Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral respecto a la 

modernización del Programa de Formación y Desarrollo Profesional. 
110 022 010 Generar herramientas y modelos de planeación y evaluación para el fortalecimiento 

institucional. 
110 022 014 Divulgación de productos informativos y de análisis elaborados por el CDD. 
110 022 015 Análisis que sirvan de apoyo a la toma de decisiones de las áreas directivas, ejecutivas y 

técnicas del Instituto, en temas relacionados con el proceso federal electoral 2005-2006. 

 
 
VIII.2.2. Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2006  

 
1) 110 022 001. En el tercer trimestre de 2006 se adecuaron para el ambiente de educación a 

distancia los contenidos del curso Resolución de Problemas caso DERFE, y de la fase 
informativo-instructiva (nivel avanzado) del curso Desarrollo de habilidades analíticas a 
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través de la lectura y la escritura (DHALE). Asimismo, se realizaron adecuaciones a la 
adaptación de contenidos para el curso Inducción al IFE.  

 
2) 110 022 002. El desarrollo de la etapa de seguimiento de la primera fase del curso DHALE 

concluyó en el segundo trimestre del presente año. De este hecho se dio cuenta en el 
Informe Trimestral anterior. 

 
3) 110 022 003. Se continuó el desarrollo de la fase argumentativo-persuasiva del curso 

DHALE con la estructuración del caso base para el manual del participante, el análisis 
comparativo de tres posturas argumentativas (lógica, nueva retórica y pragmadialéctica) y el 
diseño del manual del participante. Asimismo, se revisó y reestructuró la lectura de apoyo 
sobre funciones textuales y se elaboraron las siguientes lecturas de apoyo: 1) pensamiento 
deductivo e inductivo y 2) análisis de argumentos. 

 
4)  110 022 004 y 110 022 005. En lo referente al módulo Resolución de problemas, en el tercer 

trimestre se elaboraron recursos didácticos para los casos DEA, DECEyEC y DERFE. 
También se revisaron las guías de instrucción y se establecieron los criterios relativos a su 
estructura (ahora están conformadas por el manual del instructor, el plan de sesión y un 
abanico de contenidos). 

 
5) 110 022 006. Funcionarios de la UNICOM y el CDD han tenido diversas reuniones con  

respecto al desarrollo e implementación del campus virtual y, específicamente, al desarrollo 
de un aula virtual que se instalará en el sistema institucional de Capacitación a Distancia 
(CADI) en la cual se integrarán los cursos desarrollados por el CDD para el programa de 
capacitación del personal de la rama administrativa. A la par, se continuó con la 
investigación y documentación sobre temas relacionados con el ambiente de educación a 
distancia y tecnologías de información y comunicación.  

 
6) 110 022 007.  
 

Ver Anexo 3 del subprograma 022. 
 
7) 110 022 008.  
 

Ver Anexo 1. 
 
8) 110 022 010. Como parte del proceso de modernización, continuaron los trabajos para el 

diseño e implementación del Sistema de Seguimiento y Evaluación al Desempeño 
Institucional (SSEDI). Durante el tercer trimestre del año se realizó una propuesta 
metodológica para diseñar indicadores asociados a los objetivos estratégicos 2007 del IFE. 
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Esta propuesta fue discutida con el Director Ejecutivo de Administración y, en reuniones 
posteriores, se acordó desarrollar un conjunto de "indicadores de resultados" para incluirlos 
en el Anteproyecto de Presupuesto del IFE para 2007. De esta manera, las áreas del 
Instituto entregaron una propuesta con 29 indicadores de resultados (DERFE 2, DEA 2, 
DESPE 12, DEOE 2, DECEYEC 2, DEPPP 2, USID 7) que han sido analizados por el CDD 
para definir, a finales de octubre, el conjunto de indicadores que se incluirán en el 
Anteproyecto de Presupuesto.   

 
Para desarrollar esta actividad, el CDD ha analizado comparativamente los objetivos 
estratégicos del IFE de 2004, 2005, 2006 y 2007. Asimismo, realizó un análisis de la nueva 
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y la antigua Ley de 
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal. Este análisis permite determinar el 
impacto de la nueva legislación en la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto y de los 
indicadores del sistema de evaluación (que exige la nueva ley para valorar el desempeño, 
eficacia, eficiencia, calidad e impacto de los programas institucionales).  

 
Por último, cabe mencionar que se presentó una actualización del Diagnóstico del Sistema 
de Indicadores del IFE y de los problemas estructurales para implementar la planeación 
estratégica en el Instituto ante la Junta General Ejecutiva el día 29 de agosto de 2006. 

 
9) 110 022 011.  
 

Ver Anexo 1. 
 
10) 110 022 012.  
 

Ver Anexo 1. 
 
11) 110 022 014 y 110 022 015. De manera complementaria a las actividades realizadas en el 

marco del Programa de Acompañamiento Ciudadano (PAC), se llevó a cabo una serie de 
acciones durante los días previos y posteriores a la Jornada Electoral y durante el mismo 2 
de julio. Estas acciones, que se presentan en el siguiente cuadro, se realizaron con el 
propósito de apoyar a diversas áreas del IFE para generar productos informativos y 
proveer datos relevantes acerca del Instituto Federal Electoral y las elecciones del 2006.  

 
Actividad  Descripción  

Instalación de un centro de 
atención telefónica  

A solicitud de la Presidencia del Consejo General, el CDD instaló en sus oficinas un 
centro de atención telefónica para resolver dudas que pudieran surgir en el 
extranjero acerca del Proceso Electoral Federal y, en particular, sobre la jornada del 
2 de julio. Este servicio se diseñó considerando la inquietud manifestada por las 
embajadas y consulados mexicanos respecto a preguntas recibidas directamente en 
sus sedes sobre temas electorales.  
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Este centro de atención operó del 1 al 6 de julio de 2006. En este periodo se 
recibieron diecisiete llamadas. En su mayoría, las consultas se refirieron a la fecha 
de publicación de los resultados oficiales de la elección presidencial. El origen de las 
llamadas fue principalmente de medios de comunicación estadounidenses.  

Compendios informativos sobre 
temas electorales  

Se elaboraron compendios informativos para proveer datos relevantes sobre 
asuntos político-electorales a los Consejeros Electorales y a los funcionarios de los 
órganos ejecutivos del Instituto.  

Documento “Conteo Rápido, 
PREP y Cómputos Distritales. 
Comparativo de resultados 2000-
2006”  

El CDD elaboró un documento de análisis que compara los resultados del Conteo 
Rápido, el Programa de Resultados Electorales Preliminares y los Cómputos 
Distritales relativos a la Jornada Electoral del 2 de julio. El documento fue difundido 
a través del PAC, de la página de internet del IFE y se tradujo al inglés para ser 
distribuido entre el público interesado.  

Documento “Análisis de 
percepción en medios de 
comunicación (del 3 al 17 de julio 
de 2006)”  

A partir de la revisión de los diferentes diarios de circulación nacional, noticiarios en 
medios electrónicos (radio y televisión) y revistas, el CDD elaboró un documento 
sobre la percepción en los medios de comunicación en México respecto a las 
elecciones del 2006 y el IFE durante los días posteriores a la Jornada Electoral. En 
este análisis se identificaron las diversas opiniones que se emitieron en los medios 
en el periodo señalado y se hizo una evaluación del sentido de los posicionamientos 
de los formadores de opinión acerca del proceso electoral. El documento se entregó 
a los Consejeros Electorales y el Secretario Ejecutivo.  

Documento “Proceso electoral 
2005-2006”  

A solicitud de la Secretaría Ejecutiva, el CDD se encuentra elaborando el documento 
“Proceso Electoral 2005-2006. Información básica”, el cual tiene como objetivo 
plasmar en cifras los aspectos más relevantes del trabajo del IFE para organizar la 
Jornada Electoral del 2 de julio. Con este fin durante el tercer trimestre se ha 
solicitado a las áreas del Instituto información acerca de las diferentes etapas y 
acciones del proceso electoral federal 2005-2006, con el objeto de presentar de 
manera ágil e ilustrativa información relativa a la organización de las elecciones. El 
documento ha sido circulado entre los Consejeros Electorales, la Secretaría 
Ejecutiva y a través de ésta, entre direcciones ejecutivas y titulares de unidades 
técnicas para recibir comentarios y observaciones previos a su publicación. 

Préstamo del espacio físico del 
CDD para llevar a cabo trabajos 
relacionados con el proceso 
electoral federal  

En atención a la solicitud realizada por la Dirección del Secretariado del IFE,  se han 
facilitado las instalaciones del CDD, en el periodo del 26 de julio al 23 de agosto, 
para procesar información relativa al actual proceso electoral federal.  

 
VII.2.3 Atención a actividades no calendarizadas. Durante el tercer trimestre de 2006 se 
realizaron diferentes actividades que no estaban establecidas en el Calendario Anual de 
Actividades, las cuales se enumeran a continuación: 
 
1) Se brindó apoyo a la Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral en la revisión y 

depuración de los bancos de reactivos utilizados durante los procesos de incorporación de 
2004 y 2005 
 
Ver Anexo 2. 

 
VIII.2.4. Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica. 
 
1) Se participó en el proceso de reforma al Programa de Formación y Desarrollo Profesional de   

los miembros del Servicio Profesional Electoral.  
 
    Ver Anexo 3. 



 15

 
VIII.2.5. Trabajos realizados en la Comisión en la que se actúa como Secretaría Técnica.  
 
En el segundo trimestre de 2006 no hubo trabajos realizados en la Comisión de Relaciones 
Institucionales e Internacionales relacionados con el subprograma 022. 
 
Ver Anexo 4.
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Anexo 1 

 
Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2006 

 
Total de Actividades Programadas en el período que se  reporta ................................................ ......................................................_ 22 
Total de Actividades Atendidas.............................................................................................................................................................._18  
 
El desglose de las Actividades Pendientes es el siguiente: 
 

Actividades 
Clave Denominación Razón del no cumplimiento 

110 001 008 Coadyuvar en la instrumentación del Voto 
de los Mexicanos Residentes en el 
Extranjero. 

No hubo solicitud de apoyo por parte de la Coordinación 
del Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero. 

110 022 008 Proporcionar asesoría técnica y académica 
a partidos políticos y agrupaciones políticas 
nacionales, que apoyen sus actividades de 
capacitación y formación. 

No hubo solicitud por parte de los partidos políticos ni de 
las agrupaciones políticas nacionales.  

110 022 011 Proveer asesoría técnica y académica a 
institutos electorales estatales, de acuerdo 
con los convenios celebrados entre éstos y 
el Instituto. 

No hubo solicitud por parte de los institutos estatales 
electorales. 

110 022 012 Seminarios especializados para funcionarios 
del Instituto en colaboración con 
universidades y centros de investigación. 

No hubo solicitud por parte de los órganos ejecutivos del 
Instituto. 
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Anexo 2 
 

Atención de Actividades No Calendarizadas 

Subprograma: 001 Coordinación, Vinculación, Información y acervo y Apoyo administrativo. 
 

Denominación de la 
actividad 

Descripción de la actividad Política específica 

Imagen institucional  El 11 de julio el Jefe de la Unidad de Información y Análisis del CDD participó 
en una reunión convocada por la Coordinación Nacional de Comunicación 
Social, cuyo fin fue revisar los objetivos del estudio cualitativo sobre la 
imagen institucional del IFE en la etapa postelectoral.   

Auxiliar en la coordinación de las 
actividades tendientes a 
conformar  un sistema de 
información y análisis 
especializado en materia político-
electoral en el Instituto. 

Elecciones en México Las actividades que se efectuaron para mantener actualizado el portal 
Elecciones en México fueron: 
 Se dio seguimiento a las solicitudes de información hechas a los 

organismos estatales, relativas a material jurídico actualizado para el 
portal. 

 Se contactó al enlace designado por el Instituto Estatal Electoral de 
Chihuahua para solicitar los materiales a incluir en el portal. 

 Se verificaron datos y se pusieron al día calendarios electorales de 7 
entidades. 

 Se revisaron los contenidos del portal para incluir nuevas variables 
asociadas con la información del marco legal desde una perspectiva 
comparada. 

 Se solicitó información al Instituto Electoral del estado de Veracruz, 
referida a fechas de su calendario electoral. 

 Se elaboró una propuesta de cuestionario  con base en el elaborado parra 
el Proyecto Administración y Costo de las Elecciones que habrá de 
aplicarse en el ámbito nacional y de ahí crear una base de datos 
comparada de distintos aspectos en la legislación estatal electoral. 

 

Auxiliar en la coordinación de las 
actividades tendientes a 
conformar  un sistema de 
información y análisis 
especializado en materia político-
electoral en el Instituto. 

Reunión Regional de 
Estudios Electorales 

En respuesta a la invitación realizada por el Instituto Electoral de Quintana 
Roo, el Jefe de la Unidad de Información y Acervo del CDD participó con la 
ponencia “Fomento editorial y estudios político-sociales en el IFE: la 
experiencia del Centro para el Desarrollo Democrático” en la Reunión 
Regional de Estudios Electorales, realizada en Chetumal, Quintana Roo, los 
días 6 y 7 de septiembre del año en curso. 

Ofrecer al Instituto el apoyo que 
requiera para realizar actividades 
de vinculación académica e 
intelectual con organizaciones 
civiles, instituciones académicas y 
de investigación, partidos 
políticos, agrupaciones políticas 
nacionales, así como con 
instituciones de educación 
superior o especializada 
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Anexo 2 
 

Atención de Actividades No Calendarizadas 
 
Subprograma: 022 Desarrollo Institucional. 
 

Denominación de la 
actividad 

Descripción de la actividad Política específica 

Banco de reactivos  A solicitud de la Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral se 
realizó una descripción general de las características del banco de 
reactivos del proceso de incorporación de octubre de 2004, 
posteriormente se revisó el banco de reactivos examinado en los 
procesos de incorporación 2004 y 2005 efectuando una selección de 
reactivos que serviría de base para el proceso de incorporación 2006-
2007. 

Brindar a las áreas del Instituto 
apoyo académico y técnico para 
el desarrollo de sus programas, 
así como para diseñar, organizar 
y realizar seminarios 
especializados dirigidos a 
funcionarios del Instituto, con 
especial énfasis en aquellas 
actividades vinculadas al Proceso 
Electoral Federal 2005-2006. 
 

 



 19

Anexo 3 
Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica 

 

Subprograma:  001 Coordinación, Vinculación, Información y acervo y Apoyo administrativo. 
 

Áreas Involucradas Política específica Actividades de coordinación Descripción 
USID/CDD Auxiliar en la coordinación de 

las actividades tendientes a 
conformar  un sistema de 
información y análisis 
especializado en materia 
político-electoral en el 
Instituto. 

Sistematización del acervo biblio-
hemerográfico del CDD (11 001 
005). 

Instalación del sistema 
bibliotecario Aleph  para iniciar la 
captura del acervo del CDD y su 
integración a la Red Nacional de 
Bibliotecas del IFE. 

USID/CDD Auxiliar en la coordinación de 
las actividades tendientes a 
conformar  un sistema de 
información y análisis 
especializado en materia 
político-electoral en el 
Instituto. 

Informe sobre recursos empleados 
en la atención de solicitudes (110 
022 010). 

informe sobre recursos 
empleados para la atención a las 
solicitudes de información en el 
formato requerido por la USID 
para la presentación de su 
segundo informe trimestral al 
Comité y Comisión 
correspondientes. 

USID/CDD Auxiliar en la coordinación de 
las actividades tendientes a 
conformar  un sistema de 
información y análisis 
especializado en materia 
político-electoral en el 
Instituto. 

Actualización de índices del CDD 
para la página de transparencia del 
Instituto. (110 022 010). 

Actualización de los índices de 
expedientes reservados de 
conformidad con el reglamento 
en la materia. 
Actualización de los elementos 
que requieran modificaciones en 
el portal de transparencia del IFE 
en Internet.   
Reserva temporal de la sección 
de recomendaciones de una nota 
elaborada por el Centro. 

USID/CDD Auxiliar en la coordinación de 
las actividades tendientes a 
conformar  un sistema de 
información y análisis 
especializado en materia 
político-electoral en el 
Instituto. 

Atención de solicitudes de 
información (110 022 010). 

Atención a las solicitudes UE/06/ 
00866 y UE/06/00867 que fueron 
tramitadas a través del sistema 
IFESAI. 
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Anexo 3 
 

Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica 
 

Subprograma: 022 Desarrollo Institucional. 
 

Áreas Involucradas Política específica Actividades de coordinación Descripción 
DESPE/CDD Brindar a las áreas del 

Instituto apoyo académico y 
técnico para el desarrollo de 
sus programas, así como 
para diseñar, organizar y 
realizar seminarios 
especializados dirigidos a 
funcionarios del Instituto, con 
especial énfasis en aquellas 
actividades vinculadas al 
Proceso Electoral Federal 
2005-2006. 

 

Reforma al Programa de 
Formación y Desarrollo 
Profesional (110 022 007). 

A solicitud de la Dirección Ejecutiva del 
Servicio Profesional Electoral, el Centro 
revisó algunos documentos que conforman 
la propuesta de reforma del Programa de 
Formación y Desarrollo del Servicio 
Profesional Electoral. 
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Anexo 4 
 

Trabajos realizados en la(s) Comisión(es) en la(s) que se actúa como Secretaría Técnica 

Subprograma: 001 Coordinación, Vinculación, Información y acervo y Apoyo administrativo  
 
Comisión: Relaciones Institucionales e Internacionales (CRII) 
 
Número de sesiones de la Comisión realizadas en el periodo: 1 

Fecha de la sesión: 17 de  agosto de 2006 
 

Temas relevantes Resumen Observaciones 
Informe sobre el Programa de 
Acompañamiento Ciudadano. 

Se presentó el Informe del Programa de 
Acompañamiento Ciudadano 
correspondiente al periodo junio-julio 2006, 
destacando el incremento en el número de 
visitas al boletín electrónico elección 2006 
durante ese periodo.  
 

 

Informe del avance de la estrategia de 
investigación para 2006. 

Se presentó el Informe de la Estrategia de 
Investigación del CDD. El Coordinador del 
Centro comentó que existe rezago en el 
envío de la información por parte de 
diferentes áreas del Instituto para elaborar 
las bases de datos que se tienen 
calendarizadas, por lo que llevó este tema 
a la Junta General Ejecutiva para solicitar a 
las áreas su colaboración. 
 

El tema fue incluido en el apartado de 
asuntos generales de la sesión de la 
Junta General Ejecutiva del 29 de agosto 
del presente año.  

Informe preliminar de las actividades 
realizadas por el Centro para el Desarrollo 
Democrático relativas al proceso electoral 
del 2 de julio de 2006. 

Con el objetivo de que los miembros de la 
Comisión estuviesen informados de los 
trabajos que el CDD realizó durante la 
Jornada Electoral del 2 de julio, esta 
Unidad Técnica presentó un informe 
preliminar de dichas actividades. 
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Anexo 4 

Trabajos realizados en la(s) Comisión(es) en la(s) que se actúa como Secretaría Técnica 

Subprograma: 022 Desarrollo Institucional 
 
Comisión: Relaciones Institucionales e Internacionales 
 
Número de sesiones de la Comisión realizadas en el periodo: 1 

Fecha de la sesión: 17 de agosto de 2006 
 

Temas relevantes Resumen Observaciones 
No hubo temas relevantes para el 
subprograma 022. 

  

 
 


