VIII. Centro de Formacion y Desarrollo

Marco Juridico.-

El 30 de junio de 1998 el Consejo General del Instituto Federal Electoral cred el Centro de
Formaciéon y Desarrollo del Instituto Federal Electoral como unidad técnica especializada
adscrita a la Junta General Ejecutiva.

El Centro de Formacion y Desarrollo auxilia al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y
a los demas drganos del Instituto en el desarrollo de sus funciones, y tiene las siguientes
atribuciones:

Capacitar al personal de la rama administrativa.

Formar a los miembros del Servicio Profesional Electoral.
Desarrollar estudios e investigaciones.

Realizar actividades de vinculacion.

Lo anterior, previa solicitud de parte.

VIII.1.- Coordinacién, vinculacién institucional y apoyo administrativo

VIII.1.1.- Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2004 y del
Calendario Anual de Actividades 2004

1)

1.1)

Politica General.- Auxiliar al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y a los
demas organos y unidades técnicas del Instituto en el desarrollo de sus funciones, con
atencion especial en las siguientes lineas de trabajo: apoyar al Servicio Profesional
Electoral al Programa de Capacitacion Laboral; disefiar y realizar estudios e
investigaciones, producir materiales de divulgacién y colaborar en las relaciones de
vinculacion institucional con 6rganos académicos y de educacion superior.

Politica especifica.- Coordinar, administrar, dirigir y vincular de manera eficiente y eficaz

los subprogramas y las actividades a cargo de esta Unidad Técnica especializada
adscrita a la Junta General Ejecutiva.
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Clave Actividad

FDCG0101001 Elaborar informes trimestrales

FDCGO0101002 E!aborar |nf0_rm§s trimestrales y avances f|5|co§ _correspondlentes al
Sistema Institucional de Informacién y Avance fisico

FDCG0101003 Elaborar el informe anual

FDCG0101004 Elaborar informes sobre indicadores de gestion

FDCG0101008 Elaborar el calendario anual de actividades 2005

FDCG0101009 Elaborqr el informe dg’ act_lVldades desarrolladas a partir de los
convenios de colaboracion signados

FDCG0101010 Actuqllzgr el d|r¢ctor|q de;l instituciones de educacién superior,
académicas y de investigacion

FDCG0101011 Realizar un control de la dlstr_lpuuon de las publicaciones
elaboradas por el Centro de Formacién y Desarrollo

VIII.1.2.- Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004

1)

2)

3)

4)

FDCG0101001, FDCG0101002, FDCG0101003.- Durante el cuarto trimestre el Centro de
Formacion y Desarrollo formul6 los siguientes informes, mismos que fueron remitidos a la
Direccion del Secretariado:

Informe Trimestral de Actividades correspondiente al periodo de julio-septiembre de 2004.
Informe de Avance Fisico de Metas correspondiente al tercer trimestre de 2004.

Informe Trimestral de Actividades correspondiente al periodo de octubre-diciembre de
2004.

Informe de Avance Fisico de Metas correspondiente al cuarto trimestre de 2004.

Informe Anual 2004.

FDCGO0101004.- Durante el trimestre que se reporta, se elaboré el informe de avance de los
indicadores de gestion y mediante oficio fue remitido a la Contraloria Interna.

FDCG0101008.- Como resultado de la reestructura del Centro de Formacion y Desarrollo
actualmente esta en proceso de reelaboracion el Calendario Anual de Actividades 2005
para adecuarlo a la nueva misién de esta unidad técnica.

FDCGO0101009.- En relacion con el Convenio de la Especializacion en Derecho establecido
con la Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Autébnoma de México, las actividades fueron las siguientes:

e Se continué brindando apoyo al segundo semestre de la Especializacion en Derecho
Electoral.
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e Se iniciaron las gestiones relativas al proceso de titulacion de los exalumnos de la
Maestria en Derecho que se impartié en las instalaciones del Centro de Formaciéon y
Desarrollo.

5) FDCG0101010.- Durante el cuarto trimestre se actualizé el directorio de instituciones de
educacion superior, académicas y de investigacion.

6) FDCGO0101011.- Se elaboré un reporte de la distribucién de las publicaciones elaboradas
por el Centro de Formacion y Desarrollo en el periodo de julio a diciembre de 2004. En ese
periodo se distribuy6 un total de 176 publicaciones.

VIII.1.3. Atencion a actividades no calendarizadas.

Durante el cuarto trimestre las actividades no calendarizadas fueron:

e Diagndstico estratégico y propuesta de reestructuracion del Centro de Formacion y
Desarrollo. Ver Anexo 2.
e Vinculacién académica intelectual con partidos politicos nacionales. Ver Anexo 2.

VIII.1.4.- Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.

En este subprograma el Centro de Formacion y Desarrollo no tiene actividades coordinadas
con otras Direcciones Ejecutivas y/o Unidades Técnicas. Ver Anexo 3.

VIII.1.5.- Trabajos realizados en la(s) comisién(es) en la(s) que se actla como Secretaria
Técnica.

El Centro de Formacién y Desarrollo no participa en ninguna comision como Secretaria
Técnica. Ver Anexo 4.
VIII.2.- Formacion y Desarrollo Humano.

VIII.2.1.- Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2004 y del
Calendario Anual de Actividades 2004.

1) Politica general.- Auxiliar al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y a los demas
organos y unidades técnicas del Instituto en el desarrollo de sus funciones, con atencién
especial en las siguientes lineas de trabajo: apoyar al Servicio Profesional Electoral y al
Programa de Capacitacion Laboral; disefiar y realizar estudios e investigaciones,
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producir materiales de divulgacion y colaborar en las relaciones de vinculacion
institucional con 6rganos académicos y de educacion superior.

1.1) Politica especifica.- Colaborar y apoyar a las diversas areas del Instituto, en especial a
las direcciones ejecutivas del Servicio Profesional Electoral y de Administracion en el
disefio, organizacion y realizacion de actividades y materiales de formacion para los
miembros del Servicio Profesional Electoral y de capacitacion para el personal de la
rama administrativa, asi como en otras actividades de caracter académico; todo ello para
elevar los niveles de conocimientos, habilidades y destrezas que requieren los miembros
del Instituto Federal Electoral.

Clave Actividad

FDDF0202012 Elaborar un directorio del personal del IFE que pueda fungir como instructor.

FDDF0202014 Colaborar con las areas del Instituto en la imparticion de cursos, talleres y seminarios que apoyen la
capacitacion del personal.

FDDF0202016 Actualizar la base de datos sobre los cursos, seminarios y talleres que se imparten al personal del
Instituto.

FDDF0202017 Colaborar con la Direccién Ejecutiva de Administracién para llevar a cabo el Programa de Capacitacion.

FDDF0202019 Disefio y elaboraciéon de materiales didacticos para los cursos de capacitacion en las modalidades
presencial y a distancia.

FDDF0202020 Imparticién y seguimiento de cursos de capacitacion, en modalidad presencial.

FDDF0202021 Instrumentacion y seguimiento del programa de capacitacion en la modalidad a distancia.

FDDF0202024 Instrumentar y dar seguimiento a la especializacién en derecho electoral.

FDDF0202029 Disefiar e integrar un banco de reactivos del cual se generen los examenes del Concurso de
Incorporacion al Servicio Profesional Electoral.

VIII.2.2.- Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004

1) FDDF0202012.- Se actualizé el directorio del personal del IFE que puede fungir como

instructor.

2) FDDF0202014.- El Centro de Formacion y Desarrollo facilitd sus instalaciones y apoy6 de
manera logistica en el desarrollo de cursos, a peticion de algunas areas del Instituto.

Evento Ar_ea Nurn_ero de Avance en las actividades reportadas
solicitante participantes

Curso educar para la democracia DECEYEC 67 Se imparti6 los dias 4 y 5 de octubre, con una duracion
de 10 horas.
El diplomado se impartié en coordinacién con el ITAM.

Diplomado en argumentacion Se concluyeron los modulos IV Cuestiones de

juridica DEPPP 33 Procedimiento Electoral y V Argumentacion sobre hecho,
expuestos durante los meses de octubre y noviembre, y
concluyo el 11 de diciembre.

Area  Modular  Administrativo- DESPE 16 El 24 de noviembre y el 8 de diciembre se imparti6 un
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Evento Ar_ea N“!“?“’ de Avance en las actividades reportadas
solicitante participantes

Gerencial curso para miembros de Servicio Profesional Electoral
provenientes del Estado de México.
Capacitacion sobre cartografia digitalizada a 16

Curso de capacitacion  sobre DERFE 16 miembros de la Direcciéon Ejecutiva del Registro Federal

cartografia digital de Electores. La instruccién se realiz6 del 1 al 3y del 6
al 8 de diciembre.

3) FDDF0202016.- Se elabord un diagndstico y propuesta de redisefio de la base de datos de

seguimiento a la capacitacién del personal de la rama administrativa, con el objetivo de
aprovechar al maximo la informacién que ésta contiene.

4) FDDF0202017 y FDDF0202020. La capacitacion al personal de la rama administrativa del

Instituto se llevé a cabo a través de la imparticibn de 13 cursos administrativos con la
asistencia de 273 participantes; 22 cursos de computo en los que asistieron 190
participantes; y un curso especializado al que asistieron 14 personas. La duracion de cada
curso, dias en que se llevaron a cabo, asi como la referencia del instructor al area que

pertenece se presentan a continuacion:

a) Administrativos

Cursos Fecha Nim. de Instructor Total de
participantes horas
1. Relaciones humanas y motivacién laboral 4 al 15 de octubre 22 CFyD 20
2. Induccién a la calidad en el servicio 4 al 15 de octubre 20 CFyD 20
3. Derechos humanos 4 al 15 de octubre 24 CFyD 20
4. Combate y control de incendios 14 y 15 de octubre 23 CSyPC 10
5. Taller de electricidad 18 al 29 de octubre 26 Centro Cultural América 20
6. Induccion al Instituto Federal Electoral 18 al 29 de octubre 21 CFyD 20
7. Educacioén en valores democréticos 18 al 29 de octubre 11 CFyD 20
8. Derecho laboral 8 al 19 de noviembre 21 DEA 20
9. Manejo de conflictos 8 al 19 de noviembre 13 CFyD 20
10. Mecanica automotriz 15 al 26 de noviembre 24 Centro Cultural América 20
11. Electricidad 15 al 26 de noviembre 19 Centro Cultural América 20
12. Expresion escrita 15 al 26 de noviembre 24 CFyD 20
13. Primeros Auxilios. Soporte basico de vida, 2y 3 de diciembre 25 Centro Cultural América 10
reanimacion cardiopulmonar
Total 13 273 240
b) Cémputo
Cursos Fecha Num. de Instructor Total de
participantes horas
1. Herramientas de excel 4 al 8 de octubre 9 DEA 10
2. Red IFE 4 al 8 de octubre 10 UNICOM 10
3. Herramientas de excel 4 al 8 de octubre 9 UNICOM 10
4. Manejo de aplicaciones en word 11 al 15 de octubre 7 UNICOM 10
5. Herramientas técnicas de computo 11 al 15 de octubre 9 UNICOM 10
6. Manejo de aplicaciones en word 18 al 22 de octubre 9 UNICOM 10
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Cursos Fecha Nam. de Instructor Total de
participantes horas
7. Herramientas técnicas de computo 18 al 22 de octubre 10 UNICOM 10
8. Red IFE 25 al 29 de octubre 10 UNICOM 10
9. Herramientas técnicas de computo 25 al 29 de octubre 10 UNICOM 10
10. Presentaciones en Power Point 8 al 12 de noviembre 7 UNICOM 10
11. Herramientas de Power Point 8 al 12 de noviembre 8 DEA 10
12. Manejo de aplicaciones en Excel 8 al 12 de noviembre 10 UNICOM 10
13. Presentaciones en Power Point 15 al 19 de noviembre 9 UNICOM 10
14. Herramientas técnicas de computo 15 al 19 de noviembre 9 UNICOM 10
15. Red IFE 22 al 26 de noviembre 6 UNICOM 10
16. Herramientas de Word 22 al 26 de noviembre 9 DEA 10
17. Presentaciones en Power Point 22 al 26 de noviembre 9 UNICOM 10
18. Presentaciones en Power Point 29 de noviembre al 3 de 5 UNICOM 10
diciembre
19. Presentaciones en Power Point 29 de noviembre al 3 de 9 UNICOM 10
diciembre
20. Red IFE 6 al 10 de diciembre 10 UNICOM 10
21. Excel basico 6 al 10 de diciembre 10 DEA 10
22. Access 6 al 17 de diciembre 6 UNICOM 20
Total 22 190 230
c) Especializados
Cursos Fecha NUum. de Instructor Total de horas
participantes
1. Introduccién al andlisis empirico 9 al 30 de CIDE 27
noviembre

5) FDDF0202019.- Se concluyo el manual del participante para el curso presencial Educacion

en valores democréticos.

6) FDDF0202021.- Se concluyé el disefio y elaboracion del curso a distancia Induccién al

Instituto Federal Electoral.

7) FDDF0202024.- Se continuod brindando apoyo a la Especializacion en Derecho Electoral, en
actividades concernientes al segundo semestre.

8) FDDF0202029.- Se elaboraron 1,895 reactivos® para el examen de conocimiento de cargo o
puesto del concurso de incorporacion al servicio profesional electoral, de acuerdo a los
lineamientos acordados por los consejeros electorales, la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral y el Centro de Formacion y Desarrollo.

! Es importante sefialar que a peticién de los consejeros electorales pertenecientes a la Comision del Servicio Profesional
Electoral, en octubre de 2004 el CFYD revisd y reelaboré el banco de reactivos para el examen de conocimientos de cargo o
puesto, por este motivo el nimero de reactivos que conformaban el banco a finales de septiembre (tal y como se sefial6 en el
tercer informe trimestral) se redujo en 301 preguntas al mes de octubre, segun se indica en el presente informe.
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Area de conocimiento NUm. de reactivos
Derecho 357
Administracién 361
Informética 322
Estadistica, demografia e integracién de México 194
Ciencia politica 150
Lectura y redaccion 147
Pedagogia 98
Sistemas de informacién geogréfica, cartografica y topografia 165
Comunicacién 61
Capacitacion electoral y educacion civica 40
Total 1,895

El 26 de octubre se llevd a cabo la elaboracién, impresién y empaque de los exdmenes de
conocimientos en funcion de cargo o puesto. Ante la solicitud de apoyo por parte de la
DESPE para la aplicacion de estos examenes el dia 30 de octubre, 2 funcionarios del
Centro asistieron a Veracruz en dicha fecha. Asimismo, el 5 de noviembre se participo en la
sesion de entrega y apertura de resultados de dichos examenes de conocimientos en
funcion del cargo.

VIII.2.3.- Atencion a actividades no calendarizadas.
Las actividades no calendarizadas concernientes a este subprograma fueron:

e Evaluacién y diagnostico de procesos de formacion del Servicio Profesional Electoral. Ver
Anexo 2.

e Desarrollo de habilidades analiticas a través de la lectura y la escritura. Ver Anexo 2.

VIII.2.4.- Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.
Ver punto VIII.2.2

VIII.2.5.- Trabajos realizados en la(s) comisién(es) en la(s) que se actla como Secretaria
Técnica.

El Centro de Formacién y Desarrollo no participa en ninguna Comision como Secretaria
Técnica. Ver Anexo 4.
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VII1.3.- Desarrollo Institucional

VIII.3.1.- Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2004 y del
Calendario Anual de Actividades 2004

1) Politica General.- Auxiliar al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y a los demas
organos y unidades técnicas del Instituto en el desarrollo de sus funciones, con atenciéon
especial en las siguientes lineas de trabajo: apoyar al Servicio Profesional Electoral y al
Programa de Capacitacion Laboral; disefiar y realizar estudios e investigaciones,
producir materiales de divulgacion y colaborar en las relaciones de vinculacion
institucional con érganos académicos y de educacién superior.

1.1) Politica especifica.- Realizar y elaborar estudios, investigaciones y ediciones por si
mismo 0, en su caso, colaborar con las diversas areas del Instituto en el disefio y
operacion de este tipo de actividades que fortalezcan la informacién y el conocimiento
especializado que en materia electoral son requeridos por la institucion.

Clave Actividad

FDDD0303030 Administrar el archivo especializado

FDDD0303031 Atender las diversas solicitudes de las areas del Instituto en proyectos de desarrollo institucional

FDDDO0303032 Participar con la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores en el disefio de la estrategia
de mejoramiento de calidad en el servicio

FDDDO0303033 Atender las actividades solicitadas por la Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores en
la instrumentacion de la estrategia de mejoramiento para la calidad en el servicio

FDDD0303034 Participar y asistir a cursos, congresos y otros eventos

FDDD0303037 Realizar el estudio sobre administracién del desarrollo institucional y planeacién estratégica

FDDDO0303038 Disefiar, editar y divulgar los resultados de los analisis, estudios e investigaciones realizados por el
Centro de Formacién y Desarrollo y en su caso de terceros

FDDD0303039 Actualizar el disefio y contenido de la pagina web del Centro de Formacién y Desarrollo

VIII.3.2. Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004

1) FDDDO0303030.- Se inicio el andlisis de un sistema de catalogacion basado en la Biblioteca
del Congreso de Estados Unidos, cuyo objetivo es facilitar el acceso de los usuarios a los
documentos, y la expansion a futuro del acervo del Centro. Para este fin, se ha realizado la
revision del sistema de catalogacion de la Biblioteca Central del IFE y de la Red Nacional de
Bibliotecas.

Adicionalmente, se adquirieron las bases de datos Infolatina y H. W. Wilson, con la

finalidad de que el personal del Centro de Formacion y Desarrollo y del IFE cuente con
herramientas basicas para el desarrollo de estudios e investigaciones.

240



2) FDDD0303031.- Durante el trimestre que se reporta se inicié el desarrollo de los siguientes

3)

4)

5)

6)

trabajos:

“Transparencia y acceso a la informacion publica en el Instituto Federal Electoral”. A
solicitud del Consejero Electoral Andrés Albo, el Centro realizo un analisis del proyecto que
en materia de transparencia habia presentado la Secretaria Ejecutiva para 2005. De dicho
analisis se desprendid una serie de propuestas tendientes a eficientar y fortalecer las
atribuciones de los érganos encargados de aplicar la politica de transparencia dentro del
Instituto, y asi definir estrategias para ubicarlo como un asunto prioritario dentro de la
agenda institucional que coadyuve a reforzar la confianza ciudadana en la maxima
autoridad electoral de caracter federal.

“Agenda especial para el proceso electoral federal 2005-2006”. Con el objetivo de garantizar
gue el préximo proceso electoral federal sea creible, transparente y pacifico, el Presidente
del Consejo General instruy6 al Centro de Formacion y Desarrollo para que colabore en la
elaboracién de una agenda especial identificando y analizando temas clave, que pueden
incidir sustancialmente en el desarrollo de dicho proceso.

FDDDO0303034.- El CFyD participé como ponente en la conferencia “El comportamiento
electoral en México: un panorama nacional y la experiencia del Proceso Electoral Federal
2002- 2003” en el estado de Michoacéan.

FDDDO0303037.- Se concluyd el estudio “Administracion del desarrollo institucional y
planeacion estratégica”.

FDDDO0303038.- Se revisaron, corrigieron y formaron tipograficamente los estudios:

“Procesos de modernizacion y tecnologias para ampliar el ejercicio del voto “
“Las nuevas modalidades de interlocucion politica en México*

Ambos fueron distribuidos en las oficinas centrales del Instituto.

FDDDO0303039.- Durante el trimestre que se informa continuaron las actividades tendientes
a mantener actualizada la pagina web del Centro.

VII1.3.3. Atencioén a actividades no calendarizadas.

En los tres ultimos meses del afio 2004 se iniciaron cuatro proyectos relacionados con
temas politico-electorales de coyuntura:
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Los partidos politicos nacionales y las agrupaciones politicas nacionales ante el reto de la
calidad democrética. Ver Anexo 2.

Estudio sobre la confianza en el Instituto Federal Electoral. Ver Anexo 2.

Desafios de la democracia mexicana. Ver Anexo 2.

Evaluacion y diagndstico de los estudios e investigaciones producidas por el IFE. Ver Anexo
2.

VIII.3.4. Coordinacion de actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.

1)

2)

FDDD0303032.- En colaboracién con la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de
Electores (DERFE), el Centro de Formacion y Desarrollo efectud un diagnostico general de
la estrategia de mejoramiento para la calidad en el servicio, a fin de evaluar los avances
registrados en cada una de las etapas que la integran. A partir de la evaluacion se
preparara una propuesta para el perfeccionamiento de la estrategia de mejoramiento de la
calidad en el servicio.

FDDDO0303033.- Adicionalmente a lo referido en el punto anterior, el CFyD continué
apoyando técnicamente a la DERFE en la instrumentacién de la estrategia. En particular las
actividades que se llevaron a cabo son:

Concluyé la imparticion del programa de sensibilizacién para la calidad en el servicio
dirigido a personal técnico y operativo de oficinas centrales de la DERFE, en donde
asistieron aproximadamente 450 funcionarios publicos.

Coordinacion académica del modulo tematico Calidad en el servicio impartido en linea a dos
grupos: el primero se integré con 83 trabajadores adscritos a la DERFE en los estados de
Chihuahua, Guerrero, Guanajuato, Nuevo Ledén y Veracruz. El segundo grupo estuvo
conformado por 84 participantes de los estados de Aguascalientes, Chiapas, Guanajuato,
Hidalgo, Jalisco, México, Quintana Roo y San Luis Potosi, asi como de oficinas centrales.
Se realizan las evaluaciones correspondientes para determinar a las personas que recibiran
sus reconocimientos de participacion.

Reuniones de apoyo técnico con los grupos de trabajo de la DERFE para el analisis de sus
procesos estratégicos.

Reuniones de trabajo con la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion de la DERFE para el
seguimiento de las actividades que atafien a la ejecucion de la estrategia.
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VIII.3.5. Trabajos realizados en la(s) comision (es) en la(s) que se actia como Secretaria
Técnica.

El Centro de Formacion y Desarrollo no participa en ninguna comision como Secretaria
Técnica. Ver Anexo 4.
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Anexo 1

Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004

Total de actividades programadas en el periodo que se reporta:
Total de actividades atendidas:

El desglose de actividades no realizadas es el siguiente:

33
25

Clave Actividad Razén del no cumplimiento

FDDF0202013 Colaborar en el disefio, actualizaciéon y desarrollo de | No existi6 solicitud por parte de las Direcciones Ejecutivas
cursos y talleres 0 de Unidades Técnicas.

FDDF0202015 Desarrollar un programa integral de formaciéon de | Por falta de presupuesto no se pudo concretar el programa
instructores internos. integral de instructores.

FDDF0202018 Actualizar el banco de reactivos a fin de integrar los | No hubo solicitud por parte de la Direccién Ejecutiva de
examenes para el proceso de reclutamiento y | Administracion.
seleccion de los coordinadores administrativos de los
organos desconcentrados, a solicitud de la Direccién
Ejecutiva de Administracién.

FDDF0202023 Instrumentar y dar seguimiento a la segunda | Por falta de presupuesto no se pudo llevar a cabo la
promocién de la maestria en derecho para funcionarios | segunda promocion de la maestria.
del IFE.

FDDF0202025, Actividades referentes al area modular administrativo- | Desde julio la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional

FDDF0202026, gerencial: coordinacién académica, apoyo a quienes | Electoral no solicit6 apoyo del Centro.

FDDF0202027, fungirdn como facilitadores del &rea, incorporacion a la

FDDF0202028. pagina Web de los ejercicios del area y la evaluacion

de la misma.
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Anexo 2

Atencion de Actividades No Calendarizadas

Subprograma: 01 Apoyo administrativo

Denominacion de la
actividad

Descripcion de la actividad

Politica especifica

Diagnéstico estratégico
y propuesta de
reestructuracion del
Centro de Formacion y
Desarrollo

En el cuarto trimestre concluy6 el proceso de reestructuracion del Centro de
Formacién y Desarrollo, el cual consistié en tres etapas, de las cuales dos se
llevaron a cabo en el periodo que se informa. A continuacion se hace referencia a
ellas:

*

Durante octubre se efectud la segunda parte del proceso de reestructuracion
del Centro de Formacion y Desarrollo. Este trabajo consisti6 en realizar
reuniones con las distintas direcciones ejecutivas y unidades técnicas, asi
como concretar y detallar el cambio de estructura organizacional en
cuestiones administrativas. Lo anterior con el objetivo de presentarles a los
Consejeros Electorales y a los miembros de la Junta General Ejecutiva una
propuesta de reestructuracion sélidamente cimentada y acorde a las
necesidades del Instituto.

Las autoridades de esta unidad técnica mantuvieron un contacto especial
con las direcciones ejecutivas de Administracion, Registro Federal de
Electores y del Servicio Profesional Electoral, areas con las que el Centro
habia colaborado de manera constante hasta la fecha en diversos proyectos;
con el objetivo de revisar el apoyo brindado por el CFYD y ajustarlo a su
nueva mision.

El cambio de estructura organizacional implicé a su vez la modificacion de la
plantilla laboral con que hasta entonces contaba el Centro; el éxito de las
gestiones administrativas necesarias para que se pudiera realizar el cambio
requiri6 una colaboracion muy estrecha con la Direccién Ejecutiva de
Administracién y con la Direccién Juridica.

Concluidas las consultas y gestiones referidas, el 28 de octubre se present6
el diagnéstico estratégico y propuesta de reestructura del Centro a los
Consejeros Electorales y a la Secretaria Ejecutiva, y el 29 del mismo mes fue
presentado el acuerdo de reestructuracion del Centro de Formacion y
Desarrollo a la Junta General Ejecutiva, el cual fue aprobado por unanimidad.

Durante noviembre se llevd a cabo la dltima fase del proceso de
reestructuracion del Centro de Formacion y Desarrollo, la cual consistié en
instrumentar el acuerdo JGE/165/2004 del 29 de octubre del presente afio,
donde se aprueba el cambio de la estructura organizacional y de la plantilla de
personal de esta unidad técnica.

La nueva estructura organica del CFYD quedé conformada de la siguiente
manera:

Coordinar, administrar,
dirigir y vincular de manera
eficiente y eficaz los
subprogramas y las
actividades a cargo de esta
Unidad Técnica
Especializada adscrita a la
Junta General Ejecutiva
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Coordinacion

General
Secretarfa
Particular
Unidad de
Vinculacion
Departamento
de Vinculacion
Coordinacion
Administrativa
Unidad de
Informacion y
Acervo Direcci6n de Departamento
Desarrollo de Apoyo
Institucional Administrativo
Departamento
de Informacion y
Acervo
Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de
Andlisis Enlace Técnico Tecnologia
Educativa
l
Departamento Departamento Departamento Departamento
de Investigacion de Andlisis de Enlace de Tecnologia
Institucional Técnico Educativa

Adicionales:
. 1 lider de proyecto
. 4 investigadores

Para la instrumentacion del acuerdo referido, durante los primeros dias de
noviembre, se realizaron las gestiones administrativas necesarias ante la
Direccion Ejecutiva de Administracion de manera que a partir del 16 del
mismo mes, comenzé a funcionar la nueva estructura del CFYD.

El redisefio de la estructura permitira al Centro cumplir la mision de:

Ampliar y potenciar la infraestructura de informacién y
andlisis del IFE en beneficio del desarrollo y fortalecimiento
de la institucion.

Proveer el soporte académico que apuntale la capacidad del
Instituto para contribuir, desde una plataforma de alto nivel
de rigor y sofisticaciéon técnica, a generar herramientas y
soluciones para los problemas institucionales que enfrentan
las democracias emergentes.

Ofrecer un espacio de interlocucion intelectual que
contribuya a fortalecer los vinculos del IFE con la comunidad
intelectual nacional e internacional, con los formadores de
opinién, asi como con nucleos de lideres politicos y sociales.
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Denominacion de la
actividad

Descripcion de la actividad

Politica especifica

Vinculacién académica-
intelectual con los
partidos politicos
nacionales y con
6rganos de educacion
superior.

Durante el cuarto trimestre se realizaron diversas reuniones con partidos politicos
de las cuales se han desprendido los siguientes proyectos:

. Disefio y organizacion de un seminario sobre iniciativas de reformas

electorales en los congresos locales.

. Disefio y organizacion de un curso de contabilidad para partidos

politicos.

e  Organizacién de un seminario sobre alianzas partidarias.

Coordinar, administrar,
dirigir y vincular de manera
eficiente y eficaz los
subprogramas y las
actividades a cargo de esta
Unidad Técnica
Especializada adscrita a la
Junta General Ejecutiva.
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Anexo 2

Atencion de Actividades No Calendarizadas

Subprograma: 02 Formacién y Desarrollo Humano

Denominacion de la
actividad

Descripcion de la actividad

Politica especifica

Evaluacion y
diagndstico de procesos
de formacién del
Servicio Profesional
Electoral

A solicitud de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral el CFYD
realiza un analisis y diagnostico integral del Programa de Formacién y Desarrollo
Profesional, asi como de la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales. Se
espera contar con un primer documento en los primeros meses de 2005.

Colaborar y apoyar a las
diversas areas del Instituto,
en especial a las
Direcciones Ejecutivas del
Servicio Profesional
Electoral y de
Administracion en el disefio,
organizacion y realizacion
de actividades y materiales
de formacion para los
miembros del Servicio
Profesional Electoral y de
capacitacion para el
personal de la rama
administrativa, asi como en
otras actividades de
caracter académico; todo
ello para elevar los niveles
de conocimientos,
habilidades y destrezas que
requieren los miembros y el
personal del IFE

Desarrollo de
habilidades analiticas a
través de la lectura 'y la
escritura

Proyecto de capacitacion en materia de comunicacién escrita, cuyo objetivo
general es el de revisar el significado del proceso de comunicacién escrita a través
del andlisis de estudios de caso. El proyecto esta dividido en tres etapas con la
finalidad que el capacitado desarrolle diferentes habilidades comunicativas.

Colaborar y apoyar a las
diversas areas del Instituto,
en especial a las
Direcciones Ejecutivas del
Servicio Profesional
Electoral y de
Administracion en el disefio,
organizacion y realizacion
de actividades y materiales
de formacion para los
miembros del Servicio
Profesional Electoral y de
capacitacion para el
personal de la rama
administrativa, asi como en
otras actividades de
caracter académico; todo
ello para elevar los niveles
de conocimientos,
habilidades y destrezas que
requieren los miembros y el
personal del IFE
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Anexo 2

Atencion de Actividades No Calendarizadas

Subprograma: 03 Desarrollo Institucional

Denominacion de la
actividad

Descripcion de la actividad

Politica especifica

Los partidos politicos
nacionales y las
agrupaciones politicas
nacionales ante el reto
de la calidad
democratica.

Con el objetivo de conocer la manera en que los institutos politicos del pais
asumen el reto de la calidad democratica, el CFYD inicié un estudio sobre este
tema, ubicando en primera instancia los parametros que se utilizan a nivel mundial
para medir la calidad de la democracia.

Realizar y elaborar estudios,
investigaciones y ediciones
por si mismo o, en su caso,
colaborar con las diversas
areas del Instituto en el
disefio y operacion de este
tipo de actividades que
fortalezcan la informacion y
el conocimiento
especializado que en
materia electoral son
requeridos por la institucion.

Estudio sobre la
confianza en el Instituto
Federal Electoral.

Con la finalidad de conocer la percepcién que tiene la ciudadania sobre el Instituto
y detectar las areas de oportunidad en este tema, a partir de noviembre se inici6 el
estudio en cuestién, el cual esta dividido en cuatro etapas, a saber: revision tedrica
y metodoldgica de la confianza en el IFE, recopilacion y analisis de encuestas,
revision y andlisis de los grupos de enfoque y encuestas a profundidad, y andlisis
cuantitativo y cualitativo de las encuestas.

Realizar y elaborar estudios,
investigaciones y ediciones
por si mismo o, en su caso,
colaborar con las diversas
areas del Instituto en el
disefio y operacion de este
tipo de actividades que
fortalezcan la informacion y
el conocimiento
especializado que en
materia electoral son
requeridos por la institucion.

Desafios de la
democracia mexicana.

Otra de las lineas de trabajo que se iniciaron los Gltimos dias de noviembre es la
concerniente a los principales problemas que enfrenta la democracia mexicana
actualmente y los escenarios que se dibujan a mediano y largo plazos. Asi, el
CFYD estd organizando una conferencia sobre estos temas, misma que se
efectuara en los primeros meses del proximo afio.

Realizar y elaborar estudios,
investigaciones y ediciones
por si mismo o, en su caso,
colaborar con las diversas
areas del Instituto en el
disefio y operacion de este
tipo de actividades que
fortalezcan la informacién y
el conocimiento
especializado que en
materia electoral son
requeridos por la institucion.

Evaluacién y
diagnéstico de los
estudios e
investigaciones

producidas por el IFE.

Con el objetivo de brindarle al Instituto y al puablico interesado un espacio de
informacién y acervo especializado en cuestiones politico-electorales, se inicié la
evaluacion y diagnéstico de los estudios e investigaciones producidos por el
Instituto Federal Electoral de 1994 a la fecha. Este diagnostico se centra en valorar
la calidad metodol6gica y argumentativa de los estudios realizados por diversas
areas del IFE para determinar cudles de ellos se integrardn en un acervo
especializado.

Realizar y elaborar estudios,
investigaciones y ediciones
por si mismo o, en su caso,
colaborar con las diversas
areas del Instituto en el
disefio y operacion de este
tipo de actividades que
fortalezcan la informacién y
el conocimiento
especializado que en
materia electoral son
requeridos por la institucion.
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Anexo 3

Coordinacién de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica

Direccion Ejecutiva
Registro Federal
Electores/Centro

Formacion y Desarrollo.

del
de
de

Realizar y elaborar estudios,
investigaciones y ediciones
por si mismo o, en su caso,
colaborar con las diversas
areas del Instituto en el
disefio y operaciéon de este
tipo de actividades que
fortalezcan la informacion y
el conocimiento
especializado que en materia
electoral son requeridos por
la institucion.

FDDD0303032
FDDD0303033

Colaborar con la Direccién
Ejecutiva del Registro
Federal de Electores en el
disefio e implementaciéon de
la estrategia de
mejoramiento para la calidad
en el servicio.
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Anexo 4
Trabajos realizados en la(s) Comision(es) en la(s) que se actia como

Secretaria Técnica

El Centro de Formacion y Desarrollo no participa en ninguna Comisién como Secretaria Técnica.
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