VIII. Centro de Formacion y Desarrollo
Marco Juridico

El 30 de junio de 1998 el Consejo General del Instituto Federal Electoral cred el Centro de
Formacion y Desarrollo del Instituto Federal Electoral como unidad técnica especializada
adscrita a la Junta General Ejecutiva.

El Centro de Formacion y Desarrollo auxilia al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y
a los demas dérganos del Instituto en el desarrollo de sus funciones, y tiene las siguientes
atribuciones:

Capacitar al personal de la rama administrativa

Formar a los miembros del Servicio Profesional Electoral
Desarrollar estudios e investigaciones

Realizar actividades de vinculacion

Lo anterior, previa solicitud de parte.
VIII.1.- Coordinacién, vinculacién institucional y apoyo administrativo

VIII.1.1.- Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2004 y del
Calendario Anual de Actividades 2004

1) Politica general.- Auxiliar al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y a los demas
organos y unidades técnicas del Instituto en el desarrollo de sus funciones, con atencion
especial en las siguientes lineas de trabajo: apoyar al Servicio Profesional Electoral y al
Programa de Capacitacién Laboral; disefiar y realizar estudios e investigaciones, producir
materiales de divulgacion y colaborar en las relaciones de vinculacién institucional con 6rganos
académicos y de educacién superior.

1.1) Politica especifica.- Coordinar, administrar, dirigir y vincular de manera eficiente y eficaz

los subprogramas y las actividades a cargo de esta unidad técnica especializada adscrita a la
Junta General Ejecutiva.
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Clave Actividad
FDCG0101001 Elaborar informes trimestrales
FDCG0101002 Elaborar informes trimestrales y avances fisicos correspondientes al Sistema Institucional de
Informacion y Avance Fisico
FDCG0101004 Elaborar informes sobre indicadores de gestion
FDCG0101005 Elaborar politicas y programas generales del Centro de Formacion y Desarrollo para 2005
FDCG0101006 Participar en la integracién del presupuesto correspondiente a 2005
FDCG0101007 Participar en la integracién de los indicadores de gestion correspondiente a 2005
FDCG0101010 Actualizar el directorio de instituciones de educacién superior, académicas y de investigacion

VIII.1.2.- Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004

1) FDCG0101001, FDCGO0101002.- Durante el tercer trimestre el Centro de Formacion y
Desarrollo formul6 los siguientes informes mismos que fueron remitidos a la Direccion del
Secretariado:

¢ Informe Trimestral de Actividades correspondiente al periodo de abril a junio de 2004.
e Informe de Avance Fisico de Metas correspondiente al segundo trimestre de 2004.
e Informe Trimestral de Actividades, version Ejecutiva, del segundo trimestre de 2004.

2) FDCGO0101004.- Durante el trimestre que se reporta, se elaboré el informe de avance de los
indicadores de gestion y mediante oficio fue remitido a la Contraloria Interna.

3) FDCG0101005.- En julio se elaboraron las politicas y programas generales de esta unidad
técnica y mediante oficio fueron remitidos a la Secretaria Ejecutiva.

4) FDCG0101006.- En agosto se elabor6é una propuesta de presupuesto para 2005 que seria
ejercido por esta unidad técnica, y mediante oficio fue enviada a la Direccion Ejecutiva de
Administracion.

5) FDCG0101007.- En septiembre se elaboré un documento que contiene la propuesta de
indicadores de gestion de esta unidad técnica para 2005.

6) FDCGO0101010.- Durante el tercer trimestre se actualizé el directorio de instituciones de
educacion superior, académicas y de investigacion.

VIII.1.3. Atencion a actividades no calendarizadas
Durante los meses de julio, agosto y septiembre se realizaron diferentes actividades, mismas

gue no estaban consideradas en el Calendario Anual de actividades para el presente afio,
dichas actividades en lo general son las siguientes:
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1) Imparticién del curso en materia politico-electoral. Ver Anexo 2

2) Diagnéstico estratégico y propuesta de reestructuracion del Centro de Formaciéon y
Desarrollo. Ver Anexo 2.

VIII.1.4.- Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica

En este subprograma el Centro de Formacién y Desarrollo no tiene actividades coordinadas
con otras Direcciones Ejecutiva y/o unidades técnicas. Ver Anexo 3.

VIII.1.5.- Trabajos realizados en la(s) Comision(es) en la(s) que se actla como Secretaria
Técnica

El Centro de Formacion y Desarrollo no participa en ninguna comision como Secretaria
Técnica. Ver Anexo 4.

VIII.2.- Formacion y Desarrollo Humano

VIII.2.1.- Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2004 y del
Calendario Anual de Actividades 2004

1) Politica general.- Auxiliar al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y a los demas
organos y unidades técnicas del Instituto en el desarrollo de sus funciones, con atencion
especial en las siguientes lineas de trabajo: apoyar al Servicio Profesional Electoral y al
Programa de Capacitacion Laboral; disefiar y realizar estudios e investigaciones, producir
materiales de divulgacion y colaborar en las relaciones de vinculacion institucional con 6rganos
académicos y de educacién superior.

1.1) Politica especifica.- Colaborar y apoyar a las diversas areas del Instituto, en especial a las
direcciones ejecutivas del Servicio Profesional Electoral y de Administracion en el disefio,
organizacion y realizacion de actividades y materiales de formacion para los miembros del
Servicio Profesional Electoral y de capacitacion para el personal de la rama administrativa, asi
como en otras actividades de caracter académico; todo ello para elevar los niveles de
conocimientos, habilidades y destrezas que requieren los miembros del Instituto Federal
Electoral (IFE).

Clave Actividad
FDDF0202012 Elaborar un directorio del personal del IFE que pueda fungir como instructor
FDDF0202013 Colaborar en el disefio, actualizacién y desarrollo de cursos y talleres
FDDF0202014 Colaborar con las areas del Instituto en la imparticion de cursos, talleres y seminarios que
apoyen la capacitacion del personal
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FDDF0202017 Colaborar con la Direccién Ejecutiva de Administracion para llevar a cabo el Programa de
Capacitacion

FDDF0202020 Imparticién y seguimiento de cursos de capacitacion, en modalidad presencial

FDDF0202025 Apoyar en la instrumentacion, el seguimiento y la coordinacién académica del area modular
Administrativo-gerencial del Programa de Formacién y Desarrollo

FDDF0202026 Participar en el seguimiento y apoyo académico de los miembros del Servicio que fungiran
como facilitadores del &rea modular Administrativo-gerencial

FDDF0202027 Disefiar y dar seguimiento a los ejercicios del area modular Administrativo-gerencial que se
incorporaran al portal web.

FDDF0202028 Apoyar en la evaluacion del &rea modular Administrativo-gerencial en sus fases bésica,
profesional y especializada

FDDF0202029 Disefiar e integrar un banco de reactivos del cual se generen los exdmenes del Concurso de
Incorporacion al Servicio Profesional Electoral

VIIl.2.2.- Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004 y VIIl.2.4.- Coordinacion de
Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica

1) FDDF0202012.- Durante el periodo referido se revisaron los directorios de instructores
elaborados en 2003 con la finalidad de llevar a cabo la actualizacion de los datos.

2) FDDF0202013.- Durante el trimestre se disefaron y elaboraron, con base en los criterios de
la norma técnica de competencia laboral, los manuales del instructor y los manuales del
participante de los siguientes cursos administrativos:

e Derechos humanos
e Relaciones humanas y motivacién laboral

3) FDDF0202014.- El Centro de Formacién y Desarrollo prestd apoyo logistico para que las
areas solicitantes realizaran tres cursos, a los que asistieron 71 participantes. Los cursos en
comento se observan en el siguiente cuadro:

Curso Fecha Area Partlcs|pante Instructor Horas
30 junio
Curso de capacitacion para “Usuario 2 de julio
final de la herra}*mienta de administracién 7 de julio UNICOM 63 UNICOM 20
de contenidos” 9 de julio
6 de agosto
Curso de manejo de aplicaciones en 13, 14,_ y 15, UNICOM 4 UNICOM 12
Excel de septiembre
13,14,y 15
Kk ) il )
Curso de Access de septiembre UNICOM 4 UNICOM 12

™ Curso impartido a todo el personal del Instituto.
Curso impartido a asesores del Consejero Electoral, Mtro. Andrés Albo Marquez.
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4) FDDF0202017.- De julio a septiembre el Centro de Formacion y Desarrollo colabor6 con el
Programa de Capacitacion, en la imparticibn de cuatro cursos administrativos, a los que
asistieron 85 participantes, y a 13 cursos de cémputo, a los que asistieron 124, segun se
observa en las tablas correspondientes:

Cursos administrativos

Curso Fecha Participantes Instructor Horas
Derecho laboral 5 al 16 de julio 18 DEA 20
Taller de mecéanica automotriz 30 de agosto al 10 de 22 Centro Cultural América 20
septiembre
Béasico de soporte de vida reanimacién . *
cardiopulmonar 13y 14 de septiembre 21 CSyPC 10
Taller de carpinteria 20 de septiembre al 1 24 Centro Cultural América 20

de octubre

Cursos de computo

Curso Fecha Participantes Instructor Horas
Manejo de aplicaciones en Word 5 al 9 julio 10 UNICOM 10
Manejo de aplicaciones en Excel 12 al 16 julio 8 UNICOM 10
RedIFE 12 al 16 julio 10 UNICOM 10
Manejo de aplicaciones en Excel 2 al 6 de agosto 9 UNICOM 10
Manejo de aplicaciones en Word 16 al 20 de agosto 10 UNICOM 10
Manejo de aplicaciones en Excel 23 al 27 de agosto 9 UNICOM 10
Herramientas de Power Point 80de agosto al 3de 9 DEA 10
septiembre
RedIFE 30 de agosto al 3 de 9 UNICOM 10
septiembre

" Coordinacién de Seguridad y Proteccién Civil del Instituto Federal Electoral.
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Curso Fecha Participantes Instructor Horas
RedIFE 6 al 10 de septiembre 10 UNICOM 10
Herramientas de Word 6 al 10 de septiembre 10 DEA 10
Manejo de aplicaciones en Excel 20 al 24 de septiembre 10 UNICOM 10
Herramientas técnicas de computo 27 de septiembre al 1 de 10 UNICOM 10
octubre
Herramientas técnicas de computo 27 de segg;aung:)ere allde 10 UNICOM 10

5) FDDF0202020.- Respecto a esta actividad, durante el periodo de julio a septiembre el
personal del Centro de Formacion y Desarrollo imparti6 13 cursos a un total de 265
participantes, segun se muestra en el cuadro que se observa a continuacion:

Curso Fecha Participantes Instructor Horas

Induccién a la calidad en el servicio 5 al 16 de julio 24 CFyD 20

Técnicas de comunicacion 5 al 16 de julio 17 CFyD 20

Desarrollo organizacional 5 al 16 de julio 25 CFyD 20

Técnicas de comunicacion 16 al 27 de agosto 23 CFyD 20

La expresion escrita (redaccién) 16 al 27 de agosto 28 CFyD 20

Métodos y Técnicas de Investigacion 16 al 27 de agosto 22 CFyD 20

Desarrollo organizacional 30 de agqsto al 10 de 17 CFyD 20
septiembre

Trabajo en equipo 30de agqsto al 10 de 22 CFyD 20
septiembre

Derechos humanos 30de agqsto al 10 de 14 CFyD 20
septiembre

Manejo de conflictos y habilidades de negociacion 20 de septiembre al 1 de 19 CFyD 20

octubre
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Curso Fecha Participantes Instructor Horas

20 de septiembre al 1

Administracion institucional de octubre 17 CFyD 20
La expresion escrita (redaccion) 20 de dseeggteurgl?ée all 27 CFyD 20
Desarrollo organizacional™ 27 de septiembre al 1 10 CFyD 10

de octubre

6) FDDF0202027.- Durante el periodo que se reporta se realizaron las siguientes actividades:

Se concluyé la revision y ajustes a los ejercicios individuales e integradores de los
modulos de la fase profesional: “Administracién estratégica”, “Comunicacion
organizacional” y “Auditoria administrativa”.

Se continué la elaboracion de los ejercicios individuales e integradores correspondientes
a los tres modulos actualizados de la fase basica: “La organizacion del IFE y el Servicio
Profesional Electoral”, “Administracion de procesos estratégicos en el IFE” y
“Administracion integral en las organizaciones”.

7) FDDF0202028.- Se reporta que en junio se realizé la evaluacion del area modular
administrativo gerencial en sus fases basica y especializada, y que esta unidad técnica apoyo
con 16 miembros de su personal en la aplicacidén de los examenes.

8) FDDF0202029.- En este rubro se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Se concluyé con la elaboracion de 710 reactivos para la generacién de examenes de
conocimientos generales, de acuerdo con los lineamientos establecidos. Asimismo, el
25 de agosto se llevo a cabo la revision de una muestra del banco de reactivos donde
se cont6 con la participacion de autoridades de la Comision del Servicio Profesional
Electoral. La desagregacion del nimero de reactivos por area de conocimiento es la
siguiente:

" Cursos impartidos a solicitud de la Direccidn del Sistema Nacional de Consulta Electoral de la Direccion Ejecutiva
del Registro Federal de Electores en las instalaciones de dicha Direccion Ejecutiva y de IFETEL.
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Area de conocimiento NUm. de reactivos

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos 82
Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales 79
Nociones del sistema de Partidos Politicos 78
Nociones de desarrollo electoral mexicano 74
Historia y geografia de México 64
Matematicas y estadistica basica 89
Lengua espafiola 99
Etica 78
Computacion basica 67

Total 710

e Se elaboraron aproximadamente 2196 reactivos para el examen de conocimientos de
cargo que sera aplicado el 30 de octubre. La desagregacion del numero de reactivos
por area de conocimiento es la siguiente:

Area de conocimiento No. de reactivos
Derecho 466
Administracion 357
Informatica 318
Estadistica, demografia e integracién de México 224
Ciencia politica 202
Lectura y redaccion 230
Pedagogia 96
Sistemas de informacion geogréfica, cartografica y topografia 216
Comunicacién 48
Capacitacion electoral y educacién civica 39
Total 2 196

VIII.2.5.- Trabajos realizados en la(s) Comision(es) en la(s) que se actla como Secretaria
Técnica.

El Centro de Formacién y Desarrollo no participa en ninguna Comisibn como Secretaria
Técnica. Ver Anexo 4.

VII1.3.- Desarrollo Institucional

VII1.3.1.- Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2004
y del Calendario Anual de Actividades 2004

1) Politica general.- Auxiliar al Consejo General, a la Junta General Ejecutiva y a los demas
organos y unidades técnicas del Instituto en el desarrollo de sus funciones, con atencion
especial en las siguientes lineas de trabajo: apoyar al Servicio Profesional Electoral y al
Programa de Capacitacién Laboral; disefiar y realizar estudios e investigaciones, producir

“Cifra sujeta a modificacion y ajustes.
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materiales de divulgacion y colaborar en las relaciones de vinculacién institucional con érganos
académicos y de educacién superior.

1.1) Politica especifica.- Realizar y elaborar estudios, investigaciones y ediciones por si mismo
0, en su caso, colaborar con las diversas areas del Instituto en el disefio y operacién de este
tipo de actividades que fortalezcan la informacion y el conocimiento especializado que en
materia electoral son requeridos por la institucion.

Clave Actividad

FDDD0303030 Administrar el archivo especializado.

FDDD0303032 Participar con la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores en el disefio de la
estrategia de mejoramiento de calidad en el servicio.

FDDD0303033 Atender las actividades con la Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores en la
instrumentacién de la estrategia.

FDDDO0303036 Disefiar y elaborar el protocolo para el estudio: Administracién del desarrollo institucion y
planeacion estratégica.

FDDD0303038 Disefiar, editar y divulgar los resultados de los andlisis, estudios e investigaciones.

FDDD0303039 Actualizar el disefio y contenido de la pagina web del Centro.

VIII.3.2.- Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004

1) FDDD0303030.- Durante el trimestre que se resefa, se integraron al archivo especializado
nueve libros, ocho revistas y 33 documentos relacionados con diversos temas en materia
electoral.

2) FDDDO0303036. - De acuerdo con lo programado en el Calendario Anual de Actividades, en
el mes de julio se elaboré el protocolo de investigacion del estudio en comento. Con base en
dicho protocolo durante agosto y septiembre se realizaron las actividades que permitiran
concluir el estudio en octubre. Estas actividades se resefian brevemente:

e Se identificaron competencias en gestion publica que podrian ajustarse a las
necesidades del Instituto Federal Electoral a partir de la revision de diccionarios sobre
administracion publica editados en Argentina, Espafia, Bélgica y Estado Unidos.

e Se continud con la preparacion del enfoque tedrico-conceptual sobre competencias de
gerencia publica, para lo cual se realizaron lecturas sobre gobierno, cultura
organizacional y procesos de calidad, entre otros temas afines.

e Se reelaboraron los mapas funcionales de las areas del Instituto Federal Electoral,
identificando para ello las funciones principales, proyectos y competencias de cada una
de las direcciones de areas que lo integran.
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3) FDDDO0303038.- Durante septiembre se revisé, corrigioé y formé tipograficamente el estudio
“El ciudadano como elector. La cultura politica en el cambio de siglo mexicano”, mismo que se
imprimio y distribuy6 a las areas del Instituto.

4) FDDDO0303039.- Durante el periodo que se informase actualizé el contenido de la pagina
web del Centro, adecuando la informacién contenida en éste.

VIII1.3.3.- Atencidn a Actividades No Calendarizadas

1) Actualizacion del disco compacto “Compilacién Legislativa Electoral 2002”. Ver Anexo 2.

VIII.3.4.- Coordinaciéon de Actividades con otra Direcciéon Ejecutiva y/o Unidad Técnica

1) FDDD0303032.- Durante el trimestre que se informa se desarrollé el disefio instruccional
para un ambiente de aprendizaje a distancia del médulo tematico calidad en el servicio, que
forma parte del programa de capacitacion que se considera como uno de los elementos de la
estrategia de mejoramiento.

2) FDDD0303033.- En el periodo sefalado las actividades relevantes fueron las siguientes:

De manera coordinada con la Unidad Técnica de Servicios de Informatica (UNICOM) se
llevd a cabo la incorporacién de materiales didacticos al sitio de la Intranet.

Coordinacion académica del moédulo tematico calidad en el servicio mediante la
organizacion de cuatro foros de discusién, asi como el apoyo, seguimiento y evaluacién
permanente del trabajo realizado por 70 participantes constituidos por personal del la
Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores (DERFE) en areas centrales y en
las vocalias del Registro Federal de Electores en juntas locales y distritales de los
estados de Colima, Coahuila, Durango, México, Zacatecas y Yucatan. Esta actividad se
desarroll6 a través de la modalidad educativa a distancia del 9 al 27 de agosto de 2004,
acreditando el modulo tematico un total de 56 participantes.

Integracion del manual del Programa de Sensibilizacion para la Calidad en el Servicio
que es uno de los elementos de la estrategia de mejoramiento. Este programa se
imparte de manera presencial con una duracion de 4 a 5 horas y esta dirigido al personal
técnico y operativo de las areas centrales de la DERFE que comprende un total de 57
personas. Se trabajé con los primeros dos grupos el 24 y el 27 de septiembre del afio en
curso.

227



e Realizacidon de reuniones de apoyo técnico a los grupos de trabajo de la DERFE para el
analisis de sus procesos estratégicos, con base en la metodologia que se disefi6é para
tal fin.

e Realizacién de reuniones de trabajo con la Coordinacién de Planeacion y Evaluaciéon de
la DERFE para el seguimiento de las actividades que implica la estrategia de
mejoramiento para la calidad en el servicio.

VIII.3.5.- Trabajos realizados en la(s) Comision(es) en la(s) que se actia como Secretaria
Técnica

El Centro de Formacién y Desarrollo no participa en ninguna Comisibn como Secretaria
Técnica. Ver Anexo 4.
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Anexo 1

Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2004

El desglose de las Actividades Pendientes es el siguiente:

Actividades

Clave

Denominacion

Razén del no cumplimiento

FDDF0202025

Apoyar en la instrumentacion, el
seguimiento y la coordinacién
académica del area modular
Administrativo-gerencial del Programa
de Formacion y Desarrollo.

No hubo solicitud de la Direccion Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral.

FDDF0202026

Participar en el seguimiento y apoyo
académico de los miembros del Servicio
que fungiran como facilitadores del area
modular administrativo-gerencial.

No hubo solicitud de la Direccion Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral.

229



Anexo 2

Atencion de Actividades No Calendarizadas

Subprograma: 01 Apoyo administrativo

Denominacion de la
actividad

Descripcién de la actividad

Politica especifica

Curso en materia
politico-electoral

En el periodo que se informa se realizaron la séptima, octava, novena y décima
sesiones del Curso en Materia Politico-Electoral dirigido a partidos politicos y
politicos del IFE, en el Auditorio del Instituto Federal Electoral con la asistencia de
89 participantes en la séptima y octava sesiéon y de 108 en la novena y décima
sesion.

Los temas expuestos fueron los siguientes:

Sesion Fecha Temas Horas
Sébado 17 de | Justicia Electoral en
Vil S . 6
julio México
VIl Doml?l?lic)olS de Derecho Penal Electoral 6
Sabado 14 de | Participacion Ciudadana y
IX " 6
agosto Cultura Democrética
X Domingo 15 de | Los partidos politicos y su 6
agosto fiscalizacién

Coordinar, administrar,
dirigir y vincular de manera
eficiente y eficaz los
subprogramas y las
actividades a cargo de esta
unidad técnica
especializada adscrita a la
Junta General Ejecutiva

Diagnostico estratégico
y propuesta de
reestructuracion del
Centro de Formacion y
Desarrollo

El pasado 15 de julio de 2004, el Consejo General design6 a la Dra. Blanca
Heredia Rubio como nueva Coordinadora del Centro de Formacién y Desarrollo
(CFD), a partir del 1 de septiembre del presente afio.

Como una de las primeras actividades de la nueva gestién del CFD, se realizé un
diagndéstico integral y estratégico sobre las actividades que esta unidad técnica ha
llevado a cabo desde su creacién hasta el primer semestre de 2004, asi como una
propuesta para la reestructuracién de la misma, partiendo de las bases y logros
obtenidos por el Centro.

El diagnéstico elaborado revel6 la existencia de importantes espacios de
oportunidad para mejorar el desempefio del CFD en aspectos como: visiéon
estratégica, capacidad de iniciativa, disponibilidad de recursos financieros y
modificaciones a los perfiles profesionales con que cuenta el Centro.

El siguiente cuadro presenta los puntos principales detectados en el diagnéstico:

Actividad Problematica comin | Impacto en resultados
1.Formacion 1.Formacion
e Apoya en el disefio de | A. EI CFD opera a| e El trabajo en
moédulos para el | peticion de parte y formacion es
Programa de | sin un mecanismo de marginal.
Formacion. coordinaciéon con el | ¢ DESPE determina
e Elabora reactivos para | resto de las areas del contenido y
los exadmenes de | IFE: calendario de las
incorporacion del SPE. actividades

Coordinar, administrar,
dirigir y vincular de manera
eficiente y eficaz los
subprogramas y las
actividades a cargo de esta
unidad técnica
especializada adscrita a la
Junta General Ejecutiva
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2. Capacitacién 2. Capacitacion.

e Disefia e imparte | e Capacidad de | o Falta de
cursos al personal iniciativa muy coordinacion en la
administrativo del limitada (el CFD definicién del
IFE. opera a peticién contenido, e

e Apoya a las areas del de parte) ineficiencia, en la
IFE con préstamo de | e Debilidad imparticion de
instalaciones y operativa frente a Cursos.
servicios de cafeteria las areas del IFE | ¢ La capacitacion del
para realizar cursos o gue demandan CFD ofrece muy
seminarios. productos poco valor agregado.

3.Estudios e 3. Estudios e

investigaciones investigaciones

e Elabora documentos | B. Escasez  de

de investigacion para el | recursos materiales y | ¢ El CFD tiene poca
area del IFE que asi lo | humanos. capacidad para
solicite. impulsar  proyectos

e Elabora estudios por propios

iniciativa propia. C. Falta de vision|e pobreza en la
estratégica cantidad, calidad e

impacto institucional
en el trabajo que se

D. Al interior del IFE genera.
4.Vinculacién del CFD tiene mala | 4 vinculacién
« Desarrolla convenios de | féputacion 'y — es| . Np puede emprender
colaboracion con | desconocido  fuera proyectos propios.
instituciones del Instituto. ¢ Capacidad de
académicas y operacion muy
organismos externos al limitada por la falta
IFE. de recursos.

* Participa en el disefio de
cursos y seminarios en
colaboracion con estos
organismos.

La informacién, datos y cifras del diagnéstico de referencia se obtuvieron a través
de los informes trimestrales y anuales de las actividades que reporta este Centro, y
de la realizacion de entrevistas personales a los funcionarios que laboran en dicha
unidad técnica. Asimismo, se tomaron en cuenta las opiniones y sugerencias de
diversas areas del Instituto para enriquecer los resultados del diagndstico y disefiar
la propuesta de reestructura del Centro.

Con base en lo anterior, fue posible generar una propuesta de reestructura seria e
integral®, con una nueva misién institucional claramente definida. Esta reestructura
pretende ampliar y potenciar la infraestructura de informacién y andlisis del IFE en
beneficio de su desarrollo y fortalecimiento; proveer soporte académico que
apuntale la capacidad del Instituto para contribuir desde una plataforma de alto
nivel de rigor y sofisticacion técnica a generar herramientas y soluciones para los
problemas que enfrenta la democracia mexicana, y ofrecer un espacio de
interlocucion que contribuya a fortalecer los vinculos del IFE con la comunidad
intelectual, con los formadores de opinién, asi como con nucleos de lideres
politicos y sociales.

! Esta propuesta fue concluida en el mes de octubre pasado.
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Anexo 2

Atencion de Actividades No Calendarizadas

Denominacion de la actividad

Descripcion de la actividad

Politica especifica

Actualizacion del disco compacto
Compilacién Legislativa Electoral 2002

Se concluyé con la actualizacion de los
ordenamientos juridicos que componen la
base de datos del disco compacto
Compilacion Legislativa Electoral 2002,
incluyéndose las reformas posteriores al mes
de septiembre de 2003 tanto en la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, como en las constituciones,
leyes electorales, codigos penales, leyes de
sistemas de medios impugnacién en materia
electoral de las entidades federativas, entre
otros.

Realizar y elaborar estudios, investigaciones
y ediciones por si mismo o, en su caso,
colaborar con las diversas areas del Instituto
en el disefio y operacién de este tipo de
actividades que fortalezcan la informacién y
el conocimiento especializado que en
materia electoral son requeridos por la
institucion.
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Anexo 3

Coordinacién de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica

Areas Involucradas

Politica especifica

Actividades de
coordinacion

Descripcion

Direccién Ejecutiva de Colaborar y apoyar a las diversas FDDF0202012, Colaboracion con la Direccién
Administracion/ Unidad Técnica | areas del Instituto, en especial a las FDDF0202013, Ejecutiva de Administracion y
de Servicios de Informatica/ Direcciones Ejecutivas del Servicio FDDF0202014, con la Unidad Técnica de
Centro de Formacion y Profesional Electoral y de FDDF0202017, Servicios de Informética en la
Desarrollo. Administracion en el disefio, FDDF0202020. aplicacién del Programa de
organizacion y realizacion de capacitacion para el personal de
actividades y materiales de formacién la Rama Administrativa.
para los miembros del Servicio
Profesional Electoral y de capacitacion
para el personal de la rama
administrativa, asi como en otras
actividades de caracter académico;
todo ello para elevar los niveles de
conocimientos, habilidades y destrezas
que requieren los miembros del
Instituto Federal Electoral.
Direccién Ejecutiva del Servicio Colaborar y apoyar a las diversas FDDF0202025, Colaboracion con la Direccion
Profesional Electoral. areas del Instituto, en especial a las FDDF0202026, Ejecutiva del Servicio Profesional
Direcciones Ejecutivas del Servicio FDDF0202027, Electoral en la aplicacion del
Profesional Electoral y de FDDF0202028 area modular Administrativo-
Administracion en el disefio, FDDF0202029 gerencial, perteneciente al
organizacion y realizacion de Programa de Formacion y
actividades y materiales de formacion Desarrollo Profesional, asi
para los miembros del Servicio también en la elaboracion de
Profesional Electoral y de capacitacion bancos de reactivos para ser
para el personal de la rama utilizados en el proceso de
administrativa, asi como en otras incorporacioén al Servicio
actividades de caracter académico; Profesional Electoral.
todo ello para elevar los niveles de
conocimientos, habilidades y destrezas
que requieren los miembros del
Instituto Federal Electoral.
Direccién Ejecutiva del Registro | Realizar y elaborar estudios, FDDD0303032 Colaborar con la Direccién
Federal de Electores/ Centro de | investigaciones y ediciones por si FDDDO0303033 Ejecutiva del Registro Federal de

Formacion y Desarrollo.

mismo o, en su caso, colaborar con las
diversas areas del Instituto en el
disefio y operacion de este tipo de
actividades que fortalezcan la
informacién y el conocimiento
especializado, que en materia
electoral, son requeridos por la
institucién.

Electores en el disefio e
implementacién de la estrategia
de mejoramiento para la calidad
en el servicio.
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Anexo 4

Trabajos realizados en la(s) Comisién(es) en la(s) que se actia como Secretaria Técnica

Comisién:

Numero de sesiones de la Comision realizadas en el periodo:

Temas relevantes

Resumen

Observaciones

El Centro de Formacion y Desarrollo no
participa en ninguna Comisién como
Secretaria Técnica
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