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4.44 Agrupacion Politica Nacional Frente Nacional de Apoyo Mutuo.

El 18 de mayo de 2015 la Agrupacion Politica Nacional Frente Nacional de
Apoyo Mutuo presentd de forma extemporanea el Informe Anual sobre el origen y
destino de los recursos que recibid durante el ejercicio 2014 a la Unidad Técnica
de Fiscalizacion, de conformidad con lo establecido en los articulos 34, numeral 4;
35, numerales 7 y 8, y 83, numeral 1, inciso b), fraccion V del Cédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como 276, numeral 1, inciso b) del
Reglamento de Fiscalizacion, en relacion con lo dispuesto en los diversos 190,
numeral 2; 192, numerales 1, inciso e), 2y 5; 196, numeral 1; y 199, numeral 1,
incisos a), ¢), d) y e), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, los cuales precisan por una parte, que todos los Ingresos y Egresos
que se reporten en el Informe Anual deberan estar debidamente registrados en la
contabilidad de la agrupacién y soportados con la documentacién contable
comprobatoria que el propio Reglamento de la materia establece, y por otra, que la
Unidad Técnica de Fiscalizaciéon es la encargada de la recepcion y revisidon
integral de los Informes que presenten las agrupaciones politicas nacionales, entre
otros, respecto del origen y monto de los recursos que reciban, asi como su
destino y aplicacion.

En consecuencia, la Agrupacion Politica Nacional al entregar en forma
extemporanea el Informe Anual sobre el origen y destino de los recursos que
recibié durante el ejercicio 2014, incumplidé con lo establecido en el articulo 276,
numeral 1, inciso b) del Reglamento de Fiscalizacién.

Resulta indispensable determinar la normatividad sustantiva aplicable en relacion
con la revision de los informes. Al respecto, los articulos Segundo y Tercero
Transitorios de los Decretos por los que se expidieron la Ley General de Partidos
Politicos v la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
respectivamente, asi como lo establecido en el Punto SEGUNDO, inciso b),
fraccién IV del Acuerdo INE/CG9O3/2014 del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral, por el cual se determinan normas de transicion en materia de
fiscalizacion, y que para pronta referencia se transcribe a continuacion:

‘SEGUNDO.- Se aprueban las normas de transicion en materia de
fiscalizacion en los términos siguientes:

(--)

b) Porlo que hace a las normas de transicion competenciales.



(...

1V. La Unidad Técnica de Fiscalizacién realizara la fiscalizacién del
gjercicio 2014 de conformidad con el Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales y el Reglamento de Fiscalizacion, en la
parte sustantiva. Por lo que respecta a la parte procedimental, se
aplicara la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

(..)

La fiscalizacion del ejercicio 2014 se realizara por la Unidad Técnica de
Fiscalizacién de conformidad con lo establecido en el Coédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales, vigente al veintitrés de mayo de dos mil
catorce y el Reglamento de Fiscalizacion, aprobado el 4 de julio de 2011 por el
Consejo General del entonces Instituto Federal Electoral mediante Acuerdo
CG201/2011, en la parte sustantiva.

Por lo que respecta a la parte procedimental, se aplicara lo dispuesto en la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales. Lo anterior es asi, toda vez
gue no existe retroactividad en las normas procesales, pues los actos de autoridad
relacionados con éstas, se agotan en la etapa procesal en que se van originando,
provocando que se rijan por la norma vigente al momento de su ejecucion. Por
tanto, las actuaciones de esta autoridad se regiran con las normas procesales
establecidas en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y en
la Ley General de Partidos Politicos, vigentes a partir del veinticuatro de mayo de
dos mil catorce.

Por lo que hace al 6rgano competente para la recepcién y revisidn integral de los
Informes presentados por las Agrupaciones Politicas, cabe sefialar que el referido
Acuerdo INE/CG93/2014 en el punto SEGUNDO, inciso a), fraccion 1V, indica que
cualquier referencia a la otrora Unidad de Fiscalizaciéon de los Recursos de los
Partidos Politicos Nacionales, debera entenderse dirigida a la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, por lo que en el cuerpo del presente Dictamen Consolidado y su
consecuente Proyecto de Resolucion, se hara referencia a la Unidad de
Fiscalizacion para referirse al organo fiscalizador en materia electoral,
independientemente de la temporalidad.



4.44.1 Inicio de los Trabajos de Revision

El 19 de mayo del 2015 se dio inicio a los trabajos de revision de las cifras
consignadas en el Informe Anual “lA-APN”. Mediante oficio INE/UTF/DA-
F/10059/15 del 08 de mayo de 2015, recibido por la agrupacion el 16 del mismo
mes y afio, la Unidad Técnica de Fiscalizacion le solicito que remitiera los registros
contables correspondientes al ejercicio, asi como la documentacién comprobatoria
de dichos registros, con el fin de verificar las cifras consignadas en el Informe
Anual “IA-APN” y sus formatos anexos, tal como lo establecen los articulos 34,
numeral 4; 77, numeral 6; 81, numeral 1, incisos f) y |) del Codigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales; asi como 312 y 339 del Reglamento de
Fiscalizacién.

En este contexto, mediante escrito sin numero del 15 de mayo de 2015, la
agrupacion presentd la siguiente documentacién:

1. “Los siguientes formatos 1A-APN’, 1A-1-APN’, 'IA-2-APN’, IA-3-APN’, 1A-4-
APN’ CE-AUTO-APN.

2. Controf de folios CF-REPAP-APN, CF-RAS-APN, y CF-RAF-APN.

3. Se presentan 12 balanzas de comprobacion mensuales, 1 balanza a ultimo
nivel,

4. Se presentan 8 pdlizas de diario, 3 polizas de ajuste y 5 auxiliares
contables.

5. Un inventario que consta de dos fojas, 1 kardex mensual que costa de 2
fojas, 1 kardex trimestral de una foja, 16 notas de entrada y 16 notas de
salida de almacén.

6. En cuanto a los recibos RAS-APN fueron utilizados del 80 al 86 y sin utifizar
del 87 al 100; del REPAP-APN del 1 al 100 de folios sin utilizar, del RAF-
APN, del 1 al 50 folios sin utilizar.

7. Se presentan 8 cotizaciones, asi como también 2 contratos de donacién de
aportacién en especie, un contrato de comodato y 1 contrato de donacion
de servicios profesionales prestados a titulo gratuito.

8. En relacién a las obligaciones contraidas por esta agrupacion politica, en
virtud de las tareas editoriales se prestan 16 ejemplares de revistas
publicadas, siendo 12 mensuales y 4 trimestrales correspondientes al afio
2014.”



La respuesta de la agrupacion se realizé de forma extemporanea, lo anterior en el
sentido de que la norma es clara al sefalar que se deben presentar los informes
anuales noventa dias después de terminado el ejercicio inmediato anterior.

En consecuencia, al presentar el Informe Anual de forma extemporanea, la
agrupacion incumplié con lo establecido en el articulo 276, numeral 1, inciso b),
del Reglamento de Fiscalizacion.

Por su parte, la Unidad Técnica de Fiscalizacion, mediante oficio INE/UTF/DA-
F/10059/15 del 08 de mayo de 2015, recibido por la agrupacion el 16 del mismo
mes y afo, nombré a la C.P. Sonia Pérez Leyva, como persona responsable
para realizar la revisién al Informe Anual. El acta de inicio de los trabajos de
revisién se levanté el 18 de mayo de 2015 (Anexo1).

4.44.2 Ingresos

La agrupacion reportd en el Informe Anual (Anexo 2) Ingresos por los siguientes
conceptos:

CONCEPTO PARCIAL | IMPORTE %
1. Saldo Inicial $0.00
2. Financiamiento por los Asociados 0.00
Efectivo $0.00
Especie 0.00
3. Financiamiento de Simpatizantes 0.00
Efectivo 0.00
Especie 169,905.00 100%
4. Autofinanciamiento 0.00
5 Financiamiento por rendimientos financieros, 0.00
fondos y fideicomisos
TOTAL $169,905.00 | 100%

Mediante oficio INE/UTF/DA/20771/15 del 19 de agosto de 2015 (Anexo 3), recibido
por la agrupacion el 24 del mismo mes y afio, se solicitd una serie de aclaraciones,
correcciones y documentacién referentes al rubro de Ingresos. En consecuencia, con
escrito sin numero del 3 de septiembre de 2015 (Anexo 4), recibido por la Unidad de
Fiscalizacién el 04 del mismo mes y anfo, la agrupacion presentd las aclaraciones y la
documentacion solicitada, las cuales no modificaron las cifras reportadas en el
Informe Anual.



4.44.3.1 Financiamiento de Simpatizantes

Por este concepto, la agrupacion reportd un monto de $169,905.00 que se integra
como a continuacion se detalla:

CONCEPTO IMPORTE
Financiamiento por los Simpatizantes en Especie $169,905.00

Verificacion Documental

La Unidad Técnica de Fiscalizacion, llevd a cabo la verificacién documental al
100% de los Ingresos reportados, determinando que la documentacion que los
ampara, consiste en seis recibos de aportaciones de asociados y simpatizantes en
especie formato “RAS-APN”, un contrato de comodato y dos contratos de
aportacion, los cuales cumplen con la normatividad aplicable.

Egresos

La agrupacién reporté en el Informe Anual (Anexo 2) Egresos por los siguientes
conceptos:

CONCEPTO PARCIAL | IMPORTE %
A) Gastos en Actividades Ordinarias Permanentes $106,305.00; 62
B) Gastos por Actividades 63,600.000 38
Educacion y Capacitacién Politica $0.00
Investigacion Socicecondmica y Politica 0.00
Tareas Editoriales 63,600.00
Otras actividades 0.00
C) Aportaciones a campaiias electorales 0.00
TOTAL $169,905.000 100

Mediante oficio INE/UTF/DA/20771/15 del 19 de agosto de 2015 {(Anexo 3), recibido
por la agrupacién el 24 del mismo mes y afo, se solicitd una serie de aclaraciones,
correcciones y documentacion referentes al rubro de Egresos. En consecuencia, con
escrito sin numero del 3 de septiembre de 2015 (Anexo 4), recibido por la Unidad de
Fiscalizacién el 04 del mismo mes y afio, la agrupaciéon presentd las aclaraciones y la
documentacién solicitada, las cuales no modificaron las cifras reportadas en el
Informe Anual.



4.44.3.1.2 Gastos en Actividades Ordinarias Permanentes

Por este concepto la agrupaciéon reportd en su Informe Anual un monto de
$106,305.00, el cual se integra como a continuacion se detalla:

CONCEPTO IMPORTE
Servicios Personales $33,000.00
Servicios Generales 73,305.00
TOTAL $106,305.00

Con base en los criterios de revision establecidos por la Unidad Técnica de
Fiscalizacidon se revisé la cantidad de $106,305.00 que representa el 100% de los
egresos reportados por la agrupaciéon por este concepto, constatdndose que la
documentacion que los ampara, consistente en recibos de aportaciones de
asociados y simpatizantes en especie formato “RAS-APN”, los cuales cumplen con
la normatividad aplicable.

Organos Directivos

De la verificacion a la totalidad de las cuentas que integran el rubro de Egresos, se
observo que la Agrupacién no reporté registro alguno respecto de la forma en que
se remunerd al personal que integra los Organos Directivos de la Agrupacion
Politca a nivel nacional, registrados ante el Instituto Nacional Electoral,
especificamente en la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, los
casos en comento se detallan a continuacion:

NOMBRE CARGO
Comité Nacional Directivo
LIC. MARTIN H. SOTO ROSALES PRESIDENTE
C. MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ ZAMUDIO | SECRETARIO GENERAL
C. LAURA ESPERANZA SOTO CABELLO TESORERA

C. JUAN LUIS GONZALEZ GONZALEZ SECRETARIO DE DESARROLLO POLITICO

C. EDGAR FLORES ARRIETA SECRETARIO DE INTEGRACION CIUDADANA
C. ALFREDOQO NIETO ENRIQUEZ SECRETARIO DE DESARROLLO COMUNITARIO
C. MA. MAGDA PEREZ HERNANDEZ SECRETARIO DE COMUNICACION SOCIAL

LIC. ALEJANDRA LUNA BURGOS SECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS

C. LUCIA JARAMILLO HERNANDEZ SECRETARIA DE LA MUJER

C. ALDO OSIRIS SOTO ROSAS SECRETARIO DE LA JUVENTUD

En consecuencia, se le solicitd que presentara lo siguiente:



+ Indicara la forma en que se remuneré a las personas relacionadas en el
cuadro que antecede en el ejercicio 2014.

¢+ En su caso, las pdlizas con su respectivo soporte documental (recibos de
pago) en original, a nombre de la agrupacion y con la totalidad de los
requisitos fiscales.

» En caso de que los pagos rebasen los quinientos dias de salario minimo
general vigente para el Distrito Federal, que en el ejercicio 2014 equivalian
a $33,645.00, presentar las copias de los cheques nominativos expedidos
a nombre del prestador del servicio con la leyenda “para abono en cuenta
del beneficiario”; asi como, los estados de cuenta bancarios en los que se
refleje el cobro de los mismos.

¢ Los auxiliares contables y balanzas de comprobacién a ultimo nivel, en los
que se reflejen los registros contables correspondientes.

+ Los contratos de prestacion de servicios celebrados entre su agrupacion y
el personal en comento, debidamente firmados por las partes contratantes,
en los cuales se detallen con toda precisiéon el objeto del contrato, tiempo y
condiciones del mismo, asi como el importe contratado y formas de pago,
junto con la copia de la credencial de elector en los casos en los que los
pagos sean por concepto de honorarios asimilables a sueldos.

» En su caso, el formato “IA-APN”, Informe anual debidamente corregido de
forma impresa y en medio magnético, con su respectivo anexo.

Las aclaraciones que a su derecho convinieran.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 34, numeral 4; y
81 numeral 1, inciso f) del Cdédigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales, en relacién con los articulos 65, 149, numeral 1,153, 154, 208,
209, 211, 219, 221, 312, numeral 1, incisos b), e), g), h) y 339 del Reglamento
de Fiscalizacion.

La solicitud antes citada fue notificada mediante oficio INE/UTF/DA/20771/15 del
19 de agosto de 2015, recibido por la Agrupacion el 24 del mismo mes y afio.



Al respecto, con escrito sin niUmero del 3 de septiembre de 2015, recibido por la
Unidad Técnica de Fiscalizacion 4 del mismo mes y afio, la agrupacion manifestoé
lo que a continuacidn se transcribe:

(..)

Ademas de manifestar que la agrupacion politica no reporté ningun
registro de remuneraciones al personal que integra los 6rganos
directivos Nacionales y Estatales, ya que no se les dio ningun tipo de
remuneraciones economicas, por lo que no se refleja en ningun soporte
contable

(--)

Del analisis a lo manifestado por la Agrupacion la respuesta se considero
satisfactoria, toda vez, que aclara que las personas que integran sus dérganos
directivos, no recibieron ningln tipo de remuneracioén, por lo que la observacioén
guedo atendida.

4.44.3.1.3 Gastos por Actividades

CONCEPTO IMPORTE
Educacidn y Capacitacién Politica $0.00
Investigacion Socioecondmica y Politica 0.00
Tareas Editoriales 63,600.00
TOTAL $63,600.00

Verificacion Documental

Con base en los criterios de revision establecidos por la Unidad Técnica de
Fiscalizacion se revisé la cantidad de $ 169,905.00 que representa el 100% de los
egresos reportados por la agrupaciéon por este concepto, constatdndose que la
documentacion que los ampara, consistente en siete recibos de aportaciones de
asociados y simpatizantes en especie formato “RAS-APN”, los cuales cumplen con
la normatividad aplicable.



Conclusiones Finales de la Revision del Informe Anual

1. La Agrupacién Politica Nacional Frente Nacional de Apoyo Mutuo, presento
de forma extemporanea su Informe Anual, mismo que fue revisado en
primera instancia para detectar errores y omisiones técnicas generales.

Tal situacion constituye, a juicio de esta Unidad Técnica de Fiscalizacion,
un incumplimiento a lo establecido en el articulo 276, numeral 1, inciso b)
del Reglamento de Fiscalizacion, por lo que se hace del conocimiento del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral para efectos de lo
establecido en el articulo 354, numeral 1, inciso b), en relacion con el 343,
del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Ingresos

2. Del total de los Ingresos reportados por la agrupacién en su Informe Anual,
se revisé un importe de $169,905.00 que equivale al 100%, determinando
que la documentacidén que los ampara, consistente en recibos de
aportaciones en especie y contratos, cumplid con lo establecido en la
normatividad aplicable,

Egresos

3. Del total de los Egresos reportados por la Agrupacion, se revisdé un importe
de $169,905.00 que -equivale al 100%, determinandose que Ia
documentacion que lo ampara consiste en dos recibos de aportaciones en
especie, cumple con lo dispuesto en la normatividad aplicable y su registro
contable es adecuado.

4. Al reportar la Agrupaciéon Ingresos por $169905.00 y Egresos por
$169,905.00 su saldo final es de $0.00, mismo que sera reportado como
saldo inicial en el Informe Anual del ejercicio 2015.



ACTA ADMINISTRATIVA PARA HACER CONSTAR LA ENTREGA DE LA
DOCUMENTACION SOPORTE DEL INFORME ANUAL SOBRE EL ORIGEN Y
DESTINO DE LOS RECURSOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014, QUE
PRESENTO LA AGRUPACION POLITICA NACIONAL FRENTE NACIONAL DE
APOYO MUTUO.
En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 16:59 horas del 18 de mayo de dos
mil quince, de conformidad con lo establecido en los articulos 190, numeral 2; 192,
numerales 1, inciso e), 2 y 5; 196, numeral 1; 199, numeral 1, incisos a), ¢), d) y e) de la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 22, numerales 7 y 8 de la Ley
General de Partidos Politicos en relacién con los articulos 272; 273; 312; y 313 del
Reglamento de Fiscalizacion aprobado el 4 de julio de 2011 por el Consejo General del
entonces [nstituto Federal Electoral mediante Acuerdo CG201/2011, asi como 296,
numeral 11 del Reglamento de Fiscalizaciéon vigente; se encuentran reunidos en las
oficinas de esta Unidad Técnica de Fiscalizacion, ubicadas en avenida Acoxpa nimero
436, colonia Ex-hacienda Coapa, delegacion Tlalpan, C.P. 14300, el C. Alfredo Nieto
Enriquez, persona autorizada por la agrupacion politica nacional Frente Nacional de
Apoyo Mutuo para la entrega de su Informe Anual y de la documentacion soporte
correspondiente al ejercicio 2014, guien se identifica con credencial para votar con clave
de elector ﬂ, asi como la C.P. Sonia Pérez Leyva, auditor
designado por la Unidad Técnica de Fiscalizacién, para la recepcién sefialada, quien se
identifica con credencial para votar con clave de elector NG s

correspondiente al ejercicio 2014, como se detalla a continuacion:

Formatos “IA-APN" Informe Anual, "IA-1-APN" Detalle de Aportaciones de Asociados y
Simpatizantes,”IA-2-APN” Detalle de ingresos por Autofinanciamiento,”lA-3-APN” Detalle
de Ingresos Obtenidos Por Rendimientos Financieros , Fondos y Fideicomisos,”"|A-4-APN”
detalle de los Gastos en Actividades Ordinarias Permanentes, “CE-AUTO-APN" Control
de Eventos de Autofinanciamiento, “CF-RAF-APN" Control de Folios de Recibos de
Aportaciones de Asociados y Simpatizantes en Efectivo, “CF-REPAP-APN” Control de
-Folios-de Recibos-de-Reconocimientos-por Actividades-Politicas;*CF-RAS-APN™ Control
de Folios de Recibos de Aportaciones de Asociados y Simpatizantes en Especie, recibos
“RAS-APN” N° 0080, 0081, 0082, 0083, 0084, 0085, 0086, 0079, 8 polizas de diario sin
documentacion soporte , 4 pdlizas de ajuste sin documentacién soporte, Auxiliares
Contables al 31 de diciembre de 2014, Balanzas de Comprobacion de enero a diciembre
de 2014, inventario de activo fijo' 2014, kardex, notas de entrada y salida de almacén,
cotizaciones, 3 contratos de donacién, -1 contrato de comodato, 12 ejemplares de
publicitaciones mensuales, 4 ejemplares de publicaciones frimestrales.~----s=——ommmememuee

Finalmente, se comunica a la agrupacién politica que la duracién del periodo de revision
de su Informe Anual sera de sesenta dias, conforme a lo establecido en el articulo 289,
numeral 1, inciso c) del Reglamento de Fiscalizacion vigente, en consecuencia y toda vez
que el 15 de mayo del presente afio concluye el plazo que tienen las agrupaciones
politicas nacionales para la presentacion de sus Informes Anuales ante esta autoridad, la

cuales se retinen con el objeto de hacer constar lo siguiente:

Que la agrupacion politica nacional Frente Nacional de Apoyo Mutuo de conformidad con (A
lo establecido en los articulos 22, numeral 7 y 8 de la Ley General de Partidos Politicos,

asi como en los articulos 236, numeral 1 inciso a) y 264 del Reglamento de Fiscalizacién

vigente, presenta ante esta Unidad Técnica de Fiscalizacién el Informe Anual,
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revisién iniciara el 18 de mayo y concluira el 21 de agosto dei presente ARG, e

En uso de la palabra la C.P. Sonia Pérez Leyva persona comisionada por la Unidad
Técnica de Fiscalizaciéon, manifiesta que en este momento recibe la documentacion antes
descrita, la cual sera tomada en cuenta como soporte del informe Anual que servira de
base a la Unidad Técnica de Fiscalizacién, para elaborar el Dictamen Consolidado y, en
su caso, el correspondiente proyecto de Resolucién que serén presentados para su
consideracion al Consejo General del Instituto Nacional Electoral en cumplimiento a lo
establecido por los articulos 78, numeral 2 de la Ley General de Partidos Politicos; y 334
del Reglamento de Fiscalizacién vigente.

Leida que fue la presente acta y no habiendo otro asunto que tratar, se firma la presente a
las 17:30 horas del 18 de mayo de dos mil quince, levantéandose en dos tantos, uno de los
cuales se entrega a la persona comisionada por la agrupacion politica quien al firmar lo
hace también por el recibo del tanto respectivo y el otro queda en poder de la Unidad
Técnica de Fiscalizacion, firmando de conformidad al margen y al calce todos y cada uno
de sus folios los que en ella intervinieron. -CONSTE.

PERSONA COMISIONADA POR LA AGRUPACION
POLITICA NACIONAL FRENTE NACIONAL DE
APOYO MUTUO PARA ENTREGAR LA
DOCUMENTACION

C. ALE ‘/'ﬁNRIQUEZ

PERSONA COMISIONADA POR LA
UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION
PARA RECIBIR EL INFORME

N

msz LEYVA
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Anexo 2
51

Eonte Naelonal d-Apoyo Mutuo

22 : AGRUPACION POLITICA NACIONAL
H. FORMATO "IA-APN"-INFORME ANUAL.
INFORME ANUAL SOBRE EL ORIGEN Y DESTING DE LOS RECURSOS DE LA AGRUPACION POLITICA NACIONAL

POLITICA NACIONAL FRENTE NACIONAL DE APOYO MUTUC CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

Untoad Tecnica de Fiscalizacidn
ireccion de A
|INGRESOS R MNEE  Tlroonachedions
Agrupsciones Polttica y Otros MONTO ($)

VB MAY 2015

1. Saldo Inicial
2. Financiamiento por los asociados*

Efectivo RFCIEs Inle)
Especie 0.00
3.Financiamiento de Simpatizantes* TR— - 169,905.00
Efectivo 0.00
Especie 169,905.00

4. Autofinanciamiento.

5. Financiamiento por Rendimientes Financieros ,Fondos y Fideicomisos*

TOTAL. 169,905.00
*Anexar en el formate correspondiente, la informacitn detallada por estos conceptos.

I.LEGRESOS
A) GASTOS EN ACTIVIDADES ORDINARIAS PERMANENTES* 106,305.00
B) GASTOS POR ACTIVIDADES™ ©63,600.00

EDUCACION Y CAPACITACION POLITICA.
INVESTIGACION SOCIOECONOMICA Y POLITICA
TAREAS EDITORIALES 63,600.00
OTRAS ACTIVIDADES
C) APORTACIONES A CAMPARNAS POLITICAS
TOTAL 169,805.00

“*Anexar detalle de estos egresos.

I, RESUMEN
INGRESOS 169,905.00
EGRESOS - - - v e e e = -169,905.00. . R
SALDO 0.00
**Anexar detalle de la iniegraciém!. /N
T\ 1

IV. RESPONSABLE DE LA INFORI

L.C. LAURA ESPERANZA SOTO CABELLO.
NOMBRE DEL RESPONSABLE DEL ORGANO DE FINANZAS.

FIRMA - FECHA 13/05/2015
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UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION

Oficio Nam.: INE/UTF/DAJ20771/15

ASUNTO: Oficio de errores y omisiones relativos al Informe
Anual correspondiente al ejercicio 2014, de |la
Agrupacion Politica Nacional, Frente Nacional de A%oyo
Mutuo.

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Meéxico, D.F. a 19 de agosto 2015.

Lic. MARTIN HERMELINDO SOTO ROSALES
PRESIDENTE DE LA AGRUPACION POLITICA NACIONAL
FRENTE NACIONAL DE APOYO MuTuO

Av, Morelos, No. 63, Col. Boulevares de San Cristébal”

Ecalepec de Morelos, Eslado de México.

PRESENTE

Con fundamento en lo establecido por los a |culcs 41, base V, apartado B, penultimo parrafo
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 190, numeral 2; 192, numerales
1, inciso e), 2 y 5; 196, numeral 1; 199, numeral 1, incisos a), ¢) y d) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 7, numeral 1, inciso d); 22, numerales 7 y 8, asi
como el 78, numeral 2 de la Ley General de Partidos Politicos, la Unidad Técnica de
Fiscalizacion es la encargada de la recepcion y revision integral de los Informes que
presenten los partidos politicos, las agrupaciones politicas nacionales, entre otros, respecto
del origen y monto de los recursos que reciban por cualquier modalidad de financiamiento,
asi como su destino y aplicacion.

En este contexto, resulta indispensable determinar la normatividad sustantiva aplicable en
relacion con la revision de sus informes. Al respecto, los articulos Segundo y Tercero
Transitorios de los Decretos por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos y
la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, respectivamente, asi como lo
establecido en el Acuerdo INE/CG93/2014 del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral por el cual se determinan normas de transicion en materia de fiscalizacion,
establecen que los asuntos que se encuentren en tramite a su entrada en vigor, seran
resueltos conforme a las normas vigentes al momento de su inicio, asimismo, en la parte
sustantiva la fiscalizacion del ejercicio 2014 se realizara de conformidad con el Coédigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales y el Reglamento de Fiscalizacion
aprobado el 4 de julio de 2011 por el Consejo General del entonces Instituto Federal
Electoral mediante Acuerdo CG201/2011. Por lo que respecta a la parte procedimental, se
aplicara la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

En este tenor, su agrupacion politica nacional presenté el Informe Anual correspondiente al
ejercicio 2014, por lo que esta autoridad se ha abocado a su revisién y habiéndose advertido
la existencia de diversos errores y omisiones en el mismo, de conformidad con lo establecido
en los articulos 192, numeral 5, 199, numeral 1, incisos d) y e) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 7, numeral 1, inciso d) y 80, numeral 1, inciso b),
fracciones | y il de la Ley General de Partidos Politicos, hago de su conocimiento las
observaciones que a continuacion se indican, para que, en un plazo de 10 dias habiles
contados a partir de la notificacion del presente oficio, proporcione las aclaraciones y

%QM&G% Pagina1de 7

El presente documento contiene informacion confidencial, por lo que se emite en version publica.
(1) Se adjunta documento con la leyenda correspondiente.
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Anexo 3

UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION
Oficio Nam.: INE/UTF/DA/20771/15

ASUNTO: Oficio de errores y omisiones relativos al Informe
Anual correspondiente al ejercicio 2014, de |Ia
Agrupacién Politica Nacional, Frente Nacional de Apoyo
Mutuo.

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

rectificaciones que sean necesarias, asi como la documentaciéon comprobatoria que se
requiere, en medio impreso y magnético.

Revision de Gabinete
Estados Financieros

1. De la revision a la documentacién presentada por su agrupacién, se observé que omitié
presentar los estados financieros de acuerdo al reglamento de fiscalizacion.

En consecuencia, se le solicita presentar lo siguiente:

» El balance general, el estado de actividades y el estado de flujos de efectivo al treinta y
uno de diciembre del afio al que corresponda, que incluyan la totalidad de las
operaciones efectuadas a nivel nacicnal.

+ Las aclaraciones a su derecho convengan.

Lo anterior de conformidad con los articulos 34, numeral 4 del Cédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 20, numeral 1, inciso f); 23, 24, 26 numeral 1,
inciso ¢), 312, numeral 1, inciso g); y 339 del Reglamentec de Fiscalizacion.

Ingresos
Financiamiento por los Asociados en Especie

2. De la revision a la cuenta “Aportaciones de Asociados y Simpatizantes”, subcuenta
“Aportaciones en Especie”, se observaron pdlizas que presentan como soporte
documental recibos "RAS-APN”, cotizaciones, contratos de donacién y comodato, sin
embargo los coentratos carecen de la totalidad de las firmas, los casos en comento se
detallan a continuacion:

POLIZA RECIBO APORTANTE BIEN APORTADO IMPORTE

PD-02/07-14 0081 Miguel Angel Rodriguez | Revistas del mes de abril, $ 15,900.00 |

Zamudio mayo, junio y tnmestral |

PD-06/12-14 0084 Bienes muebles en 25,305.00 |
comodato

PD-07/12-14 0085 Bien inmueble en 48,000.00 |
comodato

TOTAL $89,205.00 |

En consecuencia se solicita que presente lo siguiente:

I@g«ﬁ&_ﬁzw Pagina 2 de 7
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

* Los contratos de donacion con la totalidad de requisitos que establece la normatividad,
debidamente firmados.

+ Las aclaraciones que a su derecho convengan.

Lo anterior de conformidad con lo dispuesto en los articulos 34, numeral 4; 35 numeral 9
inciso d) del Cadigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 65, 79 80, 81, 82,
83, 86, 237, 272, 273, numeral 1 incisos a) y b), 312, incisos e) y h); del Reglamento de
Fiscalizacion.

3. De la revision a la cuenta Aportaciones de Asociados y Simpatizantes, subcuenta
“Especie” se observo un recibo "RAS-APN" Recibo de Aportaciones de Asociados y
Simpatizantes en Especie, que corresponde a 2013. El caso en comento se detalla a
continuacion:

RECIBO APORTANTE BIEN APORTADO | IMPORTE
0079 Luna Esperanza Soto Cabetlo Servicios $35,400.00
Profesionales

En censecuencia se le solicita que presente lo siguiente:

* Las correcciones segun corresponda a los formatos “IA-APN”, “Informe Anual” e “IA-1-
APN", “Detalle de Aportaciones de Asociados y Simpatizantes.

+ En su caso las pdlizas contables correspondientes.

= En su caso los auxiliares contables y balanzas de comprobacién a Gltimo nivel, en los
que se reflejen las correcciones realizadas.

+« En su caso los recibos de aportaciones en especie de asociados y simpatizantes con
la totalidad de los datos que establece la normatividad.

* En su caso los contratos de donaciéon o comodato, con la totalidad de requisitos que
establece la normatividad.

= Ensucaso el documento que avale el criterio de valuacion utilizado.

+ El control de folios de asociados o simpatizantes en especie, formato "CF-RAS-APN",
de forma impresa y en medio magnético. .

‘%W Pagina 3 de 7
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* Las aclaraciones que a su derecho convengan.

Lo anterior de conformidad con lo dispuesto en los articulos 34, numeral 4; 35 numeral 9
inciso d) del Cadigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 65, 79 80, 81, 82,
83, 86, 237, , 272, 273, numeral 1 incisos a) y b), 312, incisos e) y h) ; del Reglamento de
Fiscalizacion.

Egresos
Organos Directivos

4. De la verificacion a la totalidad de las cuentas que integran el rubro de Egresos, se
observé que la Agrupacion no reporté registro alguno respecto de la forma en que se
remunero al personal que integra los Organos Directivos de la Agrupacion Politica a nivel
nacional, registrados ante el Instituto Nacional Electoral, especificamente en la Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, los casos en comento se detallan a
continuacion:

NOMBRE CARGO

Comité Nacional Directivo }
LIC. MARTIN H. SOTO ROSALES | PRESIDENTE
C. MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ ZAMUDIO | SECRETARIO GENERAL
C. LAURA ESPERANZA SOTO CABELLO | TESORERA

C._ JUAN LUIS GONZALEZ GONZALEZ SECRETARIO DE DESARROLLO POLITICO

C. EDGAR FLORES ARRIETA SECRETARIO DE INTEGRACION CIUDADANA
C. ALFREDONIETO ENRIQUEZ =~ | SECRETARIO DE DESARROLLO COMUNITARIO
C. MA. MAGDA PEREZ HERNANDEZ SECRETARIO DE COMUNICACION SOCIAL

LiC. ALEJANDRA LUNA BURGOS SECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS

C. LUCIA JARAMILLO HERNANDEZ SECRETARIA DE LA MUJER

C. ALDO OSIRIS SOTO ROSAS SECRETARIO DE LA JUVENTUD

En consecuencia, se le solicita presentar lo siguiente:

+ Indicar la forma en que se remunero a las personas relacionadas en el cuadro que
antecede en el ejercicio 2014,

« En su caso, las pélizas con su respectivo soporte documental (recibos de pago) en
original, a nombre de su agrupacion y con la totalidad de los requisitos fiscales.

« En caso de que los pagos rebasen los quinientos dias de salario minimo general
vigente para el Distrito Federal, que en el ejercicio 2014 equivalian a $33,645.00,

MJW— Pagina d de 7
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presentar las copias de los cheques nominativos expedidos a nombre del prestador
del servicio con la leyenda "para abono en cuenta del beneficiario”; asi como, los
estados de cuenta bancarios en los que se refleje el cobro de los mismos.

+ Los auxiliares contables y balanzas de comprobacion a ultimo nivel, en los que se
reflejen los registros contables correspondientes.

e los contratos de prestacion de servicios celebrados entre su agrupacion y el
personal en comento, debidamente firmados por las partes contratantes, en los
cuales se detallen con toda precision el objeto del contrato, tiempo y condiciones del
mismo, asi como el importe contratado y formas de pago, junto con la copia de la
credencial de elector en los casos en los que los pagos sean por concepto de
honorarios asimilables a sueldos.

« En su caso, el formato "IA-APN", Informe anual debidamente corregido de forma
impresa y en medio magnético, con su respectivo anexo.

« las aclaraciones que a su derecho convengan.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 34, numeral 4; y 81 numeral
1, inciso f) del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, en relacion
con los articulos 65, 149, numeral 1,153, 154, 208, 209, 211, 219, 221, 312, numeral 1,
incisos b), e), g), h) y 339 del Reglamento de Fiscalizacion.

Confirmacion con la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

De conformidad con las facultades de investigacién propias de la entonces Unidad de
Fiscalizacion y en términos de lo dispuesto en los articulos 2, numeral 1; 77, numeral 6; 79,
numeral 3; y 81, numeral 1, incisos ¢), f), 1) y t) del Cdédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales; 78 del Reglamento de Fiscalizacion; y 142 de la Ley de
Instituciones de Crédito, y a efecto de constatar las operaciones realizadas por su agrupacion
con las entidades del sector financiero, mediante oficio dirigido a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, se solicitd girara sus apreciables instrucciones a quien
correspondiera, a efecto de que las |nstituciones integrantes del Sistema Financiero
Mexicano proporcionaran a esta autoridad el nidmero y tipo de cuenta, plaza, fecha de
apertura y cancelacion, régimen y status de la misma; asi como, los contratos de apertura,
tarjetas de firmas, estados de cuenta y en su caso, los documentos de cancelacion de las
cuentas bancarias contratadas a nivel nacional, a nombre de su agrupacion, por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, .

,ﬁw@m&. Pagina § de 7
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Lo anterior con la finalidad de allegarse de elementos que permitan constatar que su
agrupacion haya reportado la totalidad de las cuentas bancarias en las que se manejan
recursos y acredite el origen licito de los mismos, de conformidad con el articulo 77,
numerales 2 y 3 del Cédigo electoral.

Sin embargo, a la fecha de elaboracion del presente oficio, la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores no ha dado respuesta, por lo que las observaciones que en su caso, deriven de la
misma, se haran de su conocimiento en el Dictamen Consolidado relativo al Informe Anual

2014.

Confirmaciones con Terceros

Derivado de la revision de la informacion presentada por su agrupacion en la revision del
Informe Anual correspondiente al ejercicio 2014 y con fundamento en lo dispuesto en el
articulo 199, numeral 1, inciso h) de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, y con relacion al articulo 351 del Reglamento de mérito, la Unidad Técnica de
Fiscalizacion llevd a cabo la solicitud de informacion sobre la veracidad de los comprobantes
que soportan los ingresos y gastos reportados por su agrupacion, requiriendo a través de
éste, a los aportantes que confirmaran o rectificaran las operaciones efectuadas; sin
embargo, al llevarse a cabo las compulsas correspondientes para comprobar, de acuerdo a
los procedimientos de auditoria, la autenticidad de las operaciones, a la fecha de elaboracion
del presente oficio, se determind lo siguiente:

De conformidad con los procedimientos de auditoria, se llevo a cabo la confirmacion de las
aportaciones realizadas a su agrupacion por las personas que se detallan a continuacian:

NOMBRE No. DE OFICIO IMPORTE DE CONFIRMA
LA APORTACIONES
APORTACION CON FECHA
C. Rodriguez Zamudic Migue!l Angel INE/UTF/DA-F/20764/15 $73,305.00
| C. Soto Cabellc Laura Esperanza INE/UTF/DA-F/20785/15 33,000.00
| C. Sote Rosaies Martin Hermelindo INE/UTF/DA-FF20766/15 47.700.00
TOTAL $154,005.00

Como se observa en el cuadro que antecede, a la fecha de elaboracién del presente oficio
los aportantes no han dado respuesta al oficio remitido por esta autoridad electoral; por lo
que las observaciones que en su caso, deriven de la misma, se haran de su conocimiento en
el Dictamen Consolidado relativo al Informe Anual correspondiente al 2014.

En virtud de lo anterior, adjunto a este oficio le remito toda la documentacion que su
agrupacion politica presenté con motivo de la revision del Informe Anual 2014 para que
realicen las reclasificaciones, ajustes o correcciones correspondientes.

Wﬁsfﬂr—

PaginaBde7?

18



Anexo 3

UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION
Oficio Nam.: INE/UTF/DA/20771/15

ASUNTO: Oficio de errores y omisiones relativos al Informe

Anual correspondiente al ejercicio 2014, de la
INEHTITONACIONAL ELECTORA, Agrupacién Politica Nacional, Frente Nacional de Apoyo
Mutuo,

En caso que las observaciones citadas sean objeto de modificaciones o correcciones,
deberan reflejarse invariablemente en sus registros contables, balanzas de comprobacion y
auxiliares a dltimo nivel, asi como en su Informe Anual correspondiente al ejercicio 2014,
tanto impresos como en medio magnético, los cuales deberan ser presentados junto con el
escrito de contestacion correspondiente.

En términos del articulo 80, numeral 1, inciso b), fraccion Il de la Ley General de Partidos
Politicos, asl como 346, numeral 1 del Reglamento de Fiscalizacion, tiene usted un plazo de
10 dias habiles contados a partir de esta notificacion para presentar la documentacion
solicitada, asi como las aclaraciones y rectificaciones correspondientes ante esta Unidad
Técnica de Fiscalizacion.

Por dltimo, a fin que la documentacion solicitada sea presentada en tiempo y forma antes
que concluya el plazo indicado, se le informa que la recepcion de la misma sera en las
oficinas que ocupa la Unidad Técnica de Fiscalizacion, ubicadas en Avenida Acoxpa nimero
436, Colonia Ex-Hacienda Coapa, C.P. 14300, México, Distrito Federal

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
EL DIRECTOR DE LA UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION

C.P. EvuArDO G URIEL

Ccp Dr. Lerenzo Cordova Vianello.- Consejero Presidenle del Consejo General del Instiluto Macional Electoral.- Para su
conocimiento.- Presente.
Dr. Ciro Murayama Rendon - Consejero Presidente de la Comisién de Fiscalizacion.- Para su conocimiento.- Presente.
Consejeros Integrantes del Consejo General del Institute Naclonal Electoral - Para su conocimiente.-Presentes.
Lic. Edmundo Jacobo Molina.- Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral - Para su conocimiento.-Presenie.
C.P C. Luis Fernando Flores y Cano.- Directer de Auditoria de Parlidos Polilicos, Agrupaciones Politicas y Otros.- Presente.

@Frs&, Pagina 7 de 7
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i FRENTE NACIONAL DE APOYO MUTUO (FNAM)
AGRUPACION POLITICA NACIONAL

México, Distrito Federal a 3 de septiembre del 2015.

C.P. EDUARDO GURZA CURIEL

DIRECTOR DE LA UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION
DE 1.OS RECURSOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS.
PRESENTE.

El que suscribe Lic. Martin Hermelindo Soto Rosales, promoviendo
por mi propio derecho y en mi caracter de Presidente y Representante Legal del Frente Nacional de
Apoyo Mutuo (FNAM) Agrupacién Politica Nacional, personalidad que se me tiene debidamente
reconocida dentro de este H. Instituto, con domicilio la oir y recibir todo tipo de notificaciones el
ubicado en Av. Morelos, numero 63, col Boulevares de San Cristébal, Ecatepec de Morelos, Estado
de México, con registro federal de contribuyentes FNA010718328, ante usted, con el debido
respeto comparezco para exponer lo siguiente:

Que vengo por medio del presente escrito en tiempo y forma a dar
contestacion al oficio No. INE/UTF/DA-/20771/15, DE ASUNTO ERRORES Y OMISIONES
RELATIVOS AL INFORME ANUAL CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO 2014 de la
Agrupacién Politica Nacional denominada FRENTE NACTONAL DE APOYO MUTUO (FNAM),
1o anterior con fundamento en lo dispuesto por el articulo 35 parrafos 7 y 8, asi como 81 pérrafo 1,
inciso I, del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales

De conformidad con las disposiciones contenidas en los articulos Segundo y Tercero Transitorios
de los Decretos por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politico y la Ley General de
Instituciones y procedimientos Electorales, respectivamente, asi como lo establecido en el acuerdo
INE/CG93/2014 del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, y el Reglamento de
Fiscalizacion aprobado por el Consejo General del entonces Instituto Federal Electoral mediante
acuerdo CG201/2011, junto con los informes Anuales debera remitir a la autoridad electoral lo
siguiente:

Anexo 4

1-  REVISION DE GABINETE.
UNHD)AD TECNICA DE FISCALIZACION
o= Direccion de Audi
SOLICITAN ESTADOS FINANCIEROS e ke 3 Partidos Poliseay

Envio los Estados financieros, como son El Estado de Posicion FideHessianeERelinessdeotros

Actividades y el Estado de Flujos de efectivo al 31 de diciembre dﬁ’?Og%P'n?hﬁndo la
totalidad de las operaciones efectuadas a nivel nacional.

RECIBIDO

FIRMA,
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FRENTE NACIONAL DE APOYO MUTUO (FNAM)
AGRUPACION POLITICA NACIONAL

2.- INGRESOS.
FINANCIAMIENTO POR LOS ASOCIADOS EN ESPECIE.

Envié contratos de COMODATO de bienes mueble e inmuebles y contrato DE DONACION
de las revistas de los meses abril, mayo, junio y trimestral, con la totalidad de las firmas, ya
que carecian de requisitos y son soporte de los recibos RAS-APN 0081, 0084, 085 del
aportarte MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ ZAMUDIO '

3.- DE LA CUENTA DE APORTACIONES EN ESPECIE.

Informo que ese recibo 0079 no es del gjercicio 2014, sino del ejercicio 2013 y que por error
mvoluntario se anexo pero también iba el recibo RAS-APN numero 0086, a nombre de Laura
Esperanza Soto Cabello con fecha 02/12/2014 por la cantidad de $ 33,000.00, de aportacion
en especie de SERVICIOS PROFESIONALES por lo cual se anexa copia para cotejo de
nombre, fecha y cantidad del RAS-APN 0086 ademas de copia del control de folios que se
entrego en tiempo y forma en el informe anual para cotejo, por lo cual no hay correcciones, ni
cambios en balanzas, auxiliares, control de folios, contratos y formatos ya que el dato

monetario esta bien en todos los soportes contables, asi como documentacién soporte como

contrato de donacion y cotizaciones.

4.- EGRESOS.

ORGANOS DIRECTIVOS.

Ademas de manifestar que la Agrupacién Politica no reporto ningin registro de
remuneraciones al personal que integra los drganos directivos Nacionales y Estatales, ya que

no se les dio ningin tipo de remuneraciones econdmicas, por lo que no se refleja en ningin
soporte contable.

21

Anexo 4



	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_01
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_02
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_03
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_04
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_05
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_06
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_07
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_08
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_09
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_10
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_11
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_12
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_13
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_14
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_15
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_16
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_17
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_18
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_19
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_20
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_21
	CGor201511-26_rp_4_a44_Frente Nacional de Apoyo Mutuo R_Page_22



