XIll. UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
Marco Juridico

En sesién extraordinaria del 29 de enero de 2010, el Consejo General aprobd el acuerdo
CG02/2010, por el que se crea la Unidad Técnica de Planeacion, como unidad técnica
especializada adscrita a la Secretaria Ejecutiva del Instituto, acuerdo publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 23 de febrero de 2010.

En sesion extraordinaria del dia 3 de junio de 2010, el Consejo General aprobo el acuerdo
CG165/2010, por el cual se crea con caracter temporal la Comision de Reglamentos para
reformar o modificar el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral a fin de incluir en el
mismo, a la Unidad Técnica de Planeacién, como unidad técnica especializada adscrita a la
Secretaria Ejecutiva.

En sesion ordinaria de la Comision Temporal de Reglamentos de fecha 9 de julio de 2010 se
aprobo, por unanimidad, el proyecto de reformas al Reglamento Interior del Instituto Federal
Electoral, con la finalidad de incluir las atribuciones de la Unidad Técnica de Planeacion.

XIll.2  Coordinacion, Vinculacion Institucional y Apoyo Administrativo. (001)
XIll.2.1 Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2011

Objetivo General.- Coordinar y alinear los esfuerzos en materia de planeacion institucional;
contribuir a mejorar el desempeiio institucional, facilitando los procesos de toma de decisiones,
mediante la evaluacidn y actualizacion de los procesos estratégicos, tacticos y operativos,
propiciando su eficiencia y eficacia, con el uso racional de los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros, tanto a nivel central como en érganos desconcentrados, tdo ello para
contribuir al cumplimiento de la Mision Institucional.

2.1.1) Objetivo Especifico.- Planear, coordinar, administrar y evaluar de manera eficaz, eficiente y
transparente, el programa y los subprogramas a cargo de esta Unidad Técnica.

2.1.2) Objetivo Especifico.- Promover la cultura Institucional de no Discriminacion y a favor de la
Equidad Laboral y una Cultura Democratica en el Instituto.

2.1.3) Objetivo Especifico.- Elaborar informacion socialmente Util, para su publicacion en la pagina
de Internet.



Actividades

Clave Descripcién
Elaborara diagnéstico de necesidades (materiales, humanos, financieros) de la Unidad Técnica de
121 001 001 -
Planeacion.
Administrar los recursos financieros, materiales y humanos de la Unidad de Planeacion con apego a
121 001 003 . . ; . A o
lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina en el gasto.
Dar seguimiento al logro de los objetivos establecidos en las politicas y programas de la UTP conforme al
121 001 004
presupuesto aprobado.
Proponer mejores practicas para el cumplimiento al logro de los objetivos establecidos en las politicas y
121 001 005 . P -
programas de la Unidad Técnica de Planeacién conforme al presupuesto aprobado.
121 001 006 Elaborar diagnéstico de necesidades de capacitacion para el personal de la Unidad Técnica de Planeacion.
121 001 007 Elaborar e implementar el programa de capacitacion.
121 001 008 Elaborar diagnéstico en oficinas centrales y érganos desconcentrados para implementar la operacion del
sistema integral de planeacion.
121 001 009 Elaborar propuesta de estrategia de coordinacién y comunicacién con oficinas centrales y 6rganos

desconcentrados para la operacion del sistema integral de planeacion institucional.

Proveer toda la informacién que sea requerida por las instancias competentes encargadas de implementar el
121 001 012 Programa Integral en contra de la discriminacion, a favor de la equidad laboral y de una cultura democratica
en el Instituto Federal Electoral.

Integrar informacion de las acciones que deriven del Programa Integral en contra de la Discriminacion, a favor

121001 013 de la Equidad Laboral y de una Cultura democratica en el Instituto.

121 001 014 Rendir informes a las instancias competentes sobre la ejecucién del programa.

121 001 015 Atender solicitudes de informacién que se presenten a la Unidad de Planeacién por parte de las instancias
competentes.

121 001 016 Generar informacién socialmente Util a publicar en el portal institucional.

121 001 017 Desarrollar mecanismos para el seguimiento a la informacion socialmente Util y elaborar informes ejecutivos
Poner la informacién socialmente relevante que genere la UTP, a consideracion de la Unidad Técnica de
Servicios de Informacién y Documentacion, para su valoracion y publicacién institucional, y en su caso,

121 001 018 L2 ; o : . P e
coadyuvar con la Coordinacién Nacional de Comunicacion Social y la Unidad Técnica de Servicios de
Informatica, para su presentacién y disefio en la pagina de internet.

121 001 019 Actualizar la informacién socialmente Util para su publicacién en el portal institucional.

XIll.2.2 Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2011.

Las actividades calendarizadas en el primer trimestre para el presente subprograma fueron
atendidas. A continuacion se describe lo realizado:

1) 121 001 001.- Se elaboré el diagnéstico de necesidades (materiales, humanos,
financieros) de la Unidad Técnica de Planeacion.

2) 121 001 003.- Durante el primer trimestre del 2011, el manejo de los recursos humanos,
materiales y financieros fue el siguiente:

Recursos Financieros: Se gestionaron 5 viaticos y 2 boletos de avion; comprobacion de
gastos de alimentacién correspondientes a enero y febrero; se comprobé y solicité el fondo
revolvente de los meses de enero, febrero y marzo; se gestionaron los pagos de tres
proveedores de servicios. Recursos Materiales: Se gestion6 la papeleria de los meses
correspondientes al primer trimestre; se elabor6 documentacién para contratacion de



servicios. Recursos Humanos: Se entregaron recibos y cheques por concepto de némina al
personal de la UTP; se realizaron tramites correspondientes para diversas prestaciones
para el personal de la UTP.

3)

4)

5)

6)

7

121 001 004.- Se elabor6é un informe relativo al seguimiento y la administracién del
ejercicio de los recursos (financieros, humanos y materiales) de la Unidad Técnica de
Planeacion, ejercidos durante el primer trimestre del 2011.

121 001 005.- Se estructuré la estrategia para incorporar mejores practicas en el
cumplimiento eficiente de los Planes y Programas de la Unidad Técnica de Planeacion.

121 001 006.- Se tiene un avance del 60% en la elaboracion del Diagnéstico de
necesidades para capacitacion al personal de la Unidad Técnica de Planeacion. En el
mes de abril se completara el documento. No obstante con el avance registrado se han
llevado a cabo los cursos de capacitacion que se anotan en el numeral siguiente.

121 001 007.- Se capacito al personal de la UTP en la herramienta informatica PMWeb
gue es la plataforma para llevar a cabo la planeacion, ejecucion, seguimiento, control y
cierre en la administracién de los proyectos estratégicos del Instituto Federal Electoral.
Esta capacitacion permitira promover la alineacion y priorizacion de Programas y
Proyectos institucionales con los objetivos estratégicos institucionales y apoyar su
ejecucion; también contribuird significativamente a fortalecer la cultura de seguimiento,
medicion y evaluacion institucional.

La capacitacion en Balanced Socrecard estd orientada a desarrollar el conocimiento y
habilidad en la elaboracion de Mapas Estratégicos. El objetivo es conocer, a través de
los cuatro componentes fundamentales del BSC, como se ejecuta y monitorea un Plan
Estratégico de manera integral, alineando la operacién con los objetivos estratégicos
institucionales.

La capacitacidbn en “Ingenieria de Valor’ en SAP, estuvo orientada a conocer la
metodologia para diagnostico, andlisis y propuestas de mejora enfocadas a generacion
de valor en los procesos institucionales. La metodologia permite identificar el problema,
proponer mejores practicas para la solucion del problema, y focalizar los objetivos que
se obtendrian, todo ello orientado al mejoramiento del desempefio institucional.

121 001 008 y 121 001 009.- En marzo del presente afio se llevo a cabo un taller de
Planeacion Estratégica con miembros de la Junta General Ejecutiva y 32 Vocales
Ejecutivos Locales, con el objeto de involucrar a funcionarios de érganos centrales y
desconcentrados en la construccion del Marco Estratégico Institucional e iniciar su



participacion en la Planeacién Estratégica y en el disefio del rumbo estratégico
institucional.

8) 121 001 012; 121 001 013 y 121 001 014.- No se recibié informacion del Programa
Integral en contra de la Discriminaciéon, a favor de la Equidad Laboral y de la Cultura
democratica en el Instituto.

9) 121 001 015.- No se recibié ninguna solicitud de informacion por parte de la Unidad
Técnica de Servicios de Informacion y Documentacion.

10)121 001 016, 121 001 017, 121 001 018 y 121 001 019.- La Unidad Técnica de
Planeacion incluyé informacion en la pagina del instituto relativa a sus objetivos, sus
atribuciones por reglamento asi como informacion curricular de su titular.

XIII.3 Planeacién Estratégica (070)

XI1.3.1 Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2011.

3.1.1 Objetivo Especifico.- Dar seguimiento y apoyo a los proyectos estratégicos del
Instituto.

3.1.2 Objetivo Especifico.- Evaluar y desarrollar las acciones de mejora para apoyar y
alinear las iniciativas de planeacién en el Instituto Federal Electoral.

3.1.3 Objetivo Especifico.- Fortalecer el uso de la metodologia del Presupuesto Basado en
Resultados, para convertir al presupuesto del Instituto en un eje fundamental de la
planeacion estratégica.

Actividades
Clave Descripcion
121 070 001 Identificar y proponer una metodologia para documentar y analizar los procesos institucionales.
Elaborar un diagnostico inicial de la estructura organizacional en 6érganos centrales y desconcentrados que
121 070 003 o - . . h .
permita identificar posibles areas de mejora de corto y mediano plazo.
Coadyuvar en la identificacién de areas de oportunidad para eficientar los procesos del instituto mediante la
121 070 004 . - P . o F
instrumentacion de proyectos de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.
Elaborar un diagnéstico inicial de la cultura organizacional en 6érganos centrales y desconcentrados que
121 070 005 permita identificar las posibles adecuaciones y consideraciones para promover el desarrollo organizacional y
alcanzar el rumbo estratégico institucional.
121 070 006 Desarrollar e implementar el sistema integral de planeacién, seguimiento y evaluacion.
121 070 008 Integrar en el esquema de planeacion institucional los esfuerzos existentes en materia de planeacion.
121 070 009 Di_st_eﬁar e implementar la m?todologia del modelo integral de planeacién entre las unidades responsables de
oficinas centrales como de érganos desconcentrados.
121 070 010 Desarrollar la estrategia de difusién del Modelo Integral de Planeacion entre las unidades responsables tanto
en 6rganos centrales como desconcentrados.




Actividades

Desarrollar estrategia de coordinacion e implementacion de las actividades inherentes al desarrollo del Modelo
121 070 011 o P s
Integral de Planeacion Estratégica Institucional.
121 070 012 Disefiar e implementar metodologia para coordinar las funciones del Comité de Planeacion.
Realizar talleres de planeacion estratégica institucional con las diversas unidades responsables tanto de
121 070 013 6rganos centrales y descentralizados, para apoyar la correcta alineacién de las Politicas y Programas
Institucionales con el Plan Estratégico del Instituto y el Presupuesto para el ejercicio fiscal del 2012
121 070 015 Apoyar a las Unidades responsables de oficinas centrales como de 6rganos desconcentrados, en el disefio de
indicadores de desempefio para los proyectos que los requieran.

XIlI.3.2 Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2011.

Las actividades calendarizadas en el primer trimestre para el presente subprograma fueron
atendidas. A continuacion se describe lo realizado:

1)

2)

3)

4)

121 070 001.- Se elabor6é una primera propuesta metodolégica para documentar y
analizar los procesos institucionales. Se estructuré una primera propuesta para revisar
los procesos del Proceso Electoral Federal.

121 070 003 y 121 070 005.- Se elabor6 el “Proyecto de Modernizacion Institucional en
Organos Desconcentrados” cuyo objetivo es realizar la evolucién y transformacion de las
Juntas Ejecutivas Locales y Distritales que permitan proyectar al IFE hacia una
institucion de alta calidad, moderna, eficiente, eficaz y con amplio reconocimiento social.

Este proyecto se iniciara en el primer semestre de este afio como proyecto piloto en la
Junta Ejecutiva Local de San Luis Potosi; aunque es de sefialarse que desde el ultimo
trimestre del afio pasado se ha venido trabajando conjuntamente con la Junta Ejecutiva
en la estructuracion del proyecto; el objetivo es realizar el andlisis, disefio, desarrollo e
instrumentacion del nuevo modelo operativo institucional en érganos desconcentrados.

121 070 004.- En la estructuracion de los Proyectos Estratégicos del instituto para el
2011, especificamente el relacionado con el Voto de los Mexicanos en el Extranjero, se
apoyo la integracion de un Programa denominado “Tecnologias de Informacién”, el cual
tiene como objetivo: Proporcionar herramientas informaticas que sirvan de apoyo para
realizar las actividades necesarias relacionadas con el proyecto del VMRE, desde el
inicio de actividades de difusion hasta la publicacion de los resultados.

121 070 006.- Dentro del esquema del Sistema Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional (SIPSEI), se llevaron a cabo talleres de capacitacién para funcionarios de
todas las areas del Instituto, en el manejo de la herramienta informéatica PMWeb para la
administracion de los Proyectos Estratégicos Institucionales, con el objetivo de dar
seguimiento y evaluar los resultados de los proyectos estratégicos; se esta en la primera
fase de instrumentacion.




5)

6)

7

8)

XIll.4

121 070 009, 121 070 010, 121 070 011y 121 070 013. Con base en el Sistema Integral
de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién se realizaron diversos talleres con el objeto de
iniciar la integracion de las areas centrales como de 6rganos desconcentrados en el
esquema de la Planeacion Institucional. En marzo del 2011 se llevd a cabo un taller con
miembros de la Junta General Ejecutiva y los 32 Vocales Ejecutivos Locales con el
objeto de disefar el Marco Estratégico Institucional. Se elaboré la Misién, Vision, los
Objetivos Estratégicos, el disefio de las prioridades institucionales asi como una primera
propuesta de indicadores institucionales. Este taller, asi como los realizados el afio
pasado, son la base para disefiar el Plan Estratégico Institucional el cual cuenta
actualmente con un 80% de avance.

121 070 008.- Se recopil6 material para realizar un diagnéstico de las diversas areas
gue cuentan con un area de Planeacion Estratégica.

121 070 012.- Se elaboro la propuesta para integrar al Comité Técnico de Planeacion;
se esta en espera de la autorizacion por parte de las autoridades del Instituto.

121 070 015.- Se apoyo la construccion de los indicadores de las diversas Unidades
responsables que intervienen en el Proyecto del Voto de los Mexicanos Residentes en el
Extranjero, asi como los del Proyecto de Mejora Regulatoria.

Soporte a la Ejecucion de las Estrategias (071)

XIlll.4.1 Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2011

4.1.1. Objetivo Especifico.- Coordinar la operacién del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Instituto.

4.1.2. Objetivo Especifico.- Fortalecer el uso de la metodologia en Administracion de
Proyectos.

Actividades

Clave Descripcién

Elaboracion de tableros de control para el seguimiento y evaluacién del Sistema Integral de Planeacion,
121 071 001 L .
Seguimiento y Evaluacion.

121 071 002 Elaborar reportes sobre el seguimiento y evaluacién de los indicadores de desempefio institucional.

Elaborar diagnéstico de las politicas y programas institucionales y proponer ajustes para su eventual

121 071 003 h . ; ” o o

integracion al Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion.

Elaborar propuesta para mejorar la integracion de los informes que presentan las 332 Juntas Locales y
121071 004 Distritales
121 071 005 Elaborar base de datos para integrar los informes que presenten las 332 Juntas Locales y Distritales, que

permitan detectar desviaciones.




1)

2)

3)

Actividades

121 071 007 Identificar los riesgos asociados a la administracién de los proyectos estratégicos institucionales.

121 071 009 Proponer la creacion de la Oficina de Administracion de Proyectos.

121 071 012 Coordinar la alineacién de la cartera institucional de proyectos con el sistema integral de planeaicén,
seguimiento y evaluacion.

121 071 001, 121 071 002, 121 071 007, 121 071 009, 121 071 012.- Con base en uno
de los componentes del Sistema de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion (SIPSEI),
relativo a la Administracion de Proyectos, se estructur6 la metodologia para la
administracion de los proyectos estratégicos institucionales; se desarrollaron talleres de
capacitacion en la herramienta PMWeb como un sustento informatico importante para
facilitar la oportuna administraciéon de la Cartera Institucional de Proyectos, se ha
iniciado a incorporar informacion con los proyectos del Voto de los mexicanos
Residentes en el Extranjero y el de Mejora Regulatoria correspondientes al 2011, y
también se estructurd6 una primera propuesta para la elaboracion de indicadores que
permitan medir el éxito de los proyectos. Ademas, el PMWeb permite identificar riesgos
asociados a la administracién de los proyectos, lo que facilitara la oportuna toma de
decisiones para correccion de desviaciones registradas.

121 071 003.- Se integré un grupo de trabajo con personal de la Direccion del
Secretariado, de la Direccion de Organizacion Electoral y de la Unidad Técnica de
Planeacién con el objeto de revisar el Calendario Anual de Actividades 2011 y hacer una
primera propuesta de reestructuracion y alineacion la planeacion estratégica
institucional.

121 071 004 y 121 071 005.- Estas lineas de accién no se desarrollaron debido a que el
la nueva propuesta de calendario anual de actividades 2011, no se contemplan.

XlI1.4.2 Atencién a Actividades No Calendarizadas.

Ver Anexo 2.

XIlI.4.3 Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.

1)

Ver Anexo 3.




Anexo 1

Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2010
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El desglose de las Actividades Pendientes es el siguiente:

Actividades

Clave Denominacién Razén del no cumplimiento

Elaborar propuesta para mejorar la integracién de
121 071 004 | los informes que presentan las 332 Juntas Locales
y Distritales.

Esta Linea de Accion no se desarrollé debido a que en la nueva
propuesta del calendario anual de actividades 2011, no se contempla.

Elaborar base de datos para integrar los informes
121 071 005 | que presentan las 332 Juntas Locales y Distritales
que permita detectar desviaciones

Esta Linea de Accién no se desarroll6 debido a que en la nueva
propuesta del calendario anual de actividades 2011, no se contempla




Anexo 2

Atencion de Actividades No Calendarizadas

Denominacién de la actividad

Descripcién de la actividad

Objetivo especifico




Anexo 3

Coordinacién de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica

Areas involucradas

Objetivo especifico

Actividades de
coordinacion

Descripcion

10




