VIIl. Centro para el Desarrollo Democrético
Marco Juridico

El 30 de junio de 1998, el Consejo General del Instituto Federal Electoral (IFE) aprobd el
Acuerdo por el que se cre6 el Centro de Formacion y Desarrollo (CFD) como Unidad Técnica
especializada adscrita a la Junta General Ejecutiva (JGE).

Con la finalidad de potenciar al CFD como un area capaz de brindar apoyo técnico, analitico y
académico a las areas del Instituto y a los programas de desarrollo institucional, en los meses
de septiembre y octubre de 2004 se elaboré un diagnoéstico de esta Unidad Técnica en los
rubros legal, administrativo y de recursos humanos, asi como de sus proyectos y productos. A
partir de los resultados de este diagnostico, se propuso una reestructuracion organizacional del
CFD, la cual fue presentada a los consejeros electorales y a la Secretaria Ejecutiva y
posteriormente aprobada por la JGE el 29 de octubre de 2004.

El 29 de abril de 2005, el Consejo General aprobd las modificaciones al Reglamento Interior del
Instituto, por las cuales el CFD cambié de nombre al de Centro para el Desarrollo Democratico
(CDD), se readscribié a la Presidencia del Consejo General y se integré a la Comision de
Relaciones Institucionales e Internacionales (CRII), creada a partir de la fusion de las que eran
la Comisién de Asuntos Internacionales y la Comisibn de Comunicacion Social. La CRII se
extinguié a raiz de la reforma al Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
(COFIPE) publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 14 de enero de 2008. El 10
de julio de 2008 el Consejo General aprobd modificaciones al Reglamento Interior del Instituto,
estableciendo en el articulo 67 las siguientes atribuciones del CDD:

a) Proponer al Presidente del Consejo, por conducto de su Titular, los programas, estrategias
de trabajo y presupuesto de esta Unidad conforme a las atribuciones sefialadas en el presente
articulo y otras disposiciones para que, una vez aprobados por el propio Consejero Presidente,
se incorporen a la propuesta de Politicas y Programas Generales del Instituto que la Junta
debe poner a consideracion del Consejo, asi como del proyecto de presupuesto
correspondiente;

b) Elaborar analisis, estudios, investigaciones y bases de datos que tengan los siguientes
propésitos:

I. Aportar elementos informativos al Consejero Presidente y a los Consejeros Electorales para
la mejor toma interna de decisiones;

Il. Apoyar a las areas ejecutivas y técnicas del Instituto en la mejora de sus procedimientos
internos e implementacion de sus programas, previa aprobacion del Consejero Presidente;

[ll. Otorgar sustento a los programas de desarrollo institucional y planeacién estratégica; y



IV. Coadyuvar a cumplir eficazmente con las funciones, atribuciones y fines del Instituto y de
sus Organos.

c) Otorgar a los partidos politicos y a las agrupaciones politicas nacionales asistencia
académica para el disefio de sus programas de capacitacién y formacion, cuando asi lo
soliciten;

d) Proponer al Secretario Ejecutivo la divulgacion de los andlisis, estudios, investigaciones y
bases de datos que realice, por si mismo o en colaboracion con otros, referidos a la
democracia 0 a temas politico electorales; asi como la difusién de informacion de caracter
académico que contribuya a fortalecer el conocimiento general y especializado en esas
materias;

e) Coadyuvar en el disefio, implementacion, imparticion y evaluacion de cursos de capacitacion
formativa y de actualizacion del personal del Instituto orientados a desarrollar en ellos una base
minima de competencias laborales, con base en las solicitudes que efectien las Direcciones
Ejecutivas de Administracion y del Servicio Profesional Electoral. Asimismo, producir los
materiales de instruccion correspondiente y dar el seguimiento académico requerido para
alcanzar los objetivos que se aprueben;

f) Identificar y establecer mecanismos de colaboracion académica con institutos politicos,
organizaciones civiles, instituciones académicas y de investigacion, asi como de educacion
superior 0 especializada, para el 6ptimo cumplimiento de las funciones del Instituto;

g) Disefiar y organizar encuentros y foros académicos que contribuyan a un mejor
conocimiento de la democracia y la divulgacién de la materia politico electoral. En su caso,
organizarlos en coordinacion con la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica, la Coordinacion de Asuntos Internacionales y la Coordinacion Nacional de
Comunicacion Social;

h) Proveer asistencia académica que sefalen los convenios que celebre el Instituto con los
organismos electorales de las entidades federativas, a fin de difundir el conocimiento general y
especializado sobre la democracia y la materia politico-electoral;

i) Coadyuvar con la Unidad Técnica de Servicios de Informacién y Documentacion en la
formacion y desarrollo de un acervo biblio-hemerografico especializado y actualizado sobre
democracia y en materia politico-electoral, a fin de enriquecer el acervo de la red nacional de
bibliotecas del Instituto;

J) Mantener un registro sistematizado, publico y actualizado de los estudios e investigaciones
gue realice o comisione el Instituto, en apego a la normatividad aplicable en materia de
transparencia. Para tal efecto, el Centro difundira las politicas de investigacion que apruebe el
Consejo e informara periédicamente sobre su cumplimiento. Las areas del Instituto informaran
periédicamente al Centro de los estudios e investigaciones que realicen;



k) Atender las solicitudes de colaboracién e informacion formuladas por los Consejeros
Electorales en términos de las atribuciones que les confiere este Reglamento y las demas
disposiciones aplicables. El Centro informara oportunamente al Consejo sobre la atencion de
dichas solicitudes, asi como de aquéllas formuladas por el Presidente del Consejo;

l) Desarrollar estudios y analisis sobre derecho electoral nacional y comparado conjuntamente
con instituciones de investigacion juridica; en su caso, dependiendo de la materia con el apoyo
de la Coordinacion de Asuntos Internacionales; y

m) Las demas que le confieran diversos ordenamientos, reglamentos y lineamientos
institucionales, asi como las especificas que el Consejo General o su Presidente le asignen en
el &mbito de sus respectivas competencias.

Varias de las actividades del CDD no estan programadas y calendarizadas anualmente, debido
a que estan sujetas a peticion de parte.

VIII.1. Coordinacion General, Académica y Apoyo administrativo.

VIIl.1.1. Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2010 y del
Calendario Anual de Actividades 2010.

1) Objetivo General. Aportar a las areas directivas y ejecutivas del Instituto Federal Electoral
informacion, andlisis y soporte académico para apoyar sus procesos de planeacion, toma de
decisiones y capacitacion, en beneficio del desarrollo y fortalecimiento institucional; asimismo,
colaborar para fortalecer los vinculos del Instituto con organismos y grupos estratégicos de la
sociedad, en temas relacionados el ambito de competencia del Centro para el Desarrollo
Democratico (CDD).

1.1) Objetivo especifico. Coordinar, dirigir y administrar de manera eficaz, eficiente y
transparente, el programa y los subprogramas a cargo de esta unidad técnica.

1.2) Objetivo especifico. Promover la politica institucional de no discriminacion para favorecer
la equidad laboral y una cultura democratica en el Instituto.

1.3) Objetivo especifico. Elaborar informacion socialmente util, para su publicacion en la
pagina de Internet.

1.4) Objetivo especifico. Establecer y aplicar una estrategia de Gobernabilidad en materia de
tecnologias de la informacion que contribuya a homogeneizar y alinear los objetivos y
procesos informaticos con los objetivos y requerimientos institucionales.

1.5) Objetivo especifico. Realizar un planteamiento para la readecuacion del proceso de
presupuestacion, en funcion de las metas generales y de pisos.



Actividades realizadas de acuerdo con el Calendario Anual de Actividades 2010.

Actividades
Clave Descripciéon

110 001 001 Difundir los resultados de las investigaciones desarrolladas por el CDD.

110 001 004 Establecer contacto con diversas Universidades para explorar la posibilidad de firma de convenios de colaboracion

110 001 005 Establecer la coordinacion académica con las diferentes Universidades con las que el Instituto ha celebrado Convenios de
Colaboracién.

110 001 006 Dar seguimiento a los estudios e investigaciones que se encuentra realizando el CDD en colaboracién con Instituciones
Académicas.

110 001 007 Administrar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales con apego a los lineamientos de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestal establecidos en el IFE.

110 001 008 Coordinar las acciones de las areas del CDD para alcanzar los objetivos conforme el presupuesto aprobado.

110 001 009 Generar informacion socialmente (til a publicar en el portal institucional por el CDD en 2010.

110 001 010 Enviar el catélogo de informacién socialmente relevante al Comité de Gestion y Publicacién Electronica.

110 001 011 Poner a consideracion de la Unidad Técnica de Servicios de Informacion y Documentacion el catédlogo de informacion

socialmente relevante, para su valoracion, y en su caso, coadyuvar con la Coordinaciéon Nacional de Comunicacién Social y
la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, para su presentacion y disefio en la pagina de Internet.

110 001 012 Actualizar el catdlogo de informacion socialmente Util a publicar en el portal institucional por el CDD en 2010.

110 001 013 Elaborar y gestionar los contenidos del micrositio de Equidad de Género.

110 001 014 Proveer toda la informacién que sea requerida por las instancias competentes encargadas de formular y evaluar el Programa
Integral en contra de la discriminacion, a favor de la equidad laboral y de una cultura democratica del Instituto Federal
Electoral.

110 001 015 Instrumentar, promover y difundir entre el personal del Instituto el Programa Integral en contra de la discriminacion, a favor
de la equidad laboral y de una cultura democrética del Instituto Federal Electoral.

110 001 016 Proveer toda la informacion que sea requerida por las instancias competentes encargadas de implementar el Programa
Integral en contra de la discriminacion, a favor de la equidad laboral y de una cultura democratica del Instituto Federal
Electoral.

110 001 017 Rendir informes a las instancias competentes sobre la ejecucion del Programa.

110 001 018 Gestionar los contenidos del sitio Reforma electoral 2007-2008.

110 001 019 Elaborar y gestionar los contenidos del sitio: Programa de Acompafiamiento Ciudadano (permanente).

VIII.1.2. Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2010.

1) 110 001 001. En el periodo que se reporta, el CDD difundi6 los documentos
“Administracion del tiempo del Estado en radio y television para fines electorales”, “Analisis
comparativo de la reforma electoral constitucional y legal 2007-2008", "El sistema de cémputo
de votos en elecciones federales”, “Participacion y abstencionismo electoral en México” y
“Estudio descriptivo y comparativo de la normatividad federal y de las entidades federativas en
materia de encuestas y estudios de opinion electorales” en el octavo, noveno y décimo foros de
confianza ciudadana, asi como en las mesas de debate 200 afios de lucha politica y
construccion de la democracia.

2) 110 001004. Durante el cuarto trimestre de 2010, el IFE, a través del CDD, firmd convenios
de colaboracién con la Universidad Autdbnoma de Coahuila y la Universidad Autbnoma de
Juérez del estado de Durango.

3) 110 001 005. Del 3 al 5 de noviembre se llevé a cabo el noveno foro regional “Ejercicio
Democratico Universitario”. Dicho evento fue realizado en coordinacion con la Universidad
Nacional Autbnoma de México, en las instalaciones de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, asi como en las instalaciones del CDD y en al auditorio del IFE. Se invitd a



estudiantes y académicos de cada una de las 16 universidades con las que el IFE tiene
convenio de colaboracion.

Asistieron un total de 63 estudiantes, 12 asesores, 8 observadores y 8 tutores. Los eventos de
apertura y clausura estuvieron encabezados por el Consejero Presidente del IFE, Dr. Leonardo
Valdés y el Dr. Fernando Castafieda Sabido, Director de la Facultad de Ciencia Politicas y
Sociales de la UNAM.

Por otra parte, el CDD trabaj6 en coordinacion con la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, la
Universidad Autonoma de Querétaro y la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
para la elaboracion y publicacion de los estudios “Estado, gobierno y gobernabilidad”, “Calidad
democratica, formacion ciudadana y comportamiento electoral” y “Democracia participativa.
Visiones, avances y provocaciones”; ademas de revisarse el estudio “Encuesta Ciudadanos
Mexicanos en el extranjero” elaborado en coordinacion con el CIDE.

4) 110 001 006. En el trimestre que se informa, se continué con el seguimiento los trabajos
realizados por el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas en torno a la “Encuesta a
ciudadanos mexicanos en el extranjero”; y con la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn,
relativo al estudio “Elecciones, gobierno y gobernabilidad”.

5) 110 001 007. Durante el trimestre correspondiente al periodo de octubre-diciembre de 2010,
el manejo de los recursos humanos, materiales y financieros por parte del CDD fue el
siguiente:

Recursos Humanos

e Se entregaron recibos y cheques por concepto de ndmina durante el periodo de octubre-
diciembre, al personal activo de plaza presupuestal, asi como de honorarios permanentes y
eventuales adscritos al CDD.

e Se llevaron a cabo altas y bajas del personal de mando medio de plaza presupuestal, asi
como el de honorarios asimilados a salarios permanentes y eventuales. Se tramitaron
constancias y hojas Unicas de servicio al personal que causo baja.

e Se tramitd el reporte de incidencias del personal operativo de plaza presupuestal y de
honorarios por el periodo octubre-diciembre de 2010.

e Se llevaron a cabo varios tramites referentes al ahorro solidario del personal afiliado al
ISSSTE.

e Se realiz6 el tramite ante la Coordinacion Administrativa Central la liberacion de la plantilla
de honorarios permanentes para 2011.

e Se tramitd la aceptacion de personal de servicio social ante la Coordinacion Administrativa
Central.



Se tramitaron dictamenes para la contratacion de servicios de capacitacién al personal del
CDD.

Recursos Materiales

Se tramitaron movimientos internos de mobiliario y equipo del personal del CDD.
Se llevé a cabo revision parcial de los bienes activos del CDD.

Se efectud el pago de llamadas telefénicas de caracter personal correspondientes a los
meses de junio, julio, agosto de 2010.

Fueron entregadas computadoras, licencias y material bibliogréafico por parte del almacén de
bienes de consumo y de bienes instrumentales del Instituto.

Se enviaron los tramites de los recibos de la Comision Federal de Electricidad y predial del
inmueble que ocupa el Centro para el Desarrollo Democréatico.

Se llevé a cabo la solicitud de servicios de los vehiculos, Maliba, Journey, Atos, Tsuru.

Se enviaron liberaciones de pago al area de adquisiciones para los proveedores de Campus
virtual, SIEPEF, ELENMEX, del evento “Ejercicio Democratico Universitario”, “Encuestas y
elecciones en México 2009-2010", de los cursos “Construccion del modelo educativo en el
CDD” y “Estadistica basica con el programa R”, asi como el pago de honorarios al ponente
Santiago Portilla, quien participd en el octavo foro regional del Programa de
Acompafiamiento Ciudadano.

Se tramité ante la Subdireccién de Adquisiciones la compra de un servidor, discos duros,
toner, tabla digitalizadora, asi como la contratacion de servicios para el evento “Ejercicio
Democréatico Universitario” y  “Encuestas y elecciones en México 2009-2010" y la
contratacion de un biblioteco6logo.

Recursos Financieros

Se informd de los movimientos financieros realizado por el periodo que se reporta del fondo
revolvente correspondiente a 2010.

Se elaboro y comprobé el fondo revolvente de septiembre, octubre, noviembre y diciembre
del afio en curso.

Se llevé a cabo la comprobacién de los gastos de alimentaciéon de mando superior por el
periodo septiembre-diciembre de 2010.

Se atendio la circular DEA/078/2010, referente al informe de seguimiento del presupuesto.



Se llevo a cabo la compra de material y pago de servicios de alimentacion para los
asistentes a las mesas de de debate “200 afios de lucha politica y construccion de la
democracia”, a la presentacion del “Compendio electoral 1989-2010”, servicios de
estenografia de los eventos “La democracia Mexicana en clave de género”, “Encuestas y
elecciones en México 2009-2010", decimo foro regional del PAC, presentacion del libro
“Narcotrafico, crisis social, derechos humanos y gobernabilidad”.

Se realizd el pago de los servicios de impresidn de carteles, proscenio y carpetas de
curpiel, que se utilizaron en el Ejercicio Democratico Universitario

Se gestiono la impresidén de proscenio y lonas para la obra “Compendio electoral 1989-
2010", asi como el proscenio para la presentacion de la obra “Narcotrafico, crisis social,
derechos humanos y gobernabilidad”

Se tramitaron y comprobaron viaticos del personal del Centro para el Desarrollo
Democratico a las comisiones realizadas en Querétaro, Coahuila, Aguascalientes,
Guanajuato, Nuevo Ledn, Jalisco, Zacatecas Durango, Puebla y Veracruz.

Se solicitaron constancias de retenciones de los investigadores del convenio entre el
Instituto y el CONACYT.

Se tramitaron formatos de las partidas restringidas para autorizacion del Secretario
Ejecutivo, para gestionar la contratacion de servicios.

Se tramitaron y formalizaron boletos de avion de las comisiones a Tuxtla Gutierrez
Chiapas, Saltillo Coahuila, San Luis Potosi, San Luis Potosi, Coahuila, Monterrey, Nuevo
Ledn, Guadalajara, Jalisco, Poza Rica, Veracruz y Durango, Durango.

Se llevaron a cabo adecuaciones presupuestales y solicitudes de suficiencia presupuestal.

6) 110 001 009, 110 001 010, 110 001 011 y 110 001 012. Durante el trimestre que se informa,
la Unidad de Enlace de la UTSID no solicitd al CDD la actualizaciéon de su catalogo de
informacion socialmente util.

7) 110 001 013. En el trimestre que se reporta, el CDD realizé una revision de la tendencia de
voto por género del segundo periodo ordinario de la Camara de Diputados, actualizo la
composicién de la cdmara de Diputados por género y partido y elaboré diversas semblanzas
para la subseccion “Mujeres e Historia”.

8) 110 001 014. En el trimestre que se informa, la Comision para la elaboracion de un
Programa Integral en Contra de la Discriminacion y a Favor de la Equidad Laboral y de una
Cultura Democratica en el Instituto Federal Electoral, no solicitd apoyo al Centro para el
Desarrollo Democratico.



9) 110 001 015. En el mes de diciembre se entregé al personal del CDD el documento “Codigo
de Etica para el Instituto Federal Electoral”.

10)110 001 016. En el trimestre que se informa, la Comision para la elaboracion de un
Programa Integral en Contra de la Discriminacién y a Favor de la Equidad Laboral y de una
Cultura Democratica en el Instituto Federal Electoral, no solicitd apoyo al Centro para el
Desarrollo Democratico.

11)110 001 017. Mediante el oficio CDD/754/10 el Centro para el Desarrollo Democratico envio
a la Direccion del Secretariado el tercer informe trimestral de 2010, y mediante el oficio
CDD/764/10 se envio la UTSID el informe trimestral de atencion a las solicitudes de
transparencia.

12) 110001 018. En el cuarto trimestre de 2010, se actualizo el sitio “Reforma electoral” y se
efectud una consulta de indicadores de acceso al sitio.

13)110 001 019. En el periodo que se reporta el CDD publico en internet el nimero seis del
boletin electrénico “Se ciudadan@”y se realiz6 la produccion de seccion especial de Biblioteca
virtual con la UNAM para el Ejercicio Democrético Universitario.

VIII.1.3. Atencidn a actividades no calendarizadas durante el 2010.
Ver anexo 2.

VIII.1.4. Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.
Ver anexo 3.



VIIl.2. Desarrollo Institucional.

VII1.2.1. Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2010 y del
Calendario Anual de Actividades 2010.

1) Objetivo general. Aportar a las areas directivas y ejecutivas del Instituto Federal Electoral
informacion, andlisis y soporte académico para apoyar sus procesos de planeacion, toma de
decisiones y capacitacion, en beneficio del desarrollo y fortalecimiento institucional; asimismo,
colaborar para fortalecer los vinculos del Instituto con organismos y grupos estratégicos de la
sociedad, en temas relacionados con el ambito de competencia del Centro para el Desarrollo
Democratico (CDD).

1.1) Objetivo especifico. Brindar a las areas del Instituto apoyo académico y técnico para el
desarrollo de sus programas, asi como para disefar, organizar y realizar seminarios
especializados dirigidos a servidores publicos del instituto.

1.2) Objetivo especifico. Proveer asistencia académica y técnica a partidos politicos, APN vy
organismos estatales electorales.

Actividades realizadas de acuerdo con el Calendario Anual de Actividades 2010

Actividades
Clave Descripcion
110 022 002 Brindar a las areas del Instituto apoyo académico y técnico para el desarrollo de sus programas.
110 022 004 Actualizar la base de datos del estudio sobre voto electrénico, derivado del nimero de paises que estan implementando su
sistema de voto electrénico.
110 022 005 Actualizar el estudio “Panorama de legislacion favorable a la participacion ciudadana en las entidades federativas”.
110 022 006 Elaborar un estudio sobre propaganda politica y medios de comunicacion.
110 022 010 Brindar la asesoria en materia politico-electoral a funcionarios publicos y a organizaciones de la sociedad civil.
110 022 011 Elaborar convenios de colaboracion, a celebrar por el Instituto a través del Centro para el Desarrollo Democratico, con

institutos politicos, organizaciones civiles, instituciones académicas y de investigacion, asi como de educacién superior o
especializada.

110 022 012 Elaborar manuales, guias de instruccion, planes de sesion con su respectiva valuacion diagndstica, de los cursos que disefia
e imparte el Centro para el Desarrollo Democratico al personal del Instituto.

110 022 013 Brindar a las areas del Instituto apoyo académico y técnico para el desarrollo de sus programas.

110 022 014 Conducir la gestién académica de la capacitacion presencial para los servidores publicos del Instituto.

110 022 015 Conducir la gestién académica del campus virtual institucional para dotar de capacitacion a los servidores publicos del
Instituto, en coordinacion con las areas involucradas.

110 022 016 Adaptar, disefiar y producir contenidos para el Campus Virtual de IFE.

110 022 019 Proporcionar asesoria técnica y académica a partidos politicos y asociaciones politicas nacionales que lo soliciten en apoyo

a sus actividades de capacitacién y formacién.

VIII.2.2. Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2010.

1) 110022 002y 110 022 013. En el periodo que se reporta el CDD brindé apoyo a la DESPE
y UTSID segun se describe a continuacion:

Apoyo a la DESPE. En lo que se refiere al apoyo brindado a la DESPE, éste abarcé dos
rubros: el Programa de Formacion y Desarrollo Profesional y su participacion en el Comité
valorador de méritos administrativos.



La colaboracion del CDD en el Programa de Formacion y Desarrollo Profesional, consistio en
brindar apoyo en la reestructuracion de las fases basica y profesional, y en la imparticion de
talleres sobre técnicas didacticas en el 2° Seminario Nacional de Facilitadores.

Posteriormente, se brind6é soporte académico mediante la imparticion de cursos de Formacion
para instructores en linea a un grupo de 80 miembros del Servicio Profesional Electoral como
parte de la estrategia del Seminario de Facilitadores 2010.

A la par, el CDD asisti6 a la sesion ordinaria del Comité valorador de méritos administrativos,
en noviembre pasado.

En diciembre, funcionarios del CDD se reunieron con personal de la Subdireccion de
Actualizacién y la Subdireccion de Evaluacién de la DESPE para presentar el material de
Induccion al IFE, asi como conocer su propuesta de curso de Induccion.

e Apoyo a la UTSID. EIl trabajo con la Unidad Técnica de Servicios de Informacién y
Documentacion se enfoco en el apoyo a la subdireccion de Archivo Institucional, el cual
consisti6 en la administracion tecnoldogica y académica en la imparticion del curso
Administracion de documentos y gestion de archivos.

Ademas se elabord el Informe de la encuesta de reaccion del curso Administracion de
documentos y gestion de archivos de la UTSID, que evalua al contenido, metodologia,
instructores y plataforma, el informe fue presentado en la Comisién de dicha area en 14 de
diciembre del presente afio.

e Apoyo a la DERFE. Se brindé soporte académico como apoyo a la DERFE, mediante la
imparticion de cursos de Formacion para instructores en linea a un grupo de 10 participantes.

2) 110 022 004. En el periodo que se reporta se realizaron modificaciones menores a la base
de datos “Experiencias de voto electrénico en México y el mundo”.

3) 110 022 005. En el cuarto trimestre de 2010, el CDD realiz6 la revision de la legislacion de
las entidades federativas y actualizé la informacién del estudio “Panorama de legislacion
favorable a la participacion ciudadana en las entidades federativas”.

4) 110 022 006. En lo referente al “Estudio sobre propaganda politica y medios de
comunicacion”, se realizé y reviso el protocolo de investigacion, se codificaron y elaboraron
graficas asi como tablas de referencias, se sistematizé la informacion para el andlisis
cuantitativo; finalmente se revisaron los casos y se elaboraron nuevas columnas.

5) 110 022 010 y 110 022 019. En octubre, funcionarios del CDD impartieron la conferencia “La
calidad de la politica que los ciudadanos demandan” en la Universidad Auténoma de
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Querétaro, el ITESM, campus Aguascalientes, y en la Universidad La Salle, Ledn, Guanajuato.
Posteriormente, en noviembre se estableci6 contacto con la organizacion civil “Accion
Afirmativa” a través de la Dra. Natividad Cardenas que colaborara con el CDD en la realizacion
del estudio “Veinte Afios Construyendo una Ciudadania Incluyente para las Mujeres de México
desde el Instituto Federal Electoral”

6) 110 022 011. Durante el cuarto trimestre de 2010, el CDD establecid contacto con
instituciones de investigacibn y de educacion superior para establecer convenios de
colaboracion, como a continuacion se detalla:

e Convenio General de Colaboracion IFE-Universidad Autonoma de Coahuila:

En el marco del foro regional del “Programa de Acompafiamiento Ciudadano” realizado en
Coahuila, se elaboro, desarrollo y firmo el convenio general de colaboraciéon entre el IFE y la
Universidad Auténoma de Coahuila

e Convenio General de Colaboracion IFE-Universidad Juarez del Estado de Durango: En
el marco del foro regional del “Programa de Acompafamiento Ciudadano” realizado en
Coahuila, se elabord, desarrollé y firmé el convenio general de colaboracion entre el IFE y la
Universidad Juarez del Estado de Durango.

e Convenio Especifico de Colaboracion IFE-UNAM:

Realizacion de la propuesta de convenio especifico de colaboraciéon que se tiene proyectado
firmar entre IFE y la Universidad Nacional Autonoma de México, con la finalidad de llevar a
cabo diversos estudios para su inclusion en el Portal Elecciones en México.

e Convenio General de Colaboraciéon IFE-Universidades Interculturales:
Realizacion de la propuesta de convenio general de colaboracion que se tiene proyectado
firmarse entre el IFE y distintas Universidades Interculturales del pais.

e Convenio General de Colaboracion IFE- Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas:

Elaboracion del convenio general de colaboracion que se pretende firmar entre el IFE y la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

e Convenio de Coedicion IFE- Fondo de Cultura Economicay CONACULTA:

Elaboracion del contrato de coedicion entre el IFE, el CONACULTA y el Fondo de Cultura
Econdmica, cuyo objeto es la coedicion de las obras tituladas “El siglo del sufragio. De la no
reeleccion a la alternancia” y “Las elecciones y el gobierno representativo en México (1810-
1910).

7) 110 022 012. En el periodo que se reporta, el CDD elabor6 y ajusté los manuales de los
modulos “Desarrollo de Habilidades Analiticas a través de la Lectura y la Escritura (Dhale)”,
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“Problemas y soluciones”, asi como el curso de “Induccién al IFE”. El avance en cada uno de
ellos se describe a continuacion

e Modulo Dhale. En la fase creativo-narrativo se elabor6 la version definitiva de la primera y
segunda unidad del manual del instructor (ejercicios, mapa de objetivos, fichas de autores,
justificacion y marco teorico).

e Modulo Problemas y Soluciones. Se reelaboraron los manuales del participante y del
instructor del curso “El mensaje”, y se concluyd la edicion de la propuesta pedagogica del curso
“La decision”, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la norma técnica de
competencia laboral.

e Curso Formacién de Instructores en Linea. Una vez concluida la revisidon del curso, se
reelaboraron algunas de sus unidades para ajustarlas con los objetivos generales y
especificos.

e Tutorial sobre Representantes de los Partidos Politicos. Se concluyeron las unidades
referentes a las facultades de los Representantes de los partidos politicos ante los consejos
General, Locales y Distritales del Instituto Federal Electoral, y de las facultades los Consejeros
del Poder Legislativo del Consejo General del IFE.

e Manual de Induccién al IFE para Consejeros Electorales. A solicitud de la Presidencia del
Consejo General, el CDD elabor6 el manual, cuyo objeto es proporcionar informacién
actualizada, en un formato accesible y practico, que oriente a los nuevos consejeros
electorales, y sus equipos de asesores, en el desempefio de sus principales atribuciones.

e Régimen Sancionador Electoral

Busqueda y sistematizaciones de diversas sentencias, tesis relevantes y jurisprudencia
emitidas por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, relacionadas con el
Régimen Sancionador Electoral, con la finalidad de actualizar la parte referente a las
herramientas juridicas para funcionario electorales del Campus Virtual del IFE.

8) 110 022 014 y 110 022 015. En coordinacion con la DEA y UNICOM, y en el marco del
Programa Integral de Capacitacion y Desarrollo 2010 (PICD), el CDD inicié la imparticion de
cursos presenciales y a distancia al personal del Instituto. Atendiendo a un total de 187
funcionarios en ambas modalidades; 101 en presencial y 86 a distancia.
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54%

M presencial

M a distancia

Los cursos que esta unidad técnica impartié6 de manera presencial fueron “el pensamiento” del
modulo Problemas y soluciones, e “Induccion al IFE”. Se contd con la participacion de 101
servidores publicos.

ncial

M Problemas y soluciones

M Induccidn al IFE

Mientras que en la modalidad a distancia se impartieron los cursos “Formacion de instructores
en linea” y “El pensamiento” del modulo Problemas y soluciones, contando con un total de 86
participantes.

stancia

39
M Formacion de
instructores en linea
M Problemasy
47 soluciones

13



9) 110 022 016. En el cuarto trimestre, el CDD adapté en linea los cursos “formacion de
instructores en linea”, “Banco de recursos didacticos” y “El mensaje” del modulo Problemas y
soluciones.

VII1.2.3. Actividades no calendarizadas durante el 2010.
Ver anexo 2.

VIIl.2.4. Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.
Ver anexo 3.
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VIII.3. Informacién y acervo.

VIII.3.1. Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2010 y del
Calendario Anual de Actividades 2010.

1) Objetivo general. Aportar a las areas directivas y ejecutivas del Instituto Federal Electoral
informacion, analisis y soporte académico para apoyar sus procesos de planeacion, toma de
decisiones y capacitacion, en beneficio del desarrollo y fortalecimiento institucional; asimismo,
colaborar para fortalecer los vinculos del Instituto con organismos y grupos estratégicos de la
sociedad, en temas relacionados con el ambito de competencia del Centro para el Desarrollo
Democratico (CDD).

1.1) Objetivo especifico. Auxiliar en la conformacion de un sistema de informacién y analisis
especializado en materia politico-electoral.

1.2) Objetivo especifico. Atender las obligaciones legales y reglamentarias del Centro en
materia de transparencia y acceso a la informacion, en coordinacién con la Unidad Técnica de
Servicios de Informacion y Documentacion.

Actividades realizadas de acuerdo con el Calendario Anual de Actividades 2010

Actividades
Clave Descripcion

110 065 001 Coadyuvar en la formacion y desarrollo de un acervo bibliohemerogréfico especializado y actualizado en materia politico
electoral, via la seleccion, adquisicién y puesta a disposicién, en el acervo del CDD, de los textos pertinentes.

110 065 002 Participar en las sesiones del Comité de Biblioteca que se realicen durante el afio.

110 065 003 Coordinar y consolidar el desarrollo del SIEPEF atendiendo los requerimientos identificados y las necesidades
diagnosticadas durante 2009.

110 065 004 Coordinar los trabajos relativos al desarrollo del proyecto portal "Elecciones en México"; en especial la adhesion de nuevos
Organismos electorales al Convenio y los trabajos de la Comisién Técnica.

110 065 006 Comenzar la integracion y depuracion de los expedientes de los Archivos de los afios 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 y
2008 de la Coordinacién General y de la Coordinacién Administrativa del Centro para el Desarrollo Democratico.

110 065 007 Participar en las sesiones del COTECIAD que se realicen durante el afio.

110 065 008 Coordinar con la Unidad de Enlace los requerimientos de informacién en materia de transparencia y acceso a la informacion
publica disponible en el CDD.

110 065 009 Actualizar semestralmente el indice de expedientes con informacién temporalmente reservada.

110 065 010 Informar trimestralmente al Comité de Informacién, via la Unidad de Enlace, del uso de recursos humanos y materiales para
la atencién de las solicitudes de informacion por transparencia turnadas al CDD.

VIII.3.2. Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2010.

1) 110 065 001.En el cuarto trimestre de 2010 se actualizaron los registros del material
bibliohemerografico del acervo del CDD en el sistema ALEPH.

2) 110 065 002. ElI CDD asisti6 el 8 de octubre a la 12 sesion del Comité de Bibliotecas.

3) 110 065 003 En cuanto al Sistema Ejecutivo de Informacién para el Seguimiento del Proceso
Electoral Federal, durante el cuarto trimestre continuaron las reuniones con UNICOM para
revisar los sistemas de registro de candidatos, de sustitucion de funcionarios de casilla, de
evaluacion de supervisores y capacitadores(segunda etapa), y definir el prototipo de pantalla
del sistema. Adicionalmente, se inici6 la identificaciébn de nuevos indicadores de la informacion
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atil para incluir en proximos sistemas que permitan el seguimiento al desarrollo del proceso
electoral federal.

4) 110 065 004. Durante el periodo que se informa el proyecto del portal “Elecciones en
México” prosiguio en el desarrollo de sus diversas fases.

En lo referente a la vinculacion, el personal del CDD continué en pléticas con el Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM para que éste coordine los trabajos del desarrollo del
moddulo de normatividad comparada. Para ello se elabor6 un borrador de convenio de
colaboracion entre el IFE y el Instituto antes citado. Cabe destacar, en este rubro, que el portal
fue presentado, el 3 de diciembre, en la Feria Internacional del Libro en Guadalajara, Jalisco.

En cuanto a los modulos que lo componen, el médulo de estadistica de resultados electorales
de los organismos electorales fue aprobado por los representantes de los institutos estatales
electorales, y se realizaron pruebas en el prototipo de la herramienta de carga del médulo de
informacion contextual. Ademas, se realiz0 la actualizacion de los archivos electronicos
alojados en el portal.

Finalmente, en lo referente a la relacion interinstitucional con los institutos electorales estatales,
y el funcionamiento de los 6rganos ejecutores del portal, se presentd una propuesta de
lineamientos al grupo de contenido editorial del Portal, se enviaron las minutas de la Comision
Técnica a los Consejeros Presidentes de los Organismos Electorales que participan en el
proyecto, ademas se llevé a cabo una reunion virtual del Grupo Ejecutivo de Trabajo y una
sesién presencial de la Comision Técnica del Portal Elecciones en México, el 26 de noviembre
de 2010.

5) 110 065 006. En el cuarto trimestre de 2010, se continud el expurgo de la documentacion del
periodo 1999-2004, para su posterior clasificacion e integracion en expedientes.

6) 110 065 007. El 14 de diciembre de 2010, el CDD asistié a la cuarta sesién ordinaria del
COTECIAD.

7) 110 065 009. Mediante el oficio CDD/043/2011, el CDD envio a la unidad de enlace de la
UTSID la actualizacion del indice de expedientes reservados.

8) 110 065 010. Mediante los oficios CDD/764/10 y CDD/042/2011 se remitié a la UTSID los
informes de los recursos humanos y materiales que se han utilizado en el desahogo de las
solicitudes de acceso a la informacién en el tercer y cuarto trimestre de 2010.

VIII.3.3 Actividades no calendarizadas durante el 2010.

Ver anexo 2.

VIII.3.4. Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.
Ver anexo 3.
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VIIl.4. Vinculacion.

VIIl.4.1. Cumplimiento de Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2010 y del
Calendario Anual de Actividades 2010.

1) Objetivo general. Aportar a las areas directivas y ejecutivas del Instituto Federal Electoral
informacion, andlisis y soporte académico para apoyar sus procesos de planeacion, toma de
decisiones y capacitacion, en beneficio del desarrollo y fortalecimiento institucional; asimismo,
colaborar para fortalecer los vinculos del Instituto con organismos y grupos estratégicos de la
sociedad, en temas relacionados el ambito de competencia del Centro para el Desarrollo
Democratico (CDD).

1.1) Objetivo especifico. Vincular al Instituto con instituciones académicas de educacion
superior e investigacion, organizaciones de la sociedad civil, partidos politicos, agrupaciones
politicas nacionales y diversos sectores de la sociedad civil para difundir informacion y ampliar
el conocimiento de los ciudadanos en materia politico-electoral.

Actividades realizadas de acuerdo con el Calendario Anual de Actividades 2010

Actividades
Clave Descripcion

110 066 001 Organizar eventos académicos en materia de formacion, capacitacion y actualizacion de los servidores publicos, personal
administrativo, académico, alumnos y exalumnos de las Universidades con las que se tiene convenio de colaboracion
académica.

110 066 002 Disefiar y ejecutar el Programa de Acompafiamiento Ciudadano con caracter permanente.

110 066 003 Colaborar con otras instituciones para la realizacion de proyectos conjuntos.

110 066 004 Organizar foros regionales sobre confianza ciudadana 2010.

110 066 005 Organizar reuniones para vincular al IFE con la sociedad civil.

110 066 006 Promover la realizacion y el intercambio de informacion de investigaciones o publicaciones para el desarrollo adecuado
sobre la materia objeto de los convenios.

VIII.4.2. Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2010.

1) 110 066 001. Durante el mes de octubre de 2010, el CDD realiz6 las mesas de debate “200
afios de lucha politica y construccion de la democracia”. En el siguiente cuadro se detallan los
ejes tematicos, las fechas, los ponentes y el nUmero de participantes:

Jornada Fecha Mesa Ponentes # de participantes

1 Dr. Mauricio Merino (CIDE)
Dr. José Antonio Crespo (CIDE)
Moderador: Consejero electoral Benito Nacif

A 7 de octubre Hernandez

184

“Democracia y desarrollo” 2 Dra. Jaqueline Peschard Mariscal (IFAI)
Sabino Bastida (consultor Politico)

Moderador: Consejero electoral Marco Antonio
Bafios

184

Javier Solorzano (Excelsior)
B Jorge Volpi (Director General de Canal 22)
“Democracia y medios de 20 de octubre 1 Ricardo Becerra (IFE) 100
comunicacién” Moderador:  Consejero  electoral  Arturo
Séanchez Gutiérrez

C 20 de octubre 1 Mercedes Barquet (COLMEX) 100
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“Democracia y género” Natividad Céardenas (Accion Afirmativa)

Patricia Mercado (Instituto de liderazgo
“Simone de Beauvoir”)

Moderador:  Consejero  electoral  Virgilio
Andrade Martinez

Sara Lovera (CIMAC Noticias)

Gloria Ramirez (UNAM)

Margarita Argot (Instituto de las Mujeres de la
Ciudad de México)

Moderadora: Consejera electoral Macarita
Elizondo Gasperin

100

Joaquin Diez Canedo Flores (Director General
del Fondeo de Cultura Econoénica)
D Julieta Fierro (Instituto de Astronomia-UNAM)
“Democracia, arte y 21 de octubre 1 Antonio Tenorio Mufioz Cota (Director General 43
cultura” de Radio Educacion)
Moderador:  Consejero  electoral  Arturo
Sénchez Gutiérrez

Porfirio Mufioz Ledo (Diputado Federal)

Maria de Lourdes Aranda (SER- Instituto
Matias Romero)

Gustavo Vega Canovas(COLMEX)

Moderador. Consejero electoral Francisco
Javier Guerrero Aguirre

E
“La vision externa de la 28 de octubre 1
democracia”

24

A dichos eventos asistieron estudiantes de las Universidades Autonomas de Querétaro y de
San Luis Potosi, asi como del Centro de Estudios Tecnologico Industrial y de Servicios No. 39,
ademas del personal del Servicio Profesional Electoral adscrito a oficinas centrales y a las
juntas distritales del Distrito Federal.

Por otra parte, en noviembre se realizO el Ejercicio Democratico Universitario donde
participaron 63 estudiantes de 16 universidades con las que se tiene convenio de colaboracion
académica.

El Ejercicio consistié en que cada uno de los 64 estudiantes, elaboraron una investigacion
sobre las once lineas tematicas, que en los tres dias que se llevé a cabo el Ejercicio lo
trabajaron en mesas para llegar a una propuesta por cada linea temaética.

2) 110 066 002. En el cuarto trimestre de 2010, el CDD publico los nameros quinto y sexto del
boletin electronico “Se ciudadan@”. En la quinta entrega se destacan la pregunta realizada al
IFE por la artista plastica Lorena Becerra Montero, y las notas una cita con el IFE, el IFE
participa como observador electoral en misién internacional en Afganistan, y 20 afos del IFE.

En el sexto numero, en la seccién Preguntale al IFE, el cuestionamiento a la institucién fue
realizado por el Profesor Antonio Cuahtli Mendoza, docente de educacion secundaria. Y en las
secciéon de notas, se destacan El IFE fomenta la cultura democratica entre los jévenes, mas
deberes, mas actividades. Mayor responsabilidad, Insta IFE a la Camara de Diputados a
nombrar a los nuevos consejeros electorales, y ¢ cuales son las actividades del IFE fuera del
proceso electoral?
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3) 110 066 003 y 110 066 005. En el trimestre que se informa, el CDD colaboré con el Instituto
Nacional de Lenguas Indigenas y con la Coordinacion General de Educacion Intercultural y
Bilingle en el proyecto de grupos de enfoque. A este respecto, se revisaron los materiales
audiovisuales de los dos primeros grupos y se realizaron otros tres grupos mas uno en Milpa
Alta, Distrito Federal, con una comunidad N&huatl, y otro con estudiantes de la Universidad
Veracruzana Intercultural, el tltimo con mujeres del Centro de las Artes del Tajin.

En colaboracién con la Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilingte de la SEP,
la organizacion civil Fuerza Ciudadana, el Tecnolégico de Monterrey Campus ciudad de México
y el Consejo Ciudadano para la Promocion y Defensa de los Derechos Politicos de las Mujeres,
se llevaron a cabo las mesas de trabajo del Ejercicio Democratico Universitario.

3) 110 066 004. En el periodo de octubre-diciembre, el CDD realiz6 tres foros regionales, con
la Universidad Autébnoma de Coahuila, con la Universidad Nacional Autbnoma de México y la
Universidad Juéarez del Estado de Durango.

El 29 de octubre se realiz6 el octavo foro regional, “A cien afos ¢reeleccion o no reeleccion?”
El evento se realiz6 en el Auditorio “Lic. Antonio Guerra y Castellanos”. Se invitd a
investigadores, presidentes de los institutos y tribunales Electorales Estatales, asi como a los
funcionarios de las Juntas Locales y Distritales de los estados de Coahuila, Durango, Nuevo,
San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

En el presidium se conto con la presencia del Lic. Mario Alberto Ochoa Rivera, Rector de la
Universidad Autbnoma de Coahuila, la Dra. Arminda Balbuena Cisneros, Coordinadora del
Centro para el Desarrollo Democratico, el Mtro. Guillermo Gonzalez Calderén, Secretario
General de la Universidad Autonoma de Coahuila, el Lic. Valeriano Valdés Cabello, Director de
la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad Autonoma de Coahuila, y el Lic. José Luis
Vazquez Lopez, Vocal Ejecutivo del Instituto Federal Electoral en el estado de Coahuila

Como ponentes participaron el Dr. Santiago Portilla, Director General de Difusion y Vinculacién
SC, el Dr. Homero Ramos Gloria, Catedratico de la Universidad Autonoma de Coahuila y el Dr.
Jorge Javier Romero Vadillo, Catedratico de la Universidad Autbnoma Metropolitana.

Se tuvo una asistencia aproximada de 230 personas.

Como parte de sus actividades de vinculacion, el CDD realizé en coordinacion con el Centro de
Estudios Politicos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) de la UNAM, un foro
de discusién para incorporar la participacion de los jovenes universitarios mexicanos, con
propuestas y soluciones que proyecten su interés en los asuntos relevantes de la vida politica
del pais.
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Resultado de ello fue el noveno foro regional “Ejercicio Democratico Universitario (EDU)”,
realizado del 3 al 5 de noviembre, el cual estuvo dirigido a las universidades con las que el IFE
establecié convenio de colaboracion o vinculos académicos. Estas universidades fueron
seleccionadas a partir de la organizacion de los Consejos Regionales de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) ubicadas en las
seis zonas del pais: noroeste, noreste, centro-occidente, metropolitana, centro-sur y sur-
sureste.

Se invitd a cuatro estudiantes por universidad, respetando la cuota de participacion por género.
La cuota de género solicitada en el actual Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales (Cofipe) (60% hombres, 40% mujeres).

Universidades convocadas fueron:

Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP)
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ)
Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO)
Universidad Autonoma de Nuevo Le6n (UANL)
Universidad de Guadalajara (UDG)

Universidad de Guanajuato (UGTO)

Universidad del Caribe (UNICARIBE)

Universidad Veracruzana (UV)

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
10. Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH)
11.Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASPL)
12.Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ)
13.Universidad Autonoma de Baja California (UABC)
14.Universidad Intercultural del Estado de Guerrero (UIEG)
15. Universidad Intercultural del Estado de México (UIEM)
16. Universidad Auténoma de Coahuila (UAC)

El objetivo general del EDU, fue que los estudiantes invitados lograran realizar propuestas de
solucion a diversas problematicas que impactan en la politica nacional actual, a partir de un
proceso de investigacion formal que se reflejara en el debate de las distintas lineas tematicas,
mediante una participacion entusiasta por parte de los jovenes universitarios del pais.

©CoNoh,wWNE

El evento se efectu6 del 3 al 5 de noviembre, participaron un total de 63 estudiantes
provenientes de las universidades antes citadas desarrollando los siguientes temas:

1. La democracia en México: una vision comparada con América Latina
2. Estrategias de vinculacién del IFE con la poblacion indigena

3. Partidos politicos y camparias electorales

4. Cuota de género y participacion politica de las mujeres
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Elecciones 2012: retos y perspectivas

Formacion civica y construccion de ciudadania

Reforma politica: candidaturas ciudadanas, reeleccion, segunda vuelta
Mecanismos de participacion ciudadana

Tecnologia y redes sociales: su papel en la democracia

10 Equidad y defensa de los derechos politico-electorales

11.Medios de comunicacion y propaganda politico-electoral

©ooNO O

Los temas en comento se analizaron en mesas de trabajo y presentaron sus conclusiones en
una sesioén plenaria realizada en el auditorio del Instituto.

Es importante sefialar que ademas participé personal académico de dichas casas de estudio
como asesores (12), observadores (8) y tutores (8).

El 19 de noviembre se realiz6 el décimo foro regional, “Actividad del IFE mas alla de las
elecciones federales”, el cual se efectu6 en el aula de Usos Mdltiples de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Juérez del Estado de Durango. Se invitd a los
investigadores, presidentes de los institutos y tribunales Electorales Estatales, asi como a los
funcionarios de las Juntas Locales y Distritales del estado de Durango.

En el presidium se contd con la presencia del Dr. Leonardo Valdés Zurita, Consejero
Presidente del Instituto Federal Electoral, el Lic. Luis Tomas Castro Hidalgo, Rector de la
Universidad Juarez del Estado de Durango, la Dra. Arminda Balbuena Cisneros, Coordinadora
del Centro para el Desarrollo Democréatico y el Lic. Hugo Garcia Cornejo, Vocal Ejecutivo del
Instituto Federal Electoral en el Estado de Durango.

Como ponentes participaron: Mtro. Gabriel de la Paz, Director de Desarrollo Institucional del
Centro para el Desarrollo Democratico del IFE, el Mgdo. Roberto Herrera, Hernandez,
Presidente del Tribunal Electoral del Poder Judicial de Durango, y el Lic. Raymundo Hernandez
Gamiz, Consejero Presidente del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Durango.

La asistencia aproximada al evento fue de 170 personas.

Cabe mencionar, que con las instituciones de educacion superior de Coahuila y Durango, el
Instituto firmd, con cada una de ellas, un convenio general de colaboracién académica en
materia de formacion, capacitacion y actualizacion de sus servidores publicos y personal
académico, administrativo, alumnos y ex alumnos, a través de la organizacion de cursos,
seminarios, conferencias y talleres.

4) 110 066 006*. Como parte de los trabajos del Ejercicio Democréatico Universitario, el Centro
para el Desarrollo Democratico (CDD) del Instituto Federal Electoral elaboré una biblioteca

Por un error la unidad de medida de esta actividad es “insercion”, pero debe decir “informe”.
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virtual que se puso a disposicion de los estudiantes asistentes al evento para desarrollar sus
investigaciones.

De forma paralela, el CDD trabajé de manera conjunta con la Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn para editar y publicar el conjunto de ensayos que conforman el libro titulado “Elecciones,
gobierno y gobernabilidad.”. Por otra parte el IFE, en colaboracién con la Universidad de
Guanajuato y la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo elaboraron el libro titulado
“Democracia participativa. Visiones, avances y provocaciones.”

VII1.4.3 Actividades no calendarizadas durante el 2010.
Ver anexo 2.

VIIl.4.4. Coordinacion de Actividades con otra Direccion Ejecutiva y/o Unidad Técnica.
Ver anexo 3.
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Anexo 1

Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2010

Total de Actividades Programadas en €l PEriOd0 QUE S FEPOITA:.........uiiueeiuieeiieitieeitieete ettt abeesteeasbeessbeesbe e teesabeesbeeaseeeabeeenbeessbeebeeseeeannes 44
I = U LR AN e a1V o F= Lo LT N 1= g Vo [ o F= PSR RTRRTRR 43
El desglose de la actividad pendiente es el siguiente:
Actividades
Clave Denominacién Razén del no cumplimiento
110 001 003 Actualizar el Banco de Estudios e Investigaciones | Esta actividad se pospuso, para poder brindar apoyo a
del IFE. la oficina del Voto en el Extranjero, perteneciente a la
Coordinacion de Asuntos Internacionales.
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Anexo 2

Atencion de Actividades No Calendarizadas

Denominacién de la

Descripcién de la actividad

Objetivo especifico

actividad
Estudio comparado: | En el periodo que se reporta, el Centro para el Desarrollo Democrético elabor6 el | Elaborar analisis,
“Regulacién de | estudio comparado sobre la “Regulacién de encuestas de opinién en las entidades | estudios e
encuestas de opinién en | federativas”. investigaciones
las entidades - . . S . especializados que
o Para ello revisé la legislacion electoral y leyes de participacion ciudadana de diversas
federativas”. - . e ; e b . ! aporten valor
entidades federativas con el propésito de identificar y sistematizar la regulacion local
: . e o9 » agregado para el
en materia de levantamiento y publicacion de encuestas, inicio la busqueda y/o
T o o proceso de toma de
contacto con los institutos electorales locales con el fin de solicitarles el reglamento o .
> o . decisiones dentro del
los acuerdos mediante los cuales se regula la publicacién y levantamiento de . .
- A - Instituto y que brinden
encuestas. Posteriormente, se elaboré una base de datos, tablas, diagrama y un y
oy apoyo técnico a los
documento analitico.
programas de
El estudio fue presentado en el tercer seminario de “Encuestas y elecciones en | desarrollo y
México 2009-2010", que se realiz6 en Cocoyoc, Morelos el 1 y 2 de octubre de 2010, | modernizacién
el cual fue organizado por el CDD participando en él: Adrian Villegas, director de | organizacional.
Estudios Politicos y de Gobierno de la Unidad de Public Affairs de Ipsos Bimsa;
Michael Traugott, ex presidente de World Association for Public Opinion Research
(WAPOR), y Daniel Lund, presidente del Consejo de Investigadores de Opinion
Publica Principio del formulario.
Presentacion de los | En el marco del vigésimo aniversario del Instituto, el CDD present6 los libros “Las | Vincular al Instituto
libros “Las elecciones y | elecciones y el gobierno representativo en México (1810-1910)", “El siglo del sufragio. | con instituciones
el gobierno | De la no reeleccién a la alternancia”, “Instituto Federal Electoral 20 afios”. académicas de
representativo en educacion superior e
México  (1810-1910)", | El 26 de octubre se realiz6 la primera presentacion de dichas obras, en el auditorio del | investigacion,

“El siglo del sufragio. De
la no reeleccion a la

Instituto. Se conté con la presencia de varios de los autores de alguno de los capitulos
ahi resefiados.

organizaciones de la
sociedad civil, partidos

alternancia”,  “Instituto politicos,
Federal Electoral 20 | Para la elaboracion de los ensayos incluidos en dichas obras se convocé a | agrupaciones politicas
anos”. especialistas e investigadores de prestigiados centros de educacion superior, a | nacionales y diversos
funcionarios del Instituto, e incluso a autoridades electorales de otros paises a los que | sectores de la
el IFE ha aportado su experiencia y profesionalismo. Estos libros fueron editados en | sociedad civil para
colaboracion del Consejo Nacional para la Ciencia y la Tecnologia (Conacyt), el | difundir informacién y
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta) y el Fondo de Cultura | ampliar el
Econémica (FCE). conocimiento de los
ciudadanos en materia
Posteriormente, el 3 de diciembre se presentaron en la Feria Internacional del Libro en | politico-electoral.
Guadalajara, Jalisco. El Presidente del Instituto Federal Electoral (IFE), Leonardo
Valdés, encabez6 en el marco de la Feria Internacional del Libro (FIL), que se efectu6
en la citada ciudad, la presentacion de tres publicaciones.
Dicho evento se efectu6 en el Salén Juan José Arreola, del recinto ferial, y
participaron en ella la coordinadora del Centro para el Desarrollo Democréatico del IFE,
Arminda Balbuena Cisneros, los académicos e investigadores Erika Pani, del Colegio
de México, José Antonio Aguilar y Javier Aparicio, del Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas (CIDE), quienes comentaron el contenido de los textos y
destacaron que a través de ellos se busca responder a interrogantes de ¢,cémo y para
qué votan los mexicanos? y ¢quiénes son los que a lo largo de la historia del pais
acuden a las urnas?
Presentacion de | En el cuarto trimestre de 2010, el CDD fungié como presentador de varios libros y Vincular al Instituto
compendios Y libros compendios. A continuacion se presenta una breve resefia de cada uno de ellos: con instituciones
e En el marco de las celebraciones en San Luis Potosi del 20 aniversario de la | académicas de

fundacion del Instituto Federal Electoral (IFE), el 5 de octubre se llevé a cabo la
presentacion del libro “El desencanto”, del maestro José Woldenberg Karakowsky,
quien fuera consejero presidente de esta Institucion.

El libro registra los 35 afios de carrera politica de Woldenberg Karakowsky, desde
1972, cuando era maestro de la UNAM e impulsaba una organizacién sindical

educacion superior e
investigacion,
organizaciones de la
sociedad civil, partidos
politicos,
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magisterial, hasta 2006, cuando se dieron las denuncias de Andrés Manuel Lépez
Obrador sobre un supuesto fraude electoral, también hace referencia a siete
escritores que cayeron en el desencanto ante la experiencia comunista.

Dicho libro también es un recuento de varios movimientos importantes en el pais: el
fracaso en la organizacién sindical de los académicos de la UNAM, la derrota de los
electricistas de la Tendencia Democratica, su rompimiento con el PRD en 1991, el
resurgimiento de la violencia por parte del EZLN y la actitud del PRD contra el
sistema electoral en el afio 2006.

En la presentacion fungieron como comentaristas la Dra. Maria Isabel Monroy
Castillo, presidenta de EI Colegio de San Luis; la Lic. Leticia Soto Acosta,
presidenta del Instituto Estatal Electoral de Zacatecas y la Dra. Arminda Balbuena
Cisneros, Coordinadora General del Centro para el Desarrollo Democratico del IFE
El evento fue organizado por el IFE, en coordinacién con la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi y el Congreso del Estado de San Luis Potosi, tuvo lugar en las
instalaciones de la Facultad de Derecho de la Universidad Autbnoma de San Luis
Potosi.

e El 28 de octubre el CDD participé en la presentacion del “Compendio electoral
1989-2010" realizado por la Consejera Electoral Macarita Elizondo, quien recopilé
en un disco compacto 2 mil 616 volimenes de informacion que “documentan la
evolucién normativa del sistema electoral mexicano y permite impulsar la educacién
civica y la construccion de una ciudadania mas informada y participativa”.

El trabajo se sustenta en las publicaciones del Diario Oficial de la Federacion y se
procesa a través de los mecanismos tecnolégicos mas actuales, para poder facilitar
su almacenamiento en un disco compacto y también su consulta mediante un indice
sistematizado.

Asistieron al evento, el presidente del Tribunal Electoral del Poder Judicial en el
estado de Jalisco, magistrado José Guillermo Meza Garcia; el director del Instituto
de Investigaciones Juridicas de la UNAM, Héctor Fix Fierro, y el presidente de la
Asociacién Nacional de Docentes en Derecho, Colegio de Profesionistas, Elias
Huerta Psihas.

El 17 de noviembre el CDD present6 el libro “Narcotrafico, crisis social, derechos
humanos y gobernabilidad. Una agenda para el futuro”. El coordinador del libro,
Pedro Pefialoza explic6 que su obra recopila la opinién y reflexién de legisladores,
investigadores, académicos y periodistas sobre cuatro aspectos vigentes en la vida
nacional los cuales dan titulo al libro. En la presentacion del ejemplar participaron, la
coordinadora del Centro para el Desarrollo Democratico del Instituto, Arminda
Balbuena Cisneros; el coordinador de asesores de la Secretaria Ejecutiva del
Instituto, asi como el periodista Eduardo Valle.

agrupaciones politicas
nacionales y diversos

sectores de la
sociedad civil para
difundir informacién vy
ampliar el

conocimiento de los
ciudadanos en materia
politico-electoral.

XX Aniversario del IFE
Ejercicio Todas las
voces del IFE

El Instituto Federal Electoral, dentro del marco del festejo por sus 20 afios de vida
institucional, convoc6 a diversos actores de la vida publica y politica, asi como a
funcionarios y a ciudadanos que han ayudado a la construccién de la democracia
mexicana, a una celebracién conmemorativa sin precedentes. Por este motivo, la
presencia de las Juntas Locales y Distritales resulté imprescindible.

Todas las voces del IFE fue un ejercicio cuyo propdsito fue promover la participacién
de las Juntas Locales y Distritales (JLD) durante la ceremonia del vigésimo aniversario
del Instituto Federal Electoral, del 11 de octubre de 2010. El resultado fue el siguiente:

Mapa interactivo

Las 32 Juntas ejecutivas locales enviaron fotografias con todo el personal que labora
en la Junta, en la que deberia aparecer un elemento que representara a su Junta o
estado. Asimismo, enviaron un mensaje en audio en el que expresaron su sentir con
motivo de la celebracion de los 20 afios del Instituto y por Ultimo un mensaje escrito en
el que respondieron a preguntas como: ¢Cémo mira la Junta Local de su Estado los
avances del IFE en estos 20 afios de construccion de la democracia? o ¢ Cuéles son
los retos y desafios que observa esta Junta Local para lograr la consolidacion de la
democracia?

Aportar a las areas
directivas y ejecutivas
del Instituto Federal
Electoral informacion,
andlisis 'y soporte
académico para
apoyar sus procesos
de planeacion, toma

de decisiones y
capacitacion, en
beneficio del
desarrollo y
fortalecimiento

institucional;

asimismo, colaborar
para fortalecer los
vinculos del Instituto
con organismos Yy

25



Blog
En el blog Todas las voces del IFE se invité a las 300 Juntas ejecutivas distritales a

participar publicando una fotografia con todos el personal que labora en la Junta, asi
como, un mensaje escrito en el que expresaran su sentir con motivo de la celebracién

grupos estratégicos de
la sociedad, en temas
relacionados el ambito
de competencia del

de los 20 afios del Instituto. El blog qued6 registrado en el Campus virtual del IFE, y ggrs]g:l)'ollo para el

aqui se hace una reproduccion de dicho espacio de interaccién y comunicacion. Democratico (CDD).
Seminario “Los estados | De agosto a octubre de 2010, el Instituto Federal Electoral (IFE) en coordinacion con | Vincular al Instituto
en el 2010: el nuevo | la Asociacion Mexicana de Consejeras Estatales Electorales, A.C., el Instituto | con instituciones
mapa de poder | Electoral del Distrito Federal, la Asociacion Nacional de Doctores en Derecho y su | académicas de
regional”. coordinacion de Derecho Constitucional, la Fundacién Friedrich Naumann para la | educacién superior e

Libertad, entre otras instituciones organizaron, por segundo afio consecutivo,
un Seminario en nueve sesiones, destinado al andlisis de los comicios locales.

El seminario “Los estados en el 2010: el nuevo mapa de poder regional”, paso revista
a las entidades federativas en las que durante 2010 se escenificaron procesos
tendentes a la renovacion de los poderes locales, analizé las mutaciones que de ellos
derivan y los contrast6 con la perspectiva nacional.

La revisién de los procesos electorales del 2010 permiti6 medir la robustez de nuestra
democracia, desde el ambito local, identificar lineas de accién partidaria en los
estados y dar mayor luz sobre los actores politicos locales, como forma de prevenir la
esclerosis de nuestro sistema politico.

El seminario se desarrolld6 en nueve sesiones, teniendo como sedes el IFE, la
Fundacién Naumann, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, el
IEDF y el ITESM campus Ciudad de México.

A solicitud de la Presidencia del Consejo General, el CDD inici6 la elaboracién de la
memoria del seminario en comento.

investigacion,
organizaciones de la
sociedad civil, partidos
politicos,
agrupaciones politicas
nacionales y diversos

sectores de la
sociedad civil para
difundir informacion y
ampliar el

conocimiento de los
ciudadanos en materia
politico-electoral.

Homenaje a Francisco I.
Madero en la Ciudad de
Parras de la Fuente,
Coahuila

El 30 de Octubre de 2010, EI CDD se coordind con el Gobierno del Estado de
Coahuila en la programacion de la Ceremonia Inaugural del Festival Cultural por el
137 Aniversario del natalicio de Francisco |. Madero, en la Ciudad de Parras,
Coahuila.

El Consejero Presidente del IFE, Leonardo Valdés, acompafi6 al presidente municipal
Evaristo Armando Madero Marcos, descendiente de Francisco |. Madero, asi como a
familiares del ex mandatario mexicano, a la develacién de una placa conmemorativa
en la casa donde vivi6 a quien se considera como martir de la democracia .

Vincular al Instituto
con instituciones
académicas de

educacion superior e
investigacion,
organizaciones de la
sociedad civil, partidos
politicos,
agrupaciones politicas
nacionales y diversos

sectores de la
sociedad civil para
difundir informacion y
ampliar el

conocimiento de los
ciudadanos en materia
politico-electoral

Visita como observador
en la eleccion de la
asamblea comunal
wixarika en la localidad
de San Andrés
Cohamiata en el
Municipio de Mezquitic,
Jalisco.

En el Centro para el Desarrollo Democratico se han disefiado estrategias de
comunicaciéon y acercamiento con los pueblos indigenas de México. La poblacion
indigena constituye uno de los principales grupos objetivo del Programa de
Acompafiamiento Ciudadano. La poblacién indigena constituye uno de los principales
grupos objetivo del Programa de Acompafamiento Ciudadano.

En el curso de estas actividades, el Centro para el Desarrollo Democratico recibié el
pasado mes de octubre, una invitacion por parte de la Junta Distrital Ejecutiva de
Tequila, Jalisco para presenciar una asamblea comunal wixarika en la localidad de
San Andrés Cohamiata en el Municipio de Mezquitic, del mismo estado.

Los wixaritari (singular: wixarika) o huicholes, son uno de los cuatro grupos indigenas

Vincular al Instituto
con instituciones
académicas de

educacion superior e
investigacion,
organizaciones de la
sociedad civil, partidos
politicos,
agrupaciones politicas
nacionales y diversos
sectores de la
sociedad civil para
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que habitan en la regién conocida como el Gran Nayar, en la porcién meridional de la
Sierra Madre Occidental de México. Su territorio abarca porciones de cuatro estados:
Jalisco, Nayarit, Durango y Zacatecas.

Entre ellos, el érgano politico més importante es la asamblea comunal, que se retine
al menos cuatro veces al afio. La asistencia es obligatoria para los jefes de rancho, al
igual que para los hombres y mujeres adultos solteros. Ademas, cabe destacar que la
asamblea cumple, entre otras, con las siguientes funciones: elegir autoridades
tradicionales (una vez por afio), ratificar la distribucién de los cargos, nombrar
comisiones, convocar faenas, discutir asuntos politicos y econdémicos, y resolver
conflictos de toda indole.

La asamblea comunal en San Andrés este afio, tenia por objeto elegir los cargos
honorarios de presidente de bienes comunales, secretario, tesorero y presidente del
comité de vigilancia.

Del desarrollo de éste evento se present6 un informe y un video en la sesién ordinaria
de la Junta General Ejecutiva correspondiente a noviembre de 2010.

difundir informacion y
ampliar el
conocimiento de los
ciudadanos en materia
politico-electoral.

Eventos sobre género

En el periodo Octubre-Diciembre de 2010, funcionarios del CDD asistieron a cuatro
eventos relacionados con el tema de equidad y género. A continuacién se encuentran
listados cada uno de ellos:

e Asistencia al evento de Conmemoracion del voto de las Mujeres en México (18
de Octubre, Congreso de la Unién)

. Organizacioén de las Mesas de debate: 200 afios de lucha politica y construccion
de la democracia, con dos mesas sobre género y democracia (20 de Octubre,
Auditorio del IFE).

. Participacion como ponentes en el Foro “Claves para la participacion Politica de
las Mujeres” con el Organismo Nacional de Mujeres Priistas en el Estado de
Jalisco (30 de Octubre)

e Asistencia a la Ultima sesi6on del afio con el Consejo Interinstitucional y el
Consejo Ciudadano en el INMUJERES (24 de noviembre)

Vincular al Instituto
con instituciones
académicas de

educacion superior e
investigacion,
organizaciones de la
sociedad civil, partidos
politicos,
agrupaciones politicas
nacionales y diversos

sectores de la
sociedad civil para
difundir informacion y
ampliar el

conocimiento de los
ciudadanos en materia
politico-electoral.

Convenio Especifico de
Colaboracién IFE-
CONACYT

En colaboracion con la Coordinacién de Asuntos Internacionales, el CDD realizé los
informes técnicos y financieros que el IFE debe rendir al CONACYT, en el marco del
convenio especifico de colaboracién celebrado para la realizaciéon de los estudio
“Encuesta a ciudadanos mexicanos en el extranjero”, “Dos siglos de elecciones y
construccion de la democracia en México” y “Calidad democratica, formacion
ciudadana y comportamiento electoral”.

Vincular al Instituto
con instituciones
académicas de

educacion superior e
investigacion,
organizaciones de la
sociedad civil, partidos
politicos,
agrupaciones politicas
nacionales y diversos

sectores de la
sociedad civil para
difundir informacion y
ampliar el

conocimiento de los
ciudadanos en materia
politico-electoral.
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Coordinacion de Actividades con otra Direccién Ejecutiva y/o Unidad Técnica

Anexo 3

Areas Involucradas

Objetivo _especifico

Actividades de coordinacion

Descripcion
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