CG472/2011

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL POR EL QUE SE APRUEBA EL
PRESUPUESTO DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL PARA EL
EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2012 Y POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS
OBLIGACIONES Y LAS MEDIDAS DE RACIONALIDAD Y DISCIPLINA
PRESUPUESTARIA QUE SE DERIVAN DE LA LEY FEDERAL DE
PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA Y DEL DECRETO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2012.

Antecedentes

1. El 30 de marzo de 2006, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual entré en
vigor el 1 de abril de 2006 y de cuyo contenido se desprenden diversas
obligaciones a cargo de los drganos con autonomia derivada de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2. El 13 de noviembre de 2007, se publico en el Diario Oficial de la Federacién,
el Decreto que reform6 a los articulos 60., 41, 85, 99, 108, 116 y 122;
adicioné el articulo 134 y derogd un parrafo al articulo 97 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

3. El 14 de enero de 2008, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el
Decreto por el que se expidi6 el Cdédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales.

4. Mediante Acuerdo CG172/2011, el Consejo General del Instituto Federal
Electoral en sesion extraordinaria celebrada el 25 de mayo de 2011, aprobé
los Lineamientos para la Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto Federal Electoral 2012.



Mediante Acuerdo CG186/2011, el Consejo General en sesion extraordinaria
de fecha 23 de junio de 2011, aprobo, entre otros aspectos, las Politicas y
Programas Generales del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal
2012.

Que en sesion extraordinaria del Consejo General, celebrada el 11 de julio
de 2011, mediante Acuerdo CG205/2011 se aprobd la creacién con caracter
temporal de la Comision para la Revision del Anteproyecto de Presupuesto
del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal 2012, en cuyo
considerando 32 sefiala que a mas tardar en el mes de agosto de 2011 el
Instituto Federal Electoral debe aprobar el Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto para el Ejercicio Fiscal de 2012.

Que en la sesion del 25 de julio del afio en curso, se presentd a la Comision
Temporal del Consejo General la primera version del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal 2012, para
revision, y andlisis y recopilacién de las opiniones de los integrantes de la
Comisiéon Temporal.

Que en la sesion del 22 de agosto del afio en curso, se presentd a la
Comisiéon Temporal del Consejo General la segunda version del anteproyecto
de presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal 2012,
detallado a nivel de unidad responsable, programa, subprograma, proyecto,
capitulo de gasto, concepto y partida, para revision, y analisis y recopilacion
de las opiniones de los integrantes de la Comision Temporal.

El 25 de agosto de 2011, el Consejo General en sesion extraordinaria emitié
el acuerdo CG254/2011 por el cual se aprobd el Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal 2012, el
cual cumple con los lineamientos para su elaboracion establecidos en el
Acuerdo CG172/2011, y se encuentra alineado al rumbo estratégico (misién
y vision) y al logro de los objetivos estratégicos institucionales, expresados
en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado por el Consejo
General; asimismo, es congruente con los principios de planeacion
multianual, procura la concordancia entre los recursos asignados a los
programas, subprogramas y proyectos contenidos en la Cartera Institucional
de Proyectos, y con las politicas prioritarias, politicas generales y objetivos
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especificos establecidos en las Politicas y Programas Generales del Instituto
para el afio 2012.

En el punto QUINTO del acuerdo CG254/2011, se establecié que “El
Consejo General, durante el mes de diciembre de 2011, debera aprobar el
presupuesto asignado por la H. Camara de Diputados, asi como las medidas
de racionalidad y disciplina presupuestaria correspondientes para el ejercicio
del presupuesto 2012 del Instituto, derivadas del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion y las que proponga adicionalmente la Junta
General Ejecutiva”.

La Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, en ejercicio de la
facultad que le otorga la fraccién IV del articulo 74 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, aprobd el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012,
mismo que fue publicado el 12 de diciembre del afio 2011.

El 16 de diciembre de 2011 la Junta General Ejecutiva aprobo¢ el acuerdo
JGE144/2011 por el que se proponen al Consejo General, las obligaciones
y las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria que se derivan de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

El mismo 16 de diciembre de 2011 la Junta General Ejecutiva aprobo el
acuerdo JGE145/2011 por el que se aprueban las modificaciones a la
Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral para el
ejercicio fiscal de 2012.

El dia 19 de diciembre de 2011, se celebr6 la Cuarta Sesion Extraordinaria
de la Comision Temporal para la Revision del Anteproyecto del Presupuesto
del Instituto Federal para el Ejercicio Fiscal 2012, donde la Direccion
Ejecutiva de Administracion y la Unidad Técnica de Planeacion, presentaron
para su discusién y aprobacion las Bases Generales del Presupuesto del
Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal 2012, asi como los ajustes
a la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral 2012,
ante los Consejeros Electorales y del Poder Legislativo, asi como
Representantes de los Partidos Politicos.
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El 20 de diciembre de 2011, la Junta General Ejecutiva aprobo el acuerdo
JGE146/2011, con las modificaciones adicionales a la Cartera Institucional
de Proyectos del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2012,
derivadas de adecuaciones a Proyectos de las Direcciones Ejecutivas de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Organizacion Electoral y
Prerrogativas y Partidos Politicos.

Considerando

Que el articulo 41, parrafo segundo, base V, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que la
organizacion de las elecciones federales es una funcion estatal que se
realiza a través de un organismo publico autbnomo denominado Instituto
Federal Electoral, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en
cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unidn, los partidos
politicos nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. En
el ejercicio de esta funcidn estatal, la certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad seran principios rectores.

Que el articulo 41, base Il, parrafo segundo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, establece que el financiamiento publico
para los partidos politicos que mantengan su registro después de cada
eleccion, se compondra de las ministraciones destinadas al sostenimiento
de sus actividades ordinarias permanentes, las tendientes a la obtencion del
voto durante los procesos electorales y las de caracter especifico. Se
otorgara conforme a lo que disponga la ley.

Que el citado articulo, base Il, inciso a), determina que el financiamiento
publico para el sostenimiento de las actividades ordinarias permanentes de
los partidos politicos se fijara anualmente multiplicando el niamero total de
ciudadanos inscritos en el padron electoral, por el sesenta y cinco por ciento
del salario minimo diario vigente para el Distrito Federal.



VI.

VII.

VIII.

Que el articulo 41, base Il, inciso b) de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, establece que el financiamiento publico para
las actividades tendientes a la obtencién del voto durante el afio en que sélo
se elijan Diputados Federales, equivaldra al treinta por ciento del
financiamiento por actividades ordinarias.

Que el articulo 134, parrafo primero de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos sefiala que la administracion de los recursos
econdmicos federales deberé realizarse con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Que el articulo 104, parrafo 1 del Cdodigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales establece que el Instituto Federal Electoral,
depositario de la autoridad electoral, es responsable del ejercicio de la
funcidn estatal de organizar las elecciones.

Que en el articulo 105, parrafo 1 del codigo referido, se determinan como
fines del Instituto, contribuir al desarrollo de la vida democratica; preservar
el fortalecimiento del régimen de los partidos politicos; integrar el Registro
Federal de Electores; asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos
politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar
la celebracién periédica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Union; velar por la
autenticidad y efectividad del sufragio; llevar a cabo la promocion del voto y
coadyuvar a la difusion de la educacion civica y la cultura democratica; y
fungir como autoridad Unica para la administracion del tiempo que
corresponda al Estado en radio y television destinado a los objetivos
propios del Instituto, a los de otras autoridades electorales y a garantizar el
ejercicio de los derechos que la Constitucion otorga a los partidos politicos
en la materia.

Que el codigo comicial federal en su articulo 105, parrafo 2, determina que
todas las actividades del Instituto se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.
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Que el articulo 106, parrafo 1 del Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales establece que el Instituto Federal Electoral es
un organismo publico autbnomo, de caracter permanente, independiente en
sus decisiones y funcionamiento, con personalidad juridica y patrimonio
propios.

Que el codigo comicial federal en su articulo 106, parrafo 2 sefala que el
patrimonio del Instituto se integra con los bienes muebles e inmuebles que
se destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se
le sefialen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como con
los ingresos que reciba por cualquier concepto, derivados de la aplicacion
de las disposiciones de ese ordenamiento.

Que el articulo 106, parrafo 3 del codigo de la materia establece que los
recursos presupuestarios destinados al financiamiento publico de los
partidos politicos no forman parte del patrimonio del Instituto, por lo que
éste no podra alterar el calculo para su determinacion ni los montos que del
mismo resulten conforme al codigo.

Que el articulo 106, parrafo 4 del cédigo comicial federal dispone que el
Instituto se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las que resulten conforme al
cbdigo en cita.

Que el articulo 109 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales establece que el Consejo General es el 6rgano superior de
direccion, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar porque los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad
guien todas las actividades del Instituto.

Que el articulo 125, parrafo 1, incisos k) y p) del Codigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales establece que corresponde al
Secretario Ejecutivo proveer a los organos del Instituto de los elementos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones, asi como ejercer las
partidas presupuestales aprobadas.
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Que el articulo 133, parrafo 1, incisos a), b) y h) del cédigo de la materia
otorgan a la Direccion Ejecutiva de Administracion las facultades de aplicar
las politicas, normas y procedimientos para la administracion de los
recursos financieros y materiales del Instituto; organizar, dirigir y controlar la
administracion de los recursos materiales y financieros, asi como la
prestacion de los servicios generales en el Instituto y atender las
necesidades administrativas de los 6rganos del Instituto.

Que corresponde al Consejo, entre otras, aprobar los ajustes al proyecto de
presupuesto del Instituto Federal Electoral, de conformidad con las
determinaciones que, en su caso, establezca la Camara de diputados y
acorde a los requerimientos institucionales, en cumplimiento al articulo 5,
parrafo 1, inciso m) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral.

Que el articulo 38, parrafo 1, inciso i) del Reglamento Interior del Instituto
Federal Electoral establece que corresponde a la Junta General Ejecutiva
proponer al Consejo General las obligaciones y las medidas de racionalidad
y disciplina presupuestaria, conforme a los criterios establecidos por las
disposiciones constitucionales y legales correspondientes.

Que el articulo 39, parrafo 2, incisos b) y h) del ordenamiento antes citado,
establece que le corresponde al Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar
el adecuado cumplimiento de los acuerdos del Consejo General y de la
Junta General Ejecutiva, asi como establecer los mecanismos para la
adecuada coordinacion de las acciones de la Junta General Ejecutiva, las
Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

Que el articulo 61, primer parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, establece que los ejecutores de gasto como
el Instituto Federal Electoral, en el ejercicio de sus respectivos
presupuestos, deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado
a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de
las metas de los programas aprobados.
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Que para lograr su mision institucional, el Instituto Federal Electoral
determind los siguientes Objetivos Estratégicos, contenidos en el Plan
Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral:
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Preservar y fortalecer la confianza de la sociedad.
Ser el referente principal en el desarrollo de la cultura democratica.
Ampliar y mejorar la interaccion con la sociedad.

Consolidar a la Credencial para Votar como medio preferente de
identidad ciudadana.

Incrementar la eficiencia en la organizacion de los procesos electorales
federales.

Incrementar la calidad del Padrén Electoral.
Incrementar la cobertura, servicios y calidad de la atencion ciudadana.
Incrementar la eficiencia de los procesos sustantivos.

Aumentar la eficiencia y transparencia de la administracion de los
recursos financieros.

Implantar una nueva cultura de planeacién e innovacion.
Implantar una nueva cultura laboral.

Mejorar la comunicacién y coordinacion interna.
Optimizar el uso, aplicacion e inversion en TIC.

Optimizar la gestion administrativa.

Que el Instituto Federal Electoral da cabal cumplimiento al Decreto por el
gue se reforma y adicionan los articulos 75, 115, 116, 122, 123y 127 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, relativos a las
remuneraciones de los servidores publicos, publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 24 de agosto de 2009.
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Que el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2012, establece que el gasto para el Instituto Federal
Electoral asciende a la cantidad total de 15,953.9 millones de pesos, el cual
se compone de $14,953.91 millones de pesos y una reasignacion de
$999.99 millones de pesos aprobada por la H. Camara de Diputados, la
cual se otorgara a través de reasignaciones que realice el Ejecutivo
Federal.

Que el dltimo parrafo del articulo 18 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2012 establece que los
Poderes Legislativo y Judicial, asi como los entes auténomos, deberan
implantar medidas, equivalentes a las aplicables en las dependencias y
entidades, respecto a la reduccion del gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo y del presupuesto regularizable de servicios
personales, para lo cual publicaran en el Diario Oficial de la Federacién, a
mas tardar el ultimo dia habil de febrero, sus respectivos lineamientos y el
monto correspondiente a la meta de ahorro. Asimismo, reportaran en los
Informes Trimestrales las medidas que hayan adoptado y los montos de
ahorros obtenidos. Dichos reportes seran considerados por la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados en el proceso de
analisis y aprobaciéon de las erogaciones correspondientes al Presupuesto
de Egresos para el siguiente ejercicio fiscal.

Que el articulo 27 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2012 establece que, entre otros, los entes autbnomos
deberan publicar en el Diario Oficial de la Federacion, a mas tardar el dltimo
dia habil de febrero, el manual que regule las remuneraciones para los
servidores publicos a su servicio, el Consejero Presidente, los Consejeros
Electorales y el Secretario Ejecutivo del Instituto Federal Electoral, asi como
a los demas servidores publicos, en el que se proporcione la informacion
completa y detallada relativa a las remuneraciones que se cubran para cada
uno de los niveles jerarquicos que los conforman.

Adicionalmente, deberan publicar en el Diario Oficial de la Federacion, en la
fecha antes sefialada, la estructura ocupacional que contenga la integracion
de los recursos aprobados en el capitulo de servicios personales, con la
desagregacion de su plantilla total, incluidas las plazas a que se refiere el
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parrafo anterior, junto con las del personal operativo, eventual y el
contratado bajo el régimen de honorarios, en el que se identifiquen todos
los conceptos de pago y aportaciones de seguridad social que se otorguen
con base en disposiciones emitidas por sus 6rganos competentes, asi como
la totalidad de las plazas vacantes con que cuenten a dicha fecha.

En tanto no se publiquen en el Diario Oficial de la Federacion las
disposiciones y la estructura ocupacional a que se refieren los parrafos
primero y segundo del articulo referido, no procederéd el pago de estimulos,
incentivos, reconocimientos o gastos equivalentes a los mismos.

Que el articulo 56 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2012, establece que las sanciones econdmicas que,
en su caso, aplique el Instituto Federal Electoral derivado del régimen
disciplinario de los partidos politicos durante 2012, seran reintegradas a la
Tesoreria de la Federacion dentro de los 30 dias naturales siguientes a la
fecha en que se realice el pago o se haga efectivo el descuento. Los
recursos obtenidos por este concepto seran destinados en los términos de
las disposiciones aplicables al Ramo 38 para el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia y los Centros Publicos de Investigacion, los cuales
deberan destinarse a actividades sustantivas y proyectos cientificos; dichos
recursos no podran ejercerse en servicios personales y debera reportarse
en los Informes Trimestrales sobre el ejercicio y destino de dichos recursos.

Que en materia de racionalidad y disciplina del gasto, el Instituto Federal
Electoral emite los criterios con el objeto de que sus unidades responsables
realicen sus actividades en un marco de eficiencia y eficacia, mismos que
son de observancia obligatoria.

Que de conformidad con los antecedentes y considerandos expresados, y con
fundamento en los articulos 41, base Il, parrafo segundo incisos a) y b); base V,
parrafo primero y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 104, parrafo 1; 105, parrafos 1y 2; 106, parrafos 1, 2, 3y 4;
109; 125, parrafo 1, incisos k) y p); 133, parrafo 1, incisos a), b) y h) del Codigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5, parrafo 1, inciso m; 38,
parrafo 1, inciso i); 39, parrafo 2, incisos b) y h) del Reglamento Interior del
Instituto Federal Electoral; 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
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Hacendaria; 18, ultimo parrafo; 27 y 56 del Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012, el Consejo General emite el siguiente:

Acuerdo

PRIMERO. Se aprueba el Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el
Ejercicio Fiscal 2012, en términos de los antecedentes y considerandos
expuestos, el cual asciende a la cantidad de 15,953.9 millones de pesos, de
conformidad con lo dispuesto en el anexo 1 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2012.

La estructura del presupuesto del Instituto queda integrada por 10,661.4 millones
de pesos para el gasto de operacién y 5,292.5 millones de pesos para el
financiamiento publico a los partidos politicos, conforme a la siguiente distribucion:

Concepto Monto
(millones de pesos)
Gasto de operacion 10,661.4
Presupuesto Base 5,722.9
Proyectos 4,938.5
Proceso Electoral Federal 2011 — 2012 4,163.8
Voto de los mexicanos residentes en el extranjero 107.1
Innovacion y Transformacion Institucional 291.5
Padron Electoral 353.1
Estrategia Nacional de Educacion Civica 23.0
Financiamiento Publico a Partidos Politicos 5,292.5

El cual se compone de $14,953.91 millones de pesos y una reasignacion de
$999.99 millones de pesos aprobada por la H. Camara de Diputados, la cual se
otorgara a través de reasignaciones que realice el Ejecutivo Federal.
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Se anexan y forman parte del presente Acuerdo las Bases Generales, sus anexos
estadisticos y la Cartera Institucional de Proyectos 2012, en los que se incluye la
asignacion presupuestal por programa y proyecto, capitulos de gasto, desglose
por concepto del financiamiento publico a partidos politicos, asi como los cuadros
analiticos de puestos-plaza.

SEGUNDO. Como consecuencia, se autoriza el ejercicio del gasto del
presupuesto 2012 del Instituto Federal Electoral.

TERCERO. Se aprueba las obligaciones que se derivan de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012, en los términos que se
detallan a continuacion:

I. Corresponde a la Junta General Ejecutiva:

1. Autorizar y publicar en el Diario Oficial de la Federacién, a mas tardar el 29
de febrero de 2012, el Manual de Percepciones y Prestaciones para los
Servidores Publicos a su servicio, incluyendo al Consejero Presidente, los
Consejeros Electorales, el Secretario Ejecutivo y los demas Servidores
Publicos de Mando.

El Manual debera contener informacion completa y detallada relativa a las
percepciones monetarias y en especie, prestaciones y demas beneficios que
se cubran para cada uno de los niveles jerarquicos que lo conforman.

Lo anterior, de conformidad al articulo 27 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012, asi como a los
articulos 125, parrafo 1, inciso i) del Cdodigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales; y 39, parrafo 2, inciso o) del Reglamento Interior
del Instituto Federal Electoral.

2. Publicar en el Diario Oficial de la Federacion, en la fecha indicada en el
numeral anterior, la Estructura Ocupacional previamente autorizada por el
Secretario Ejecutivo, que contenga la integracion de los recursos aprobados
en el capitulo de servicios personales, con la distribucion de su plantilla total,
incluidas las plazas a que se refiere el numeral anterior, junto con las del
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personal operativo, eventual y el contratado bajo el régimen de honorarios,
en el que se identifiquen todos los conceptos de pago y aportaciones de
seguridad social que se otorguen con base en las disposiciones emitidas por
sus Organos competentes, asi como la totalidad de las plazas vacantes con
gue se cuente a esa fecha.

Lo anterior, de conformidad al articulo 27 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

Vigilar que hasta en tanto no se publiguen en el Diario Oficial de la
Federacion el Manual de Percepciones y Prestaciones y la Estructura
Ocupacional a que se refieren los numerales 1 y 2 inmediatamente
anteriores, no procedera el pago de estimulos, incentivos, reconocimientos o
gastos equivalentes a los mismos.

Lo anterior, de conformidad al articulo 27 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2012.

Autorizar las adecuaciones al presupuesto, en el &mbito de su competencia,
siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los
programas y proyectos del Instituto, de conformidad con los lineamientos que
para el efecto emita.

Se informara de lo anterior al Consejo General en los informes trimestrales.
Aprobar, en su caso, la actualizacion de los lineamientos para la autorizacion
de adecuaciones presupuestarias y actuar en correspondencia con los

mismaos.

Lo anterior, de conformidad al articulo 60 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

En su caso, otorgar estimulos, incentivos o reconocimientos, o ejercer gastos

equivalentes a los mismos, de acuerdo con las disposiciones vigentes
aplicables.
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Determinar el destino de los ahorros y economias del presupuesto del
Instituto.

. Corresponde a la Secretaria Ejecutiva y a la Direccion Ejecutiva de

Administracién, en el &mbito de sus respectivas competencias:

Supervisar que el presupuesto se ejerza con sujecion a los montos
autorizados para cada programa y proyecto, salvo que se autoricen
adecuaciones presupuestarias en los términos que mas adelante se precisan
y las demas disposiciones aplicables.

Supervisar que las unidades responsables de oficinas centrales y de las
Juntas Locales y Distritales Ejecutivas cumplan con las disposiciones en
materia de austeridad y disciplina del gasto que se establecen en el presente
Acuerdo.

Vigilar que no se ejerzan los recursos no devengados al 31 de diciembre de
2012, de conformidad con lo dispuesto en el 54 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Autorizar las adecuaciones al presupuesto, en el &mbito de su competencia,
siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los
programas y proyectos del Instituto, de conformidad con los lineamientos que
emita la Junta General Ejecutiva.

Se informara de lo anterior al Consejo General en los informes trimestrales
de la Junta General Ejecutiva.

Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion dentro de los 15 dias naturales
siguientes al cierre del ejercicio 2012, los recursos no devengados, incluidos
los rendimientos obtenidos, de conformidad con lo dispuesto en el 54, parrafo
tercero de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion dentro de los 30 dias naturales
siguientes a la fecha en que se realice el pago, o se haga efectivo el
descuento de las sanciones economicas que aplique el Instituto Federal
Electoral, derivado del régimen disciplinario de los partidos politicos durante
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10.

11.

12.

2012, en atencion a lo establecido por el Articulo 56 del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

Informar al Ejecutivo Federal de las adecuaciones presupuestarias, para
efectos de la integracion de los informes trimestrales a que se refiere el
articulo 60 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la informacion
necesaria para efectos de su integracion al informe trimestral a que se refiere
el articulo 107 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en los plazos establecidos.

Incluir en los informes trimestrales un reporte sobre el monto total erogado
durante el periodo, correspondiente a los contratos plurianuales a que se
refiere el articulo 50 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Rendir a la Auditoria Superior de la Federacion, a mas tardar el 31 de agosto
del afio en que se ejerza el presupuesto respectivo, el Informe de Avance de
Gestion Financiera sobre los resultados fisicos y financieros de los
programas a su cargo, por el periodo comprendido del 1o. de enero al 30 de
junio del ejercicio fiscal en curso. Dicho informe sera consolidado y remitido
por el Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Creédito
Pdblico, de conformidad al articulo 8, parrafo segundo de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en materia
presupuestaria establecidas en los articulos 7, fraccion IX y 12 de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
asi como en el articulo 5, fraccion XVIII del Reglamento del Instituto Federal
Electoral en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, de
conformidad al articulo 106, parrafo primero de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

En el caso de oficinas centrales, cubrir las contribuciones federales
correspondientes de conformidad con las disposiciones aplicables. Por lo que
se refiere a las Juntas Locales Ejecutivas y Juntas Distritales Ejecutivas, esta
obligacion correra a cargo de dichos 6rganos delegacionales.
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Lo anterior, de conformidad a lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

lll. Corresponde a la Presidencia del Consejo, Consejeros Electorales,
Secretaria Ejecutiva, Directores Ejecutivos, Contralor General, Director
General de la Unidad de Fiscalizacién, Directores de Unidades Técnicas y
Vocales Ejecutivos Locales y Distritales:

1. Cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en su
presupuesto autorizado.

2. En el @mbito de sus atribuciones, seran los responsables de vigilar que las
erogaciones de gasto autorizadas en el presupuesto de egresos del afo
2012 para el Instituto Federal Electoral, se lleven a cabo conforme a lo
dispuesto en el presente Acuerdo y las demas disposiciones vigentes en la
materia.

3. Realizar las erogaciones de gasto autorizadas en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012 para el Instituto Federal
Electoral, conforme a las medidas de racionalidad y disciplina del gasto a que
se refiere el Acuerdo Segundo del presente documento.

4. Ajustar las acciones a su cargo al presupuesto autorizado y no aprobar ni
contraer compromisos fuera de los presupuestos y calendarios autorizados ni
acordar erogaciones que impliquen desviaciones de recursos o0 que impidan
el cumplimiento de los programas y proyectos encomendados.

5. Revisar, y en su caso, actualizar la normatividad interna con la finalidad de
optimizar recursos y generar una mejor planeacion en la adquisicion y
contratacion de bienes y servicios.

CUARTO. Se aprueba la propuesta que de conformidad con la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012, presenté la Direccién Ejecutiva de
Administracion a la Junta General Ejecutiva, respecto de las medidas de
racionalidad y disciplina del gasto en los términos que se sefala a continuacion:
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No.

Descripcion
No se autorizara incremento salarial en términos reales para mandos
medios y superiores ni para personal de enlace. Los incrementos que,
en su caso se otorguen, tendra exclusivamente como objetivo mantener
el poder adquisitivo de dichos trabajadores respecto al afio 2011.

La adquisicion 6 arrendamiento de inmuebles procedera sélo en los
casos siguientes: instalacion o cambio de domicilio de los MAC o
CEVEM; por cuestiones de seguridad y proteccién civil; cuando
represente ahorros o beneficios para el Instituto; cuando se trate de
inmuebles en comodato; por mandato judicial; por negativa del
arrendador a renovar el contrato; por necesidades derivadas del
proceso electoral 2011-2012; y en los casos establecidos en el
Programa de Infraestructura Inmobiliaria del Instituto Federal Electoral
2011-2015.

Las erogaciones para remodelacion de oficinas publicas procedera en
los casos siguientes: aquéllas que sean estructurales y no puedan
postergarse; las que impliguen una ocupacion mas eficiente de los
espacios en los inmuebles y/o generen ahorros en el mediano plazo;
para los MAC y CEVEM; por cuestiones de seguridad y proteccion civil
preexistentes; aquellas derivadas de los fendbmenos naturales causadas
en las sedes del Instituto durante el ejercicio o producto de una
reorganizacion; por necesidades del proceso electoral 2011-2012; y en
los casos establecidos en el Programa de Infraestructura Inmobiliaria del
Instituto Federal Electoral 2011-2015.

Solo se realizard la adquisicion de los vehiculos que resulten
indispensables para atender los servicios institucionales, y por
reposicion de los que resulten siniestrados. Asi mismo, se promovera el
arrendamiento financiero con objeto de eficientar el gasto.

Preferentemente, se realizara la contratacion en forma consolidada de
mobiliario, materiales y suministros; servicios, incluyendo telefonia,
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, fotocopiado, vigilancia,
boletos de avion, vales de despensa, medicamentos, entre otros,
siempre y cuando se asegure la obtencién de ahorros y de las mejores
condiciones para el Instituto en cuanto a calidad, precio y oportunidad
disponibles, y se observen los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, imparcialidad y honradez previstos en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
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No.

Descripcion

La reduccion en el gasto administrativo y de operacioén, preferentemente
se realizara a través de la disminucién de los siguientes conceptos:

a) Contrataciones por honorarios eventuales, que no se encuentren
relacionadas con el proceso electoral 2011-2012;

b) Viéticos, pasajes y gastos de representacion;

c) Asesorias, consultorias y capacitacion; y

d) Congresos y convenciones que no se encuentren relacionadas con el
proceso electoral.

Realizar las acciones necesarias para actualizar los programas de
trabajo en los que se definan estrategias y metas concretas para
avanzar en la implementacién del pago de forma electronica, mediante
abono a las cuentas bancarias de:

a) Los proveedores de bienes y servicios, y
b) Por concepto de viaticos y pasajes.

Lo anterior, salvo aquellos casos en los que se determine la
imposibilidad fisica, geografica u operativa para tal efecto, o bien que
éste medio de pago no sea eficiente por su costo.

Las unidades responsables, como resultado de la aplicaciéon de las
disposiciones aplicables en materia de austeridad y disciplina del gasto,
deberan destinar recursos de sus respectivos presupuestos para dar
cumplimiento a las acciones previstas en los programas de eficiencia
energética que permitan optimizar el uso y aprovechamiento de energia
en sus inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones.

Ningun servidor publico podrd recibir emolumentos extraordinarios,
sueldos, compensaciones o gratificaciones por participar en consejos,
organos de gobierno o equivalentes, comisiones, comités técnicos de
fideicomisos publicos o0 analogos a éstos.

10

Durante el ejercicio fiscal no podran realizarse ampliaciones de recursos
al concepto de gasto correspondiente a servicios de comunicacion
social y publicidad, salvo cuando se trate de mensajes para atender
situaciones de caracter contingente, prioritario o relacionadas con el
proceso electoral.
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No.

Descripcion

Los programas y campafias de comunicacion social se ejecutardn con
arreglo a las siguientes bases:

I. Los tiempos oficiales correspondientes al Instituto Federal Electoral
sb6lo podran destinarse a actividades de difusién, informacion o
promocion de los programas y acciones de las unidades responsables,
asi como a las actividades analogas que prevean las disposiciones
aplicables.

[I. Las unidades responsables no podran convenir el pago de créditos
fiscales, ni de cualquier otra obligacion de pago a favor, a través de la
prestacion de servicios de publicidad, impresiones, inserciones y demas
actividades en materia de comunicacién social.

lll. Las erogaciones realizadas en materia de comunicacion social se
acreditaran con oOrdenes de transmision, en las que se especifique la
tarifa convenida, conceptos, descripcion del mensaje, destinatarios,
cobertura y las pautas de difusion en medio electronicos.

IV. Las unidades responsables, previo a la contratacion de servicios de
produccion, espacios en radio y television comerciales, deberan atender
la informacion de los medios sobre cobertura geogréafica, audiencias,
programacioén y métodos para medicion de audiencias, asi como su
capacidad técnica para la produccion, postproduccion y copiado.

La Coordinacion Nacional de Comunicacion Social contratard los
diferentes espacios en los medios de comunicacién, de las diversas
campafnas de difusion que realicen los 6érganos institucionales en el
ambito de sus respectivas competencias.

El gasto en comunicacion social aprobado en este presupuesto debera
destinarse, al menos, en un 5 por ciento a la contratacion en medios
Impresos, conforme a las disposiciones aplicables.
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No.

Descripcion

En el informe de Avance de Gestion Financiera a que se refiere la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion se debera dar
cuenta del ejercicio de estos recursos.

11

Los servidores publicos de mando y personal de enlace del Instituto
Federal Electoral no podran percibir prestaciones, de cualquier indole,
distintas a las establecidas en el manual a que se refiere el articulo 66
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
como las establecidas en el Cdodigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales. Asimismo, las unidades responsables no
podran destinar recursos para cubrir prestaciones en adicién a aquéllos
previstos en el gasto de servicios personales aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

12

Abstenerse de contraer obligaciones en materia de servicios personales
que rebasen el presupuesto autorizado.

13

Las unidades responsables, reduciran las erogaciones por concepto de
gastos de orden social, congresos, convenciones, exposiciones,
seminarios, espectaculos culturales, simposios o cualquier otro tipo de
foro o evento analogo, las cuales deberan ser autorizadas por los
titulares de las unidades responsables, previa aprobacion del Secretario
Ejecutivo. En el caso de oficinas foraneas, por el Vocal Ejecutivo Local
y/o por el Director Ejecutivo de Administracion.

Las transferencias que impliquen aumento en la partida de congresos y
convenciones, deberan autorizarse por el Director Ejecutivo de
Administracién sin excepcion.

Para realizar erogaciones por estos conceptos las unidades
responsables que las realicen deberan integrar expedientes que
incluyan, entre otros, los documentos con los que se acredite la
contratacién u organizacion requerida, la justificacion del gasto, los
beneficiarios, los objetivos y programas a los que se dara cumplimiento.

14

La Direccion Ejecutiva de Administracion, debera continuar la
instrumentacion de acciones para la enajenacion de los bienes que no
sean utilizados en el ejercicio de las funciones sustantivas.
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No. Descripcion

Las cuotas a organismos nacionales e internacionales se aportaran
15 cuando sean estrictamente indispensables y estén previstas en el
presupuesto autorizado.

En la medida de lo posible fomentar que las reuniones de trabajo se
celebren haciendo uso de medios electronicos, con el propdsito de

16 o " . .
disminuir los viajes del personal por comisiones, y con ello reducir los
gastos en viaticos, pasajes y gasolina.

17 En la medida de lo posible se promovera el arrendamiento de bienes

informaticos.

QUINTO. Los ahorros presupuestales generados por la aplicacion de las
disposiciones sefaladas en el presente Acuerdo o por cualquier otro motivo
derivado del ejercicio presupuestario seran transferidos con autorizacion de la
Junta General Ejecutiva. En caso de ser posible y previo analisis, la Junta General
Ejecutiva debera ser sensible a las necesidades que se tienen en los Mdédulos de
Atencion Ciudadana, buscando fortalecer el capital humano y material.

SEXTO. El destino de las ampliaciones liquidas por los ingresos adicionales a los
recursos fiscales que obtenga el Instituto y que de acuerdo con el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el afio 2012, la Ley de Ingresos vigente y el Cédigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, sean susceptibles de
incorporarse al gasto del Instituto se definirh conforme a los lineamientos
aplicables vigentes aprobados por la Junta General Ejecutiva.

Los ingresos provenientes de las actividades convenidas con Institutos Estatales
Electorales, se informard sobre su obtencion y aplicacién de manera trimestral, al
Consejo General y a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SEPTIMO. La Direccion Ejecutiva de Administracion presentara, en caso de ser
necesario, a la aprobacion de la Junta General Ejecutiva, a mas tardar en el mes
de enero de 2012, la actualizacion a los siguientes lineamientos: Lineamientos
Generales para el Ejercicio Presupuestal y Lineamientos para la Autorizacion de
Adecuaciones Presupuestarias.
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OCTAVO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva informe al Consejo General
cuando la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico realice la reasignacion de
recursos al Instituto Federal Electoral.

NOVENO. Con el objeto de dar seguimiento al ejercicio del presupuesto para el
afno fiscal 2012, se aprueba la creacién de un grupo de trabajo.

DECIMO. Publiquese el presente Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion, en
la Gaceta y en la pagina web del Instituto Federal Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién extraordinaria del Consejo General
celebrada el 21 de diciembre de dos mil once, por votacién unanime de los
Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios Martinez, Doctor Lorenzo
Codrdova Vianello, Doctora Maria Macarita Elizondo Gasperin, Maestro Alfredo
Figueroa Fernandez, Doctor Sergio Garcia Ramirez, Doctor Francisco Javier
Guerrero Aguirre, Doctora Maria Marvan Laborde, Doctor Benito Nacif Hernandez
y el Consejero Presidente, Doctor Leonardo Valdés Zurita.

EL CONSEJERO PRESIDENTE EL SECRETARIO DEL
DEL CONSEJO GENERAL CONSEJO GENERAL
DR. LEONARDO VALDES LIC. EDMUNDO JACOBO

ZURITA MOLINA
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Bases Generales del Presupuesto Aprobado 2012 del Instituto Federal Electoral

1. CONSIDERACIONES GENERALES

El 2012 sera el afio electoral en el cual se llevara a cabo la eleccion presidencial y se renovaran
ambas camaras del Congreso de la Union, razon por la cual, la programacion, presupuestacion y
ejercicio del presupuesto deberé estar orientado principalmente a la consecucidn de los objetivos y
metas planteados para el Proceso Electoral Federal 2011-2012.

Entre las principales consideraciones en la elaboracion del presupuesto 2012, estan las siguientes:

Las elecciones de 2012 seran las méas grandes y complejas en la historia de México.

A diferencia de la contienda federal de 2006, la de 2012 se llevara a cabo con una
legislacién distinta que transformé el modelo electoral de nuestro pais.

Las responsabilidades de la autoridad electoral son mas amplias: se incorporan acfividades
de arbitraje electoral, fiscalizacidn, acceso a la radio y television, ademas de las
tradicionales de organizacién, capacitacidn, educacion civica y registro de electores.

53 nuevas atribuciones, una lista nominal de electoral de 82 5 millones de ciudadanos y méas
de 147,000 casillas impactan el gasto de operacion del IFE para el 2012.

Coincidiran 15 elecciones locales con las legislativas y presidencial y se disputaran mas de
2000 cargos publicos.

Aunque las elecciones locales son organizadas por los Institutos Electorales Locales, habra
que tener en cuenta que en el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales,
se establecen al Instituto Federal Electoral atribuciones y actividades de coordinacion y
apoyo, principalmente en materia del padrdén de electores, lista nominal de electores,
ubicacion e instalacion de casillas, capacitacién electoral y administracion de los tiempos
que correspondan al Estado en radio y television.

Las actividades programadas vy los recursos presupuestados se orientan a fomentar la
participacion ciudadana en la organizacion del proceso electoral, y propiciar el
involucramiento de los ciudadanos en las decisiones publicas.

Los esfuerzos e innovaciones institucionales se han orientado a garantizar la certeza,
imparcialidad y equidad en los comicios, en un esquema de control del gasto publico.

El inicio en la implementacion de un modelo de presupuesto orientado a la planeacion, cuyo
objetivo es armonizar las actividades institucionales, eficientar la asignacién y ejercicio de
los recursos, fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, y contribuir a una
transformacion integral del Instituto.

El proyecto de presupuesto para 2012 se realizo con una vision de austeridad, buscando la
eficiencia para poder alcanzar los fines y objetivos del Instituto, contenidos en los diferentes
elementos del Modelo Integral de Planeacion Institucional y cumplir  con sus
responsabilidades y obligaciones.



Bases Generales del Presupuesto Aprobado 2012 del Instituto Federal Electoral

1.1. MARcO JURIDICO INSTITUCIONAL

El articulo 41, parrafo segundo, base V, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo publico auténomo, dotado
de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, que tiene la funcion estatal de organizar las
elecciones federales, y en el ejercicio de esta afribucién se rige conforme a los principios de
objetividad, certeza, legalidad, independencia e imparcialidad.

De la misma manera sefiala que sera autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y
funcionamiento v profesional en su desempefio; contara en su estructura con organos de direccion,
ejecutivos, técnicos y de vigilancia. El Consejo General sera su organo superior de direccion y se
integrara por un consejero Presidente y ocho consejeros electorales, y concurriran, con voz pero sin
voto, los consejeros del Poder Legislativo, los representantes de los partidos politicos y un
Secretario Ejecutivo; la ley determinara las reglas para la organizacion y funcionamiento de los
organcs, asi como las relaciones de mando entre éstos. Los organcs ejecutivos y técnicos
dispondran del personal calificado necesario para prestar el servicio profesional electoral Una
Contraloria General tendra a su cargo, con autonomia técnica y de gestion, la fiscalizacion de todos
los ingresos y egresos del Instituto. Las disposiciones de la ley electoral y del Estatuto que con base
en ella apruebe el Consejo General, regiran las relacicnes de trabajo con los servidores del
organismo publico. Los drganos de vigilancia del padrén electoral se integraran mayoritariamente por
representantes de los partidos politicos nacionales. Las mesas directivas de casilla estaran
integradas por ciudadanos.

El mismo articulo, en su parrafo segundo, base I, Apartado A, determina que el Instituto Federal
Electoral sera autoridad Unica para la administracidn del tiempo que corresponda al Estado en radio
y television destinado a sus propios fines y al ejercicio del derecho de los partidos politicos
hacionales.

De igual forma, en el apartado B del citado articulo 41, establece que para fines electorales en las
enfidades federativas, el Instituto Federal Electoral administrara los tiempos que correspondan al
Estado en radio y televisidn en las estaciones y canales de cobertura en la entidad de que se trate.

El Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), base legal de las
actuaciones del Instituto para el cumplimiento de sus obligaciones constitucionales, establece en los
articulos 105 y 106 sus fines y naturaleza juridica, sefialando al efecto que sera independiente en
sus decisiones y funcionamiento y se regira por las disposiciones constitucionales relativas y las
establecidas en el propio Codigo.

En especifico el articulo 105 establece como fines del Instituto Federal Electoral: contribuir al
desarrollo de la vida democréatica; preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos;
integrar el Registro Federal de Electores; asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos
politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracion periodica
y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de
la Union; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; llevar a cabo la promocion del voto y
coadyuvar a la difusion de la educacion civica y la cultura democratica, y fungir como autoridad Unica
para la administracion del iempo que corresponda al Estado en radio y televisién destinado a los
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objetivos propios del Instituto, a los de ofras autoridades electorales y a garantizar el ejercicio de los
derechos que la Constitucién otorga a los partidos politicos en la materia.

De manera adicional al gasto de operacién requerido por el Instituto Federal Electoral para llevar a
caho las atribuciones y actividades que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos vy
el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales le confieren, el Instituto Federal
Electoral por mandato constitucional y del propio codigo electoral, debe incluir en su presupuesto de
egresos para cada ejercicio fiscal, el correspondiente al financiamiento publico para los partidos
politicos que mantengan su registro después de cada eleccion, el cual se compondrd de las
ministraciones destinadas al sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, las
tendientes a la obtencion del voto durante los procesos electorales v las de caracter especifico, de
conformidad al articulo 41, parrafo segundo, base Il de la propia Constitucién y los articulos 77 y 78
del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.

1.2. PRINCIPALES USUARIOS Y SERVICIOS INSTITUCIONALES

El Instituto Federal Electoral, tiene a su cargo en forma integral y directa todas las actividades
relacionadas con la preparacion, organizacién, conduccién y vigilancia de los procesos electorales
federales, asi como aquellas que resultan consecuentes con los fines que la ley le fija.

Entre los principales servicios que ofrece el Instituto, se encuentran los siguientes:

» Integrary actualizar el Registro Federal de Electores.

e Poner a disposicion de los ciudadanos los medios para consulta electrdnica de su
inscripcion en el padrdn electoral y en las correspondientes listas nominales, conforme a los
pracedimientos que determine la Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

¢ Poner a disposicion de la sociedad médulos de atencidn ciudadana.

s (Otorgar a los partidos politicos acceso en forma permanente a la base de datos del padrén
electoral y las listas nominales, exclusivamente para su revision.

s [xpedir la Credencial para Votar con fotografia.

¢ Delimitar y revisar periddicamente la geografia electoral.

¢ Registrar a los partidos y agrupaciones politicas nacionales.

e Atender los asuntos relativos a los derechos vy prerrogativas de los partidos y agrupaciones
politicas nacionales.

¢ Determinar los topes de gasto de precampafia por precandidato v tipo de eleccidn para la
que pretenda ser postulado.

s Registrar las candidaturas a cargos de eleccion federal.

e Disefiar, imprimir y distribuir los materiales y documentos electorales.

e Organizar periédicamente las elecciones federales, y en su caso, las de las entidades
federativas que asi lo soliciten.
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Formular los estudios en los que se establezcan las condiciones, costos y plazos para que el
Instituto Federal Electoral asuma la organizacion de procesos electorales locales,
formulando el proyecto de convenio correspondiente que, en su caso, debera ser aprobado
por el Consejo General con al menos seis meses de anticipacion al inicio del proceso
electoral local de que se trate, lo anterior a solicitud de las autoridades competentes en las
entidades federativas.

Seleccionar y capacitar a los funcionarios de mesas directivas de casilla.

Regular la observacion electoral, las encuestas y sondeos de opinion.

Computar los resultados electorales.

Realizar, a través de los Consejos Distritales del Instituto, el recuento de votos en la
totalidad de las casillas, cuando exista indicio de que la diferencia entre el candidato
presunto ganador de la eleccion en el distrito y el que haya obtenido el segundo lugar en
votacion es igual o menor a un punto porcentual, y al inicio de la sesién exista peticion
expresa del representante del partido que postuld al segundo de los candidatos antes
sefialados, o bien, cuando al término del computo se establece que la diferencia entre el
candidato presuntamente ganador y el ubicado en segundo lugar es igual © mener a un
punto porcentual, y existe la peticion expresa antes referida.

Declarar la validez y otorgar las constancias en la eleccion de diputados y senadores.
Disefiar e instrumentar programas permanentes de educacién civica.

Brindar capacitacion electoral en el &mbito internacional.

Promover el conocimiento scbre la cultura democratica y la importancia de la participacion
de la sociedad en la vida democratica del pais.

Disponer el alcance y ordenar la operacidn e instrumentacién de monitoreos para verificar el
cumplimiento de las pautas de transmision, asi como de las normas aplicables respecto de
la propaganda politica y electoral que se difunda por radio y television.

Emitir las reglas a las que se sujetaran las campafias de promocion del voto que realicen
ofras organizaciones ciudadanas.

Recibir los informes mensuales que rindan las organizaciones de ciudadanos que pretendan
obtener su registro como partidos politicos, sobre el origen y destino de los recursos que
obtengan para el desarrollo de sus actividades tendentes a la obtencion del registro legal.
Garantizar el acceso de toda persona a la informacién de los partidos politicos, mediante la
presentacion de solicitudes especificas.

Requerir a los partidos politicos para que proporcionen en forma directa a los ciudadanos la
informacién que tenga el caracter de plblica y no obre en los archivos del Instituto.

Distribuir entre los partidos politicos nacionales, durante el periodo de precamparia federal y
hasta la conclusion de las mismas, en conjunto, 18 minutos en cada estacion de radio vy
canal de television.

Distribuir para fines propios y de otras autoridades electorales 30 minutos en cada estacion
de radio y canal de television, durante el periodo de precampafia.
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Distribuir entre los partidos politicos nacionales, durante el periodo de campafia federal v
hasta la conclusion de la misma, en conjunto, 41 minutos en cada estacion de radio y canal
de television.

Distribuir para fines propios y de ofras autoridades electorales 7 minutos en cada estacion
de radio y canal de television, durante el periodo de campaiia.

Elaborar las pautas para la transmision de los mensajes de campafia de los partidos
politicos.

Asignar a los partidos politicos, por conducto de las autoridades electorales administrativas
correspandientes, 15 minutos diarios en cada estacién de radio y canal de televisién para la
difusion de mensajes de campafia en procesos electorales locales con jornadas comiciales
coincidentes con la federal.

Aprobar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas
correspondientes para la difusion de mensajes de campafia en procesos electorales locales
con jornadas comiciales coincidentes con la federal.

Elaborar el catalogo y mapa de coberturas de todas las estaciones de radio y canales de
television, asi como su alcance efectivo.

Elaborar el listado de estaciones de radio y canales de television que participaran en la
cobertura de las elecciones locales.

Poner a disposicién de las autoridades electorales administrativas en las entidades
federativas cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
procesos electorales federales, 12 minutos diarios en cada estacién de radio y canal de
televisidn para la difusion de los mensajes de precampafia local.

Aprobar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas
correspondientes para la difusidn de mensajes de precampafia en procesos electorales
locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
pracesos electorales federales.

Distribuir para fines propios y de otras autoridades electorales 36 minutos en cada estacion
de radio y canal de television, durante el periodo de precampafa en procesos electorales
locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
procesos electorales federales.

Poner a disposicion de las autoridades electorales administrativas en las entidades
federativas cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
procesos electorales federales, 18 minutos diarios en cada estacion de radio y canal de
television para la difusion de los mensajes de campafia local.

Aprabar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas
correspondientes para la difusion de mensajes de campafia en procesos electorales locales
cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los procesos
electorales federales.

Distribuir para fines propios y de otras autoridades electorales 30 minutos en cada estacion
de radio y canal de television, durante el periodo de campafia en procesos electorales
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locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
procesos electorales federales.

Expedir las pautas para la transmisién de sus respectivos mensajes de comunicacion social
y aprobar aquellas que para tal efecto formulen ofras autoridades electorales, durante los
tiempos de precampaiia y campafa, tanto federal como local

Asignar a los partidos politicos, fuera de los periodos de precampaiia y camparia electorales
federales, el 50% del tiempo asignado al Instituto en radio y television.

Aprobar semestralmente las pautas de transmisién de los programas y mensajes de los
partidos politicos fuera de los periodos de precamparia y campafia electorales federales.
Asignar para fines propios y de ofras autoridades electorales, fuera de los periodos de
precampafia y campafia electorales federales, el 50% del tiempo asignado al Instituto en
radio y television.

Aprobar trimestralmente las pautas de transmision de sus propios mensajes y de otras
autoridades electorales, fuera de los periodos de precampafia y campafia electorales
federales.

Verificar, en forma directa, el cumplimiento de las pautas de transmision, asi como el
cumplimiento de las normas aplicables respecto de la propaganda electoral que se difunda
por radio y television.

Realizar los monitorecs de las transmisiones sobre las precampafias y campafias
electorales en los programas en radio y televisidn que difundan noticias.

Hacer publicos los resultados de los monitorecs de las transmisiones sobre las
precampafias y campafias electorales en los programas en radio y television que difundan
noticias, por lo menos cada quince dias, a través de los tiempos destinades a la
comunicacién social del Instituto Federal Electoral y en los deméas medios informativos que
determine el propio Consejo.

Recibir a través de la Unidad de Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos los
informes trimestrales de avance del gjercicio de parte de los partidos politicos.

Abrir, previo acuerdo del Consejo General, procesos extraordinarios de fiscalizacion, con
plazos diferentes a los establecidos por las disposiciones legales aplicables.

Determinar en el presupuesto anual de egresos del propio Instituto la partida destinada a
cubrir el costo de la franquicia postal de los partidos politicos; en afos no electorales el
monto total sera equivalente al dos por ciento del financiamiento publico para actividades
ordinarias; en afios electorales equivaldra al cuatro por ciento.

Disponer lo necesario en su presupuesto anual para cubrir el costo de las franquicias
telegraficas correspondientes a los comités nacionales de cada partido politico.

Disponer lo necesario para que sean adjudicados a la Federacion los recursos y bienes
remanentes de los partidos politicos nacionales que pierdan su registro legal.

Recibir de cada partido politico los informes de ingresos y gastos de cada precandidato y
determinar si ha rebasado o no los topes de campafia establecidos por el Consejo General.
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Resolver, a través de las juntas y consejos distritales del Instituto en cada distrito electoral,
las quejas mativadas por la propaganda impresa de los partidos politicos y candidatos.
Resolver, a través de las juntas o consejos locales, los recursos de revision que se
interpongan en contra de las resoluciones de las juntas y consejos distritales al resolver el
procedimiento especial sancionador.

Tramitar y resolver los procedimientos sancionadores ordinarios que se inicien a instancia de
parte o de oficio por la comision de conductas infractoras a la normatividad electoral.
Tramitar y resclver los procedimientos especial sancicnadores cuando se denuncie la
comision de conductas que: violen lo establecido en el parrafo segundo de la Base Il del
articulo 41 o en el séptimo parrafo del articulo 134 de la Constitucién; contravengan las
normas sobre propaganda politica o electoral establecidas para los partidos politicos; o
constituyan actos anticipados de precampafia o campafia.

Ejercer la facultad de atraccion para resolver el procedimiento sancionador cuando la
conducta denunciada constituya una infraccion generalizada o revista gravedad.

Tomando en cuenta todo lo anterior, se desprende que el Instituto no sélo brinda servicios a aquellos
individuos que tienen la calidad de ciudadanos, segun lo establecido por la propia Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sino a la sociedad en general, porque la participacién en
el desarrollo de la vida y cultura en un Estado democratico de derecho, como México, no solo
corresponde a los ciudadanos, sino a todos quienes lo integran, a la sociedad mexicana en general
sin distincidn de origen étnico, género, edad, salud, religion, condicidn econémica o estado civil.

A manera ejemplificativa, mas no limitativa, el Instiuto Federal Electoral brinda servicios a distintos
grupcs sociales:

Ciudadancs mexicanos.

Nifios y jévenes menores de 18 afios.
Partides politicos.

Asociaciones civiles.

Qrganizaciones no gubernamentales.
Institutos estatales electorales.

Mexicanos residentes en el extranjero.
Grupos indigenas.

Asaciaciones poliicas nacionales.
Asaciaciones de observadores electorales.
Instituciones académicas.

La comunidad internacional.
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2.1 PLaN EsTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012-2015 (PLANEACION ESTRATEGICA)

El Instituto Federal Electoral con 21 afios de historia y muchos logros en su agenda, durante los
cuales ha tenido grandes transformaciones en su funcionamiento y atribuciones, sobre todo derivado
de las nuevas y complejas responsabilidades producto de la Reforma Constitucional vy Legal de
2007-2008, las cuales ha enfrentado con solidez, convirtiéndolas en retos que le han permitido
evolucionar y fortalecer el reconocimiento y credibilidad de la sociedad actual, cada dia mas
proactiva y exigente.

Ante este entorno cambiante y evolutivo, el IFE reconoce la necesidad de avanzar y transformarse
organizacionalmente, ser una institucion innovadora y moderna, de reconocida calidad no solo en la
organizacion y celebracion de los procesos electorales federales, sino también en su operacion
cotidiana, en el hacer del dia a dia de todos los que en él laboran y en la propia conducta de sus
servidores publicos, por lo que el marco de la implementacion de una nueva cultura de planeacion el
Instituto Federal Electoral, reconoce la necesidad de avanzar hacia planes institucionales de fargo
plazo que orienten el quehacer institucional y que se conviertan en la ruta para gestionar
eficazmente las estrategias y politicas para cumplir con la misidn y alcanzar la vision institucional.

Esta nueva cultura de planeacidn, convoca a una nueva manera de entender y asumir las
responsabilidades inherentes a la gestion de la funcion plblica, por lo que el plan estratégico
institucional 2012-2015 aprobado en sesién extraordinaria por el Consejo General del Instituto el
pasado 25 de julio de 2011, estd enmarcado en un proceso de transformacion, que busca
incrementar los niveles de eficiencia del Instituto, ampliando v mejorando la interrelacién con los
diferentes sectores de la sociedady asegurando la calidad de sus servicios.

El plan muestra el camino para que el Instituto cumpla con los fines establecidos en su marco
normafivo v se constituya en el referente principal en el desarrollo de la cultura democréatica del pals.

El rumbo estratégico se visualiza como la ruta que ha de orientar los esfuerzos y recursos de la
organizacion, a fraves de la cual el Instituto se plantea a ddnde quiere llegar, cuéles son sus
objetivos y cémo los va a conseguir.

2.1.1 Mision

Contribuir al desarrollo de la vida democratica garantizando el ejercicio de los derechos politico-
electorales de la sociedad a traves de la promocion de la cultura democratica y la organizacion de
comicios federales en un marco de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.

2.1.2 Visién

El Instituto Federal Electoral se consolida como un organismo publico autdnomo moderno,
innovador, transparente y eficiente en el que la sociedad cree y deposita plenamente su confianza,
que se distingue por proporcionar servicios cada vez mas confiables y de mayor calidad a la
ciudadania y ser el principal promotor de la cultura democratica en el pais.
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2.1.3 Objetivos Estratégicos

PE! | OBJETIVOS ESTRATEGICOS DESCRIPCION
Incrementar la confianza en el Instituto a través del efica
cumplimiento de las aftribuciones institucionales, |
VP Preservar y fortalecer la confianza | calidad de los servicios, la transparencia v la rendicion d
de la sociedad cuentas, lo cual debera reflejarse en un mayc
reconocimiento y participacion de la sociedad en la vid
democratica.
. Fosicionar, nacional e internacionalmente al IFE como ¢
Ser ¢l referente principal en el o . )
principal referente del Estado mexicano en el desarroll
VP | desarrollo de la cultura i : .
iy de la cultura democratica, por medio de la educacio
democratica L L
civica y fa capacitacion electoral
Incrementar y mejorar la interaccion entre ef Institut
sC Ampliar y mejorar la interaccion Federal Electoral y la sociedad para generar valc
con la saciedad publico, asi como preservar y aumentar las alianza
estratégicas en el ambito nacional e internacional
Consolidar a la Credencial para Fortalecer el posicionamiento de la Credencial para Votz
SC | Votar como medio preferente de | para qgue siga siendo e medio preferente de identificacio

identidad ciudadana

oficial utifizado por los ciudadanos mexicanos.

Inrramantar la aficrinnsia an la

Cintimizar ine ramivene difilizadne an o Avranizanidn da s
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PE!

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESCRIPCION

ME

Incrementar la eficiencia de los
procesas sustantivos

Mejorar los procesos sustantivos en los aspectos d
eficiencia, transparencia y satisfaccion de los usuarios
asi como en la sustanciacion y con apego a los principio
rectores institucionales.
A manera enunciativa, vy no limitativa, algunos de esto
procesos son:
« Fiscalizacion de los recursos de los partidos politico
y agrupaciones politicas nacionales
= Administracion de los tiempos del Estado en radio
television
 Régimen sancionador electoral
« Registro Federal de Electores
» Servicio Profesional Electoral

Aumentar la eficiencia y
transparencia de la administracion
de los recursas financieros

Optimizar el uso de los recursos financiero
estableciendo estrategias administrativas que fortalezca
la transparencia y la rendicion de cuentas

Implantar una nueva cultura de
planeacion e innovacion

Impulsar el procesa de transformacion a medianc y larg
plazo con base en el rumbo estratégico establecidc
definiendo con claridad las acciones y recurso
necesarios para alcanzar la vision institucional

Implantar una nueva cultura
laboral

Desarrollar el capital humano como  element
fundamental para impulsar la transformacion del Institut
v fomentar un ambiente de colaboracion que repercuta e
la calidad de vida del personal.

Mejorar la comunicacion y
coordinacion interna

Desplegar iniciativas y acciones encaminadas a promove
la integracion y colaboracion entre los 6rganos centrales
desconcentrados del Instituto para eficientar la operacié
y relacion entre ambas partes.

Optimizar el uso y aplicacion de Tecnologias d

¢ T I s Tt
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2.2 CArTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS (PLANEACION TACTICA)

De conformidad con lo establecido por el Modelo Integral de Planeacién Institucional, la Cartera
Institucional de Proyectos, fue aprobada, por primera vez, por la Junta General Ejecutiva el 27 de
Julio de 2011, Adicionalmente en sesiones celebradas el 16 y 20 de diciembre de 2011 la Junta
General Ejecutiva aprabd madificaciones a la Cartera Institucional de Proyectos 2012

La Cartera Institucional de Proyectos, constituye la planeacién de mediano plazo, teniendo una
vigencia de hasta tres afios, esto significa que su integracion se realizé con una visidén multianual, es
decir, contiene proyectos con una vigencia anual (como es el caso de los prayectos relacionados con
el Proceso Electoral Federal 2011-2012) asi como proyectos con vigencia de dos y hasta tres afios,
especificando que en terminos presupuestales, solamente se considerd los requerimientos para el
gjercicio fiscal 2012, cuidando en todo momento que las proyectos especificos estuvieran alineados
a los objetivos estratégicos contenidos en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015, y dando
prioridad a aquellos relacionados con el Proceso Flectoral Federal 2011-2012.

Es importante mencicnar que la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral
para el ejercicio fiscal de 2012, se integrd de acuerdo a los elementos que se definen en los Modelos
de Administracién de Proyectos y de Presupuesto Orientade a la Planeacién del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional y siguiendo los Lineamientos para la elaboracién
del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, que sefialan que el presupuesto
debera estar alineado al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento v Evaluacién Institucional, y
debera contribuir a incrementar la transparencia en el uso de los recursos presupuestales
autorizados anualmente al Instituto y fortalecer la rendicidn de cuentas.

Ademas, el Instituto Federal Electoral ha estructurado la Cartera Institucional de Proyectos bajo la
Metodologia de Administracion de Proyectos del PMI (Project Management Institute). La
implementacion de esta metodologia permitira al Instituto un mejor control, seguimiento, medicion y
evaluacion del quehacer institucional a través de la adecuada y opcortuna administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos, consfituyéndose asi, en un componente fundamental de la cultura
organizacional, a través de la cual se cumplan los Objetivos Estratégicos mediante la materializacion
de las iniciativas, acciones y actividades de las diversas areas y actores institucionales.
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Asimismo, de conformidad con la Metedologia Institucional de Administracién de Proyectos, la
Cartera esta estructurada por los siguientes componentes:

1.

Proyectos Estratégicos. Iniciativas al mas alto Nivel Institucional que en el contexto de las
prioridades institucionales definidas en la planeacidn, contribuye de manera significativa al
logro de los objetivos estratégicos y metas institucionales. Los Proyectos Estratégicos a su
vez se componen de programas.

Programas. Grupe de proyectes relacionades que se administran de forma coordinada
para obtener beneficios y control, que no se obtendrian si se gestionan de manera
individual. Son clasificados con base en temas o areas de interés para facilitar el
seguimiento y control de los Proyectos Estratégicos. Los programas a su vez se componen
de Proyectos Especificos.

Proyectos Especificos. Planificacién de un conjunto de actividades interrelacionadas y
coordinadas que se desarrollan durante un tiempo determinado, para lograr un resultado
esperado. Surge como respuesta a una problematica o necesidad, y esta vinculados con los
elementos estratégicos del Instituto a través de un Programa.

4. Entregables. Los productos y/o servicios que generara el proyecto especifico.

A partir de la revisidn con las diversas Unidades Responsables y mediante un proceso de validacién
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2.3 PoLiticas Y PROGRAMAS GENERALES 2012 (PLANEACION OPERATIVA)

El Consejo General el 23 de junio de 2011, aprobd las Paliticas y Programas Generales 2012 del
Instituto Federal Electoral, y su alineacion al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento v
Evaluacién Institucional.

Por primera vez, las politicas y programas generales se incorporaron al nuevo proceso integral de
planeacién insfitucional v establecen los objetivos, politicas y la pauta general para proyectar el
presupuesto base v las actividades ordinarias del Instituto, dirigidas hacia un éptimo desempefio vy
cumplimiento de los fines institucionales.

A continuacion, se enumeran las politicas generales que aplicarén en el Instituto Federal Electoral
para el ejercicio 2012, el orden en el que estan expuestas no implica jerarquia ni prioridad de una
sobre ofra.

1. Gestion Ambiental a favor del desarrollo sustentable. En el desarrollo de sus funciones,
el Instituto disefiara o adoptara, promavera, aplicara y evaluara criterios e instrumentos que
contrbuyan a la proteccién, conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales
ambientales.

2. Confianza ciudadana y prestigio institucional. Las actividades institucionales deberan
estar orientadas hacia el cumplimiento de sus fines con estricto apego a los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad, que le aseguren al ciudadano
el depdsito pleno de su credibilidad y le permitan al Instituto contar con un amplio
reconocimiento por su labor tanto en ambito nacional como internacional, lo cual, contribuya
a su vez en un mayor y mejor acercamiento del IFE con la sociedad y las instituciones.

3. Fortalecimiento del régimen politico-electoral. El Institulo deberd avanzar en el
perfeccionamiento y optimo desempefio de sus funciones sustantivas, identificando y
corrigiendo areas de oportunidad, asi como aplicando estrategias que le permitan robustecer
la calidad del Padron Electoral, la atencion ciudadana, el Sistema de Administracién de
Tiempos del Estado, el Regimen Sancionador Electoral, el Régimen de partidos politicos y la
Fiscalizacion de los recursos de los partidos politicos y agrupaciones politicas nacionales,
asi como todos aquellos procesos encaminados directamente al cumplimiento de sus fines
como depositario de la autoridad electoral en el Estado Mexicano.

4. Cultura democratica y educacién civica. El Instituto se proyectara como el principal y més
importante promotor de la cultura democratica y la educacion civica en el pais para
fortalecer la vigencia de los valores de la democracia y la importancia del ejercicio de los
derechos politico - electorales de los ciudadancs. Extenderd su experiencia nacional para
contribuir en la capacitacion e investigacion electoral en el ambito internacional.
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5. Cultura Laboral. El Instituto promovera y aplicara criterios e instrumentas que permitan el
desarrollo humano y la igualdad de oportunidades en su personal, la asignacién salarial
jusla y equitativa, la propagacion de una cultura plural y tolerante, el rechazo absoluto a todo
acto de violencia, la anulacién de toda practica que atente contra la dignidad de las
personas, el impulso a la equidad de genero y la equidad laboral, el respeto del derecho a la
libre expresion de las ideas sin menoscabo de los derechos de los ofros, la convivencia
respetucsa e incluyente, el trabajo solidario y compartido a favor de la democracia.

En el mismo sentido, las condiciones de trabajo en todas las areas del Instituto preservaran
los principios de seguridad, salud y calidad de vida en el empleo. Se huscarg el
establecimiento de estandares que garanticen espacios adecuados de trabajo y mecanismos
de comunicacion modernes. Las estructuras de personal requerido en cada area del Instituto
estaran dimensionadas de acuerdo con las funciones sustantivas que cada una de ellas
realiza durante el ciclo trianual de actividades; adicionalmente, los procesos de seleccion de
personal se realizaran bajo criterios de eficiencia y racionalidad. La gestion del cambio vy el
desarrollo de competencias del personal seran aspectos fundamentales que aporten en la
construccion de una nueva cultura laboral que promueva la inncvacién, la administracion del
conocimiento y el capital intelectual.

6. Modernizacion e innovacion institucional. El Instituto Federal Electoral debe emprender
acciones para lograr un nuevo modelo organizacional, a través de la adopcion y adaptacion
de diversas disciplinas, basadas en metodologias, mejores practicas, técnicas y
herramientas permitan identificar al Instituto como una organizacion dptima, moderna,
eficiente, eficaz, de calidad y con un amplio reconocimiento social.

7. No discriminacion. El Instituto ofrecera a todo su perscnal, a las personas que soliciten
empleo en el mismo, y a todas aquellas con las que interactla, acciones de prevencion y
eliminacién de todo acto de discriminacion, la inclusion productiva de grupos vulnerables, asi
como el respeto por la diversidad y la individualidad. Promoverd ia cultura de no
discriminacién hacia cualquier persona en lo referente a contrataciones, promocion de
puestos y condiciones de empleo, por motivos de su sexo, raza, color de piel, edad, origen,
nacionalidad, religion, discapacidad, situacién marital, orientacién sexual, identidad de
género, embarazo, creencia politica, apariencia fisica, o cualquier otro factor que imposibilite
que, una persona que cuente con capacidad y habilidad para el empleo, pueda ejercerlo o
calificar para una promocion.

8. Planeacion, seguimiento y evaluacion Institucional. Las actividades institucionales
estaran guiadas por un esquema ordenado vy ciclico que contribuya en la definicion,
organizacién, planeacion y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de
materializar la mision y vision del Instituto. Es necesario avanzar en la consolidacion y
aplicacién general del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion que facilite
la gestion de las actividades institucionales a todos los niveles y la evaluacion del
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desempefio institucional de forma eficaz, eficiente y transparente aportando a la oportuna
toma de decisiones.

Proceso Electoral Federal 2011-2012. El Instituto debera enfrentar el reto que representa
la organizacidn de la primer eleccion presidencial con el nuevo régimen electoral derivado
de la reforma constitucional y legal 2007-2008 para lo cual debera fortalecer organizacional,
técnica y profesionalmente todas las actividades del quehacer institucional que contribuyan
de manera directa a la organizacion, ejecucion y evaluacién de las elecciones federales de
2012, de manera que el resultado de las mismas alcance los mas altos indices de eficacia,
eficiencia y calidad aportando a la credibilidad, aceptacion y reconocimiento social.

Prevencion y administracion de riesgos institucionales. El Instituto Federal Electoral
disefiara, promovera y aplicara estrategias integrales de administracion de riesgos que
permitan la deteccion, evaluacién, mitigacion y/o eliminacién de los acontecimientos vy
situaciones que en el entorno que rodea al Instituto amenazan el cumplimiento de sus
actividades.

Austeridad y racionalidad en el ejercicio de los recursos, transparencia y rendicion de
cuentas. Las actividades cotidianas estaran enmarcadas en criterios, normas y lineamientos
que permitan reducir el costo de la operacién institucional, sin menoscabo del cumplimiento
eficaz, eficiente y oportuno de sus atribuciones y funciones. Méas aun, el IFE debera
emprender nuevos proyectos y estrategias que mejoren su operacidn racionalizando en todo
el uso de los recursos y proyectando estrategias administrativas que le permitan optimizar y
sujetar el gasto al criterio costo-beneficio.

De igual manera buscara de forma proactiva, responsable y profesional mecanismos e
instrumentos que le permitan ofrecer informacién cportuna y confiable al escrutinio pdblico.
Adicionalmente debera incluir la informacién mas relevante del modelo de Seguimiento,
Medicién y Evaluacion Institucional, con la finalidad de propaorcionar resultados y avances de
la Gestion del Instituto.

Vinculacién y Coordinacién interna. El Instituto debera aplicar mecanismos vy estrategias
que le permitan conocer y analizar los procedimientos de comunicacion y coordinacion
institucional tanto horizontal como vertical, es decir, de oficinas centrales entre si y drganos
desconcentrados entre si, asi como entre aquellas y éstos, a fin de proponer mejoras que
promuevan una integracion y colaboracidén mas eficaz, eficiente que facilite la realizacion de
las actividades cotidianas y optimice el uso de los recursos.

18



Bases Generales del Presupuesto Aprobado 2012 del Instituto Federal Electoral

Como una nueva caracteristica de las politicas y programas 2012, se establecieron objetivos
especificos de aplicacion general para todas las unidades del Instituto.

1. Dirigir y administrar de manera eficaz, eficiente y transparente, los subprogramas a cargo de
las Unidades Responsables.

2. Promover la implementacion del Programa Integral en contra de la Discriminacion y a favor
de la Equidad Laboral y de una Cultura Democratica.

3. Generar informacién socialmente Gtil, para su publicacion en la pagina de Internet.

4. Cumplir con las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacion publica,
que establezca la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes
aplicables.
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3. PRESUPUESTO 2012

El 25 de agosto el Consejo General emitio el acuerdo CG254/2011, en el cual se aprobo el
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2012, mismo
que en su acuerdo Quinto establece el Cansejo General, durante el mes de diciembre de 2011,
deberé aprobar el presupuesto asignado por la H. Camara de Diputados, asi como las medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria correspondientes para el ejercicio del presupuesto 2012 del
Instituto, derivadas del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion y las que proponga
adicionalmente la Junta General Ejecutiva.

El presupuesta fue elaborado como lo ordena el Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales, el acuerdo CG172/2011 del Consejo General y con la coordinaciéon de la Presidencia del
Consejo v de la Secretaria Ejecutiva a través de la Direccién Ejecutiva de Administracién y la Unidad
Tecnica de Planeacion y es el resultado de un esfuerzo colectivo en un clima de participacion de los
Consejeros Electorales, Consejeros del Poder Legislativo, representantes de partidos politicos, las
Direcciones Ejecutivas, las Unidades Técnicas, la Contraloria General y las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

Por (ltimo, es importante mencionar que se realizé un analisis a fondo de todas las partidas de gasto
del presupuesto, con la finalidad de optimizar recursos y canalizarlos a prioridades, teniendo una
visién de eficiencia y vinculando el presupuesto al cumplimiento de los fines y abjetivos del Instituto,
enmarcados en el Modelo Integral de Planeacion Institucional, y con ello orientarlo a la obtencién de
los resultados esperados.
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3.1 ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO 2012

De acuerdo a la metodologia utilizada para elaborar el presupuesto, se permite distinguir entre los
diferentes componentes del presupuesto del Instituto, lo que posibilita precisar el destino de los
recursos, para 2012 el presupuesto cuenta con tres grandes componentes:

¢ Presupuesto base
s Proyectos
¢ Financiamiento publico a partidos politicos

De acuerdo a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2012, a continuacién se indica el presupuesto aprobado para el Instituto Federal Electoral.

Proyecto de . i
Descripcién Presupuesto Reduccion | Ampliacion Total

2012 PEF2012 PEF2012
Presupuesto Base 57229137 6.4 0.0 57229073
Proyectos 4938 ,506.3 0.0 0.0 4938,506.3
Total Gasto de Operacion 10 661,420.0 6.4 0.0 10 661,413.6
Financiamisnio Piblico a 5204863| 999.9936| 9099936 52924863

Partidos Politicos

Total del Presupuesto 2012 15,953,906.3 | 1,000,000.0 999.993.6 15,953,899.9

miles de pesos

Es importante mencionar que de acuerdo a lo que establece la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
(COFIPE), los recursos presupuestarios destinados al financiamiento pablico de los partidos
politicos no forman parte del patrimonio del Instituto, por lo que éste no podra alterar el
calculo para su determinacion ni los montos que del mismo resulten.
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3.2 PRESUPUESTO BASE

PRESUPUESTO BASE. 5,722 9 MILLONES DE PESOS

ORrGANOS
DESCONCENTRADOS

Operacién de 32 delegaciones y 300 subdelegaciones.

La ley FElectoral establece la estructura organizacional
permanente de cada una de las delegaciones y
subdelegaciones.

32462
(57%)

ORGANOS
EJEcuTIVOS

Operacién del Registro Federal de Electores.

Digitalizacion de documentos de identificacion y notificacion a
ciudadanos, en materia de registro de electores.
Administracion de las Prerrogativas a Partidos Polfticos.
Administracion de los tiempos del Estado en radio y television.
Actividades relativas a la educacion civica y promocion de la
cultura democratica.

Actualizacion y fortalecimiento del sistema de servicio civil de
carrera establecido en la Constitucion.

Administrar la operacidn y funcionamiento de toda fa
estructura.

Fiscalizacion de los ingresos y egresos del Instituto.
Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos.

19366
(34%)

UNIDADES TECNICAS
DE SOPORTE

Saporte y asistencia técnica a los distinfos sistemas de
informacién electoral

Coordinar e integrar esfuerzos institucionales en materia de
planeacion para el manejo optimo de los recursos y fa
rendicién de cuentas.

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones en materia de
transparencia.

Investigar, analizar v sistematizar informacion para construir el
conocimiento efectoral

Promover y acreditar ante la comunidad internacional el
sistema politico-electoral mexicano.

Fortalecer la imagen y confiabilidad del Instituto, asi como la
participacion ciudadana.

Operacion y fortalecimiento de fas responsabilidades legales.
Aplicacién del Régimen Sancionador Electoral

540.1
(9%)
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3.3 PROYECTOS

PROCESO Garantizar de forma eficaz y eficiente la preparacion y el
ELECTORAL desarroflo de los comicios federales para renovar a los 4163.8
FEDERAL 2011- | infegrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de fa (é 4 \W )
2012 Unién en julio de 2012 bajo los principios de certeza, o
legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad
VOTO DE LOS Instrumentar  estrategias eficientes  que  permitan
Mexicanos incrementar el nimero de votos de los ciudadanos 1071
RESIDENTESEN EL | mexicanos residentes en el extranjero y reducir los (2.2%)
EXTRANJERO costos.
INNOVACION Y Consohdar gn_ modelo de orgamzaqon moderno,
. innovador, eficiente y eficaz que contribuya a que el 2915
TRANSFORMACION . . L . .
Instituto proporcione servicios de la mas alta calidad a la (5.9%)
INSTITUCIONAL . .
ciudadania
Actualizar y depurar el Padron Electoral para mantener
PADRC su calidad y desarrollar un modelo integral de atencion
ADRON . ) e
ciudadana que refuerce los vinculos institucionales tanto 3531
ELECTORAL o . o
en la atencién ciudadana como en el apoyo vy (7.1%)
colaboracién con diversos organismos publicos y
privados.
ESTRATEGIA
NACIONAL DE
Epucacion Civica | Contribuir a la generacion de politicas publicas,

PARA EL mecanismos y procesos de participacion y educacion 230
DESARROLLODE LA | para la construccion de ciudadania a efecto de favorecer (0.5%)
CULTURA POLITICA | el desarrollo democratico de Meéxico.

DEMOCRATICAEN

MExico
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3.3.1 Proceso Electoral Federal 2011-2012

Apoyo a la ejecucion | Realizar oportuna y eficientemente las actividades
y seguimiento del de apoyo al Proceso Electoral Federal 2011-2012, 783.1
Proceso Electoral asi como las relacionadas con el sequimiento del :
Federal mismo.
Proveer los recursos necesarios: elementos,
materiales, métodos, herramientas,
Logistica Electoral | documentacion y personal de ocupacion temporal 16559
para la adecuada organizacién del proceso
electoral federal 2011-2012.
Capacitacién Proporcionar las herramientas y metodologias de
Electoral y capacitacién y difusién a todos los ciudadanos que
Promocion de la infervienen en la organizacion, desarrollo y 13279
Participacion vigilancia del proceso electoral federal 2011-2012.
Ciudadana
Vigilar y dar seguimiento al uso y aplicacion de los
recursos de los los Partidos Politicos, incluido el
Fiscalizacion monitoreo de espectaculares y medios impresos, y 145
las verificaciones en campo inherentes a la funcién
fiscalizadora del Instituto.
A Garantizar el acceso oportuno y eficaz a los
ccesoa : o :
. partidos politicos y autoridades electorales sobre
prerrogativas y ; . i .
L o los tiempos del estado en radio y television, asf
administracién de S .
. como las prerrogativas inherentes al registro de 143
los tiempos del . . : . .
. candidatos y sistema de informacion de partidos y
Estado en radio y . y )
television Agrupaciones  Polfticas  Nacionales para el
) Proceso Flectoral Federal
Desarrollar, integrar, fortalecer, asi como brindar
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3.3.2 Voto DE Los MExiCANOS RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

Instrumentar los mecanismos necesarios para que

Planeacion, todas las areas y socios involucrados cuenten con
Coordinacién y los insumos para la ejecucién de los proyectos 236
Seguimiento especificos, y facilite la informacion clave para la
toma de decisiones oportuna.
. Conformacion eficaz de la Lista Nominal de
Registro de : . :
Electores Residentes en el Extranjero derivado
Electores . - L
. del procesamiento de las solicitudes recibidas por 57.1
Residentes en el ) )
. el IFE, como base para la produccién y envio del
Extranjero . - ek
PEP a los ciudadanos inscritos.
o Elaborar la boleta, la documentacidon y materiales
Organizacion , gy .
electorales para realizar el escrutinio y computo 43
Electoral .
del VMRE, generando las actas correspondientes.
Capacitacion Integrar mesas de escrutinio y cdmputo con
Electoral e ciudadanos doblemente sorteados para que
Integracion de las cuenten y registren los votos de los electores 97
Mesas de Escrutinio | residentes en el extranjero.
y Computo
Instrumentar una estrategia de difusion que
I informe a los ciudadanos mexicanos residentes en
Difusion : i - 52
el extranjero sobre los requisitos v tramites, y los
motive a emitir su voto.
Instrumentar una esfrategia de comunicacion
social para cada una de las etapas del proyecto
L que mantenga informado a los funcionarios del
Comunicacion . o - _
Instituto sobre las principales noticias del VME; y 51

Social

que a través de actividades de comunicacién se

v ' ' i (]

25




Bases Generales del Presupuesto Aprobado 2012 del Instituto Federal Electoral

3.3.3 INNOVACION Y TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Planeacion,
Seguimiento y
Evaluacion

Consolidar la Politica de Planeacion Institucional
aprobada y promaver su difusion, uso y aplicacion,
asi como el desarrollo e instrumentacion de los
modelos de sequimiento y evaluacion que incluya
el sistema de indicadores y metas institucionales,
y de administracion por procesos que incluya el
analisis, redisefio y aplicacion de las mejores
practicas para el mejoramiento del desempefio
institucional.

11.9

Innovacion y
Modernizacion
Administrativa

Fortalecer la administracion y ejercicio de los
recursos institucionales a fravés defl uso de
herramientas y mejores practicas en la gestion
administrativa, para contribuir al desempefio
eficiente y eficaz de la [nstitucion

203.0

Desarrollo del
Factor Humano

Disefiar e instrumentar una metodologia de
Desarrollo Organizacional que contribuya en la
transformacion del Instituto Federal Electoral, a
través de la gestion del cambio y el desarrollo de
competencias del personal que aporten en la
construccidon de una nueva cultura laboral,
promueva la innovacion, asi como la
administracién del conocimiento vy el capital
intelectual.

10

Tecnologias de
Informacion y
Documentacion

Contar con los sistemas y la plataforma
tecnclégica necesaria para el fortalecimiento a la
eficiencia, eficacia y transparencia del desempefio
institucional, asi como la rendicidon de cuentas.

56.6

[} ] - [ ' ] o ]
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3.3.4 PADRON ELECTORAL

PRESUPUESTO
PROGRAMA OBJETIVO (MDP)

Continuar con la estrategia de actualizacion y
Actualizacion y fortalecimiento a la calidad del Padron Electoral,
fortalecimiento del incluyendo el apoyo al mejoramiento de la 1038
Padrén Electoral insfrastructura de los modulos de atencion

ciudadana.

Implantar una nueva imagen institucional
Infraestructura de homogénea en los Modulos de Atencion 2493
MAC’s Ciudadana, de conformidad con el modelo '

autorizado institucionalmente.
ToTAL 353.1
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3.3.5 ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCACION CivICA PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA POLITICA
DEMOCRATICA EN MEXICO

PRESUPUESTO
PROGRAMA OBJETIVO (MDP)
Estrategia Nacional | Generar y socializar informacién relevante sobre

de Educacion Civica | las condiciones en las que se ejerce la ciudadania 230
2012 en Mexico y factores que favorecen su desarrollo.

23.0
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3.4 FinanciAMIENTO PUBLICO A PARTIDOS PoLiTicos

Actividades Ordinarias 33706
Actividades Especificas 1011
Gastos de Camparia 16853
Franquicias Postales 134.8
Franquicias Telegraficas 07
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4. CLASIFICACION PROGRAMATICA-ADMINISTRATIVA DEL PRESUPUESTO

4.1 PROGRAMAS SUSTANTIVOS

El programa “Apoyo a la funcién piblica y al mejoramiento de la gestiéon” tiene como objetivo
general para 2012: “Coadyuvar con el logro de la mision, visidn, estrategias, programas, proyectos y
funciones del Instituto Federal Electoral, asi como fortalecer el proceso de rendicion de cuentas en
un marca de eficacia, eficiencia, economia y transparencia, promoviendo y fortaleciendo el sistema
de control interno institucional; asi como, lo correspondiente al apoyo en el establecimiento de un
programa de modernizacion administrativa y de eficiencia y eficacla presupuestal mediante el
impulso del uso y aprovechamiento de tecnologias de informacion y comunicaciones en fa gestion
del propio Instituto.”

Este programa estd a cargo de la Contraloria General, se le asigna un presupuesto de 127,
830,938 pesos con el 1. 2% del gasto de operacian.

El programa “Planeacion, concertacion y control”, agrupa a las unidades responsables de Ia
Presidencia del Consejo, los Consejeros Electorales, la Secretaria Ejecutiva y sus Unidades
Técnicas, que en el caso del IFE, en el que se privilegia la concertacion entre los partidos politicos,
los representantes del Poder Legislativo y la estructura operativa del Instituto, a fravés de las
comisiones del Consejo General y el propic Consejo General, adquiere un caracter sustantivo,
asciende a 2,159,638, 355 pesos, con el 20.3% del gasto de operacién.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Presidencia del Consejo, con un presupuesto de 48,245, 283 pesos y una participacion del 2.2%
del total del programa y con el 0.5% respecto del gasto de operacion.

Consejeros Electorales, tiene un presupuesto asignado de 164,080, 703 pesos que representa
una participacién del 7.6% del total del programa, y un 1.5% del gasto de operacién.

Secretaria Ejecutiva, cuenta con 44, 472595 pesos de presupuesto, que significan una
participacion del 2.1% del total del programa y un 0.4% respecto del gasto de operacion.

Consejeros del Poder Legislativo y Representantes de Partidos Politicos, con un presupuesto
de 90,984, 877 pesosy una participacion del 4.2% del total del programa, representando el 0.9% del
gasto de operacion.

Vocales Ejecutivos Locales y Distritales y Vocales Secretarios Locales y Distritales,
concentran un presupuesto de 788, 750,495 pesos, cuya participacion es del 36% del total del
programa y un 7.4% del gasto de operacion.

Coordinacion Nacional de Comunicacion Social, tiene como objetivos generales para 2012
“Fortalecer la imagen y confiabilidad del Instituto Federal Electoral ante diferentes sectores y
organizaciones de la comunidad nacional e Internacional, como el organo autonomo del Estado
mexicano responsable de organizar las elecciones federales; promover la cultura demacratica y la
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educacidon civica en el pais; integrar el Registro Federal de FElectores, y de preservar el
fortalecimiento def régimen de partidos politicos, informando a la ciudadania y a la opinién publica
las actividades que realiza la institucion de acuerdo a la estralegia de comunicacidn para Proceso
Electoral Federal 2011-2012.

Apoyar y supervisar, en o que corresponda y en coordinacion con ofras areas del Instituto, la
gjecucion de las campafias nacionales de publicidad relativas a las actividades permanentes del
Instituto, a fin de que muestren una vision integral y coherente con los objetivos establecidos.”

Se le asigno un presupuesto de 134, 522, 011 pesos con una participacion del 6.2% del total del
programa, lo que se traduce en el 1.3% respecto del gasto de operacion.

Coordinacion de Asuntos Internacionales, concentra su objetivo general para 2012 en: “Contribuir
al adecuado conocimiento y valoracién de los programas y actividades sustantivas del Instituto
Federal Electoral ante la comunidad internacional a través de una estrategia sistematica de
vinculacién institucional v una activa promocion y participacion en iniciativas de cooperacion,
especializacion y asistencia técnica.”

Cuenta con un presupuesta de 70, 773,014 pesos y una participacion del 33% del total del
programa, participando con el 0 7% del gasto de operacion.

Direccion del Secretariado, fiene coma objetivo general para 2012: “Brindar apoyo técnico y
logistico al Secretario Ejecutivo en su caracter de Secretario del Consejo General y de la Junta
General Ejecutiva para lograr la adecuada coordinacién en la preparacion y distribucién de fa
documentacion para las sesfones de ambos cuerpos colegiados; en la infegracion de las actas de
estas sesiones y en el resguardo del archivo correspondiente, asi como los demas que le confiere
tanto el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales como el Reglamento Interfor
del Instituto Federal Electoral”

Se le asignara un presupuesto de 51, 417,969 pesos y una participacion del 2.4% del total del
programa y con el 0.5% respecto del gasto de operacion.

Direccion Juridica, enfoca su objetivo general para 2012 en: “Apegarse al marco juridico aplicable
en la tramitacion y sustanciacion de los procedimientos sancionadores especial y ordinario, gue
resuelva el Consejo General, asi como durante la tramitacion de los medios de impugnacion en
materia electoral que sustancie. Representar al Secretario Ejecutivo en los procedimientos o juicios
legales en que sea parte y brindar asesoria juridica permanente a todos los drganos de Instituto.”

Se le asignara un presupuesto de 130, 907 554 pesos y una participacion del 6.0% del total del
programa y con el 1.2% respecto del gasto de operacion.

Unidad de Servicios de Informatica, su objetivo general para 2012 se basa en: “Planear,
coordinar, apoyar y atender las necesidades institucionales en materia de tecnologias de la
informacién y comunicacién, asi como brindar una alta disponibifidad v sequridad en el
funcionamiento de fos sistemas vy servicios informaticos, promoviendo la innovacion tecnolégica.”
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Se le asignara un presupuesto de 504, 228,111 pesos que representan una participacion del 23 3%
del total del programa y el 4.7% con respecto al gasto de operacion.

Centro para el Desarrollo Democratico, fundamenta su objetivo general para 2012 en: "Contribuir
a generar y difundir informacién especializada, asi como a desarrollar competencias para favorecer
la toma de decisiones y el cumplimiento eficaz de fas funciones de las areas directivas y gjecutivas
del Instituto Federal Electoral; asimismo, fortalecer vinculos con organismos y grupos estratégicos
de la sociedad con el propdsito de divulgar el conocimiento sobre fa democracia y la materia politico-
electoral”

Contara con un presupuesto de 41, 783,865 pesos y una participacion del 2.1% del fotal del
programa y con el 0.4% respecto al gasto de operacion.

Unidad Técnica de Servicios de Informacion y Documentacion, tiene como obijetivo general para
2012: “Fortalecer y consolidar la confianza de la sociedad en el Instituto Federal Electoral a través de
la gestion eficaz de los sistemas institucionales de transparencia y proteccion de datos dedicados a
la organizacion, preservacion y conservacion de la informacion publica con que cuenta el Instituto, ya
sea en bibliotecas o archivos, asi como la difusion de aquella que es socialmente Gtil y gue obra en
poder del Instituto y de los Partidos Politicos.”

Se le asignara un presupuesto de 29, 855031 pesos y una participacion del 1.4% del total del
programa y con el 0 3% respecto del gasto de operacion.

Coordinacion del Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero, tiene un objetivo general
para 2012 “Planear, instrumentar y coadyuvar en las estrategias y logistica operativa que permitan
al Instituto Federal Electoral incrementar el nimero de votos, reducir los costos del ejercicio y al
cumplir con las responsabilidades y tareas encomendadas por la ley que garanticen a los
cludadanos mexicanos residentes en el extranjero, la emision de su volo libre y secreto en la
eleccion presidencial de 2012, con la coordinacion interna de las areas sustantivas y de apoyo, v la
vinculacion de las entidades publicas vy privadas que coadyuven en su instrumentacion.”

Contara con un presupuesto de 23,600,000 pesas y una participacion del 1.1% del total del
programa y con el 0.2% respecto al gasto de operacion.

Unidad Teécnica de Planeacion, su objetivo general para 2012 es: ‘Implementar el Sistema Integral
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion que oriente de forma integral la gestion del Instituto,
favorezca la consolidacion de la cultura de planeacién, basada en mejores practicas y acciones
innovadoras que propicien la creacion de valor publico, el uso eficiente de los recursos, la
transparencia y la rendicion de cuentas.”

Se le asignara un presupuesto de 36, 016,847 pesos y una participacion del 1.7% del total del
programa y con el 0.3% respecto del gasto de operacion.

El programa “Organizar procesos electorales federales”, basa su objetivo general para 2012 en:
‘Apovar fa integracion, Instalacion y funcionamiento de los drganos desconcentrados de caracter
permanente y temporal, asegurar la produccion y distribucion oportuna de la documentacion
electoral autorizada, asi como de los materiales electorales, y elaborar y difundir la estadistica de las
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elecciones federales, con el objeto de contribuir al ejercicio de los derechos politico-electorales del
ciudadano, y a la autenticidad y efectividad del sufragio.”

Tendra asignado un presupuesto de 2076, 273,710 pesos con una participacion del 19.5% del total
del gasto de operacion.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, con un presupuesto asignado de 967, 909,245
pesos que representa una participacion del 29 2% del total del programa y 9.1% respecto del gasto
de operacion.

Vocalias Locales y Distritales, cuentan con un presupuesto de 1108, 364,465 pesos, que
significan una participacién del 55% del total del programa, representando el 10.4% respecto del
gasto de operacion.

El programa “Capacitar y educar para el ejercicio democratico de la ciudadania”, tiene como
cbjetivo general para 2012: “Planear, Instrumentar v evaluar las estrategias y programas de
capacitacion elecloral y educacion civica, que coadyuven al ejercicio pleno de la ciudadania e
incidan en la formacion de ciudadanas y ciudadanos capaces de participar en los asuntos publicas,
principalmente en el Proceso Electoral Federal 2011-2012, para el fortalecimiento de la cultura
politica democrética del pais.”

Tendra asignado un presupuesto de 1, 820,859, 783 pesos y una participacién del 17.1% del total
del gasto de operacion.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, tiene asignado 817, 492 493
pesos de presupuesto, que significan una participacion del 45.6% del total del programa y 7.7 %
respecto del gasto de operacioén.

Vocalias Locales y Distritales, concentran un presupuesto de 1, 003, 367, 290 pesos, cuya
participacion representa el 55 % del total del programay el 9.4% respecto del gasto de operacion.

El programa “Formar servidores publicos” concentra su objetivo general para 2012 en: “Proveer y
mantener al Instituto Federal Electoral de un cuerpo de funcionarios profesionales, calificados,
imparciales y apegados a los principios rectores de fa institucién, a efecto de generar eficiencia y
eficacia técnica en la organizacion del Proceso Electoral Federal 2011-2012.

Consolidar el modelo de profesionalizacion de! Servicio Profesional Electoral que derivd de fa
reforma al Estatuto y a la normativa secundaria, orientandolo hacia la consecucion de estandares
internacionales existentes en los servicios civiles de paises desarrollados.”

Este programa esta a cargo de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, que

tendra asignado un presupuesto de 89, 001,507 pesos, o que representa una participacion del 0.8%
respecto del gasto de operacion.
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Para el programa “Actualizar el Padrén Electoral y expedir la Credencial para Votar”, se aprobd
el siguiente objetivo general para 2012: “Integrar, actualizar y depurar el Padrén Electoral y la lista
nominal de electores; expedir la Credencial para Volar con fotografia a los ciudadanos, mantener
actualizada la cartografia electoral: y brindar orientacién ciudadana en materia registral, tanto para
ciudadanos mexicanos residentes en el territorio nacional como para los ciudadanos mexicanos
residentes en el extranjero, en un marco de eficiencia y eficacia de fos procesos de gestion interna y
de calidad, asi como en apego a los principios gue rigen el quehacer institucional”

Tendra asignado un presupuesto de 2253, 483 837 pesos, representando 21.1% del total del gasto
de operacion.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, que cuenta con un presupuesto de 917,
305,361 pesos, lo que significa una participacion del 40.7% del total del programa vy el 8.6% respecto
del gasto de operacion.

Vocalias Locales y Distritales, concentran un presupuesto de 1'336, 178 476 pesos con una
participacion del 60% del fotal del programa, que representa el 12 5% del gasto de operacién.

El programa “Administrar las prerrogativas electorales de los partidos politicos”, tiene como
abijetivo general para 2012: “Coadyuvar al fortalecimiento v funcionamiento del sistema de partidos,
garantizando los derechos y prerrogativas que tienen los partidos politicos nacionales en materia de
financiamiento pablico, de acceso a las franquicias postales v telegraficas. Vigilar las normas y
requisitos para su registro, el de sus candidatos, sus integrantes y representantes; llevar el registro
de sus convenios de fusion, frentes, coaliciones y acuerdos de participacion, asi como contribuir a
garantizar los derechos y obligaciones de fas agrupaciones politicas nacionales. Contribuir a la
administracion de los tiempos que correspondan al Estado en radio y televisién, garantizando a los
partidos politicos, autoridades electorales y al propio Instituto, su derecho de accesc a dichos
medios. Verificar el cumplimiento de las pautas de transmision ordenadas por el Instituto, asi como
el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de difusién de propaganda gubernamental y
politico-electoral en radio y televisién.”

Tendra asignado un presupuesto de 220, 564,012 pesos y una participacion del 2.1% del total del
gasto de operacion.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, cuyo presupuesto es de 176, 573,456
pesos, lo que significa una participacion del 78 1% de total del programa, y el 1.7% del gasto de

operacion. Sin incluir las prerrogativas a los partidos politicos que ascienden a 5292, 486,3 pesos.

Juntas Locales y Distritales, concentran un presupuesto de 43, 990,556 pesos, cuya participacion
representa el 20% del total del programa y con el 0.4% respecto del gasto de operacion.
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El programa “Fiscalizacién de los recursos de los partidos politicos”, presenta como objetivo
general para 2012 “Fiscalizar las finanzas de los sujetos obligados, con estricto apego a los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad que rigen al Instituto
Federal Electoral ™

Este programa est4 a cargo de la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos
Politicos, v tendra asignado un presupuesto de 127, 834, 848 pesos y una participacion del 1.2%
respecto del gasto de operacion.

Los programas sustantivos descritos, absorben el 83.3% del gasto operativo del Instituto, sin

considerar las prerrogativas a partidos politicos. Es decir, la mayor proporcion del gasto se orienta a
las tareas centrales de la organizacion.
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4.2 PROGRAMAS DE APOYO

El programa “Actividades de apoyo al proceso presupuestario y mejorar la eficiencia
institucional”, tiene como objetivo general para 2012: “Administrar de manera eficaz, eficiente,
transparente y racional los recursos humanos, materiales y financieros del Instituto mediante la
definicion de politicas y procedimientos que promuevan, el cumplimiento de la mision de la
Institucion, bajo politicas de transparencia, racionalidad, austeridad del gasto piblico.”

En él se encuentra el personal de soporte administrativo a nivel nacional, asi como un alto
porcentaje del costo de las partidas centralizadas. Tendra asignado un presupuesto de 1785926,
659 pesos y una participacion del 16.8% del total del gasto de operacion.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccion Ejecutiva de Administracién, que tiene un presupuesto de 805, 695,890 pesos, cuya
participacion representa el 45 2% del total el programa y el 7 6% respecto del gato de operacion.

Juntas Locales y Distritales, tienen 980, 230,769 pesos de presupuesto asignado, representando
un participacion del 55% del total del programa y con el 9 2% respecto del gasto de operacion.
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5. CLASIFICACION ECONOMICA DEL PRESUPUESTO

A continuacion se presenta la distribucién del Gasto de Operacion por capitulo de gasto:

Servicios Personales - Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de las Unidades
Responsables del Instituto, tales como: sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario,
prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de
una relacion laboral; pudiendo ser de caracter permanente o transitorio; representa el 62 5% del
gasto de operacion.

Materiales y Suministros - Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de
insumos y suministros requeridos por las Unidades Responsables, para el desempefio de las
actividades administrativas, significa el 3.8% del gasto de operacidn.

Servicios Generales - Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que
contraten las Unidades Responsables con particulares o instituciones del propio sector plblico; asi
como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcién
publica; equivale al 27.0% del gasto de operacion.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - Asignaciones destinadas en forma
directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo, organismos y empresas paraestatales y
apoyos como parte de su politica econdémica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades
de desarrollo para el sostenimiento y desempefia de sus actividades; que significa el 5 5% del gasto
de operacion.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicidn
de toda clase de bienes muebles e inmuebles requeridos en el desempefic de las actividades de las
Unidades Responsables. Incluye los pagos por adjudicacidn, expropiacion e indemnizacion de
bienes muebles e inmuebles a favor del Instituto, cuyo monto significa el 08% del gasto de
operacion.

Inversion Publica - Asignaciones destinadas a obras por confrato y proyectos productivos y

acciones de fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto;
equivale al 0.4% del gasto de operacion.
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6. ANEXOS ESTADISTICOS

Atendiendo el acuerdo CG172/2011 del Consejo General, en anexo se presenta el presupuesto para
el afio 2012 en los siguientes apartados:

Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo, Categoria Presupuestal y Proyectos.
Informe presupuestal de la Cartera Institucional de Proyectos 2012

Desglose del Financiamiento Publico a Partidos Politicos.

Resumen por Programa y Capitulo de gasto.

Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo y Proyecto.

Resumen por Capitulo, Concepto, Partida Presupuestal y Programa.

Resumen por Unidad Responsable y Capitulo de (Gasto.

Resumen por Programa, Unidad Responsable, Subprograma y Capitulo de Gasto.

Analitico de Puestos — Plaza.
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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
Direccién Ejecutiva de Administracién
Presupuesto Aprobado 2012

Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo , Categoria Presupuestal y Proyectos

Versién: 5.CG
Descripcion Total (%)

Presupuesto base 5,722,907,339 53.7%
Proyectos 4,938,506,310 46.3%
Proceso Electoral Federal 2011-2012 4,163,804, 701 39 1%

Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero 107,124,167 1.0%
Innovacion v Transformacion Institucional 291,541,307 2.7%
Estrategia Nacional de Educacién Civica 22978974 0.2%

Padlrén Electoral 353,057,161 33%

Total 10,661,413,649 100%

Descripcion Total {%)
Unidad Responsable

101 Presidencia del Consejo 48,245 283 0.5%
102 Consejeros Electorales 164,080,703 1.5%
103 Secretaria Ejecutiva 44 472 595 0.4%
104 Coordinacion Nacional de Comunicacion Social 134,522,011 1.3%
105 Coordinacién de Asuntos Intemacionales 70,773,014 0.7%
106 Direccion del Secretariado 51,417 969 0.5%
107 Contraloria General 127 830,938 1.2%
108 Direccion Juridica 130,907,554 1.2%
109 Unidad de Servicios de Informatica 504,228 111 4.7%
110 Centro para el Desarrollo Democratico 41,783,865 0.4%
111 Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores 917,305,361 8.5%
112 Direccion Ejecufiva de Prerrogativas y Partidos Politicos 176,573,456 1.7%
113 Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral 967,909,245 91%
114 Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral 89,001,507 0.8%
115 Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica 817,492 493 1.7%
116 Direccion Ejecutiva de Administracion 805,695,890 7.6%
117 Consejeros del Poder Legislativo y Representantes de Partidos Politicos 90,984,877 0.9%
118 Unidad Técnica de Servicios de Informacion y Documentacion 29,855,031 0.3%
119 Coordinacion del Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero 23,600,000 0.2%
120 Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos 127,834,848 1.2%
121 Unidad Técnica de Planeacion 36,016,847 0.3%
200 Juntas Locales Ejecutivas 1,067,714,123 10.0%
300 Juntas Distritales Ejecutivas 4,193,167,928 39.2%
Total por Unidad Responsable 10,661,413,649 100.0%
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