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Instituto Nacional Electoral

DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE DOS MIL QUINCE
DEL COMITE CENTRAL DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS
DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las doce horas con treinta minutos del dia
guince de diciembre de dos mil quince, en el lugar que ocupa el salén de usos multiples de la
Direccién Ejecutiva de Administracion, ubicado en Periférico Sur nimero cuatro mil ciento
veinticuatro, primer piso, Colonia Jardines del Pedregal, Delegacién Politica Alvaro Obregén,
Cddigo Postal cero uno novecientos, se reunieron quienes integran el Comité Central de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Instituto Nacional Electoral, a efecto de
celebrar la Décima Segunda Sesion Ordinaria del presente ejercicio dos mil quince.

Asistieron, el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas, Director de Recursos Materiales y Servicios, en
su caracter de Suplente del Presidente del Comité; el Arq. Luis Fidel Azcoytia Alvarez,
Subdirector de Administracién Inmobiliaria, en su calidad de Secretario Técnico; la Lic. Dulce
Maria Esquerra Salazar, Coordinadora de Administracion y Gestion de la Direccion Ejecutiva
del Registro Federal de Electores, en su caracter de Vocal Suplente; la Lic. Claudia Urbina
Esparza, Directora de Partidos Politicos y Financiamiento de la Direccién Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos, en su caracter de Vocal Suplente; asi como el Lic. Gabiriel
Mendoza Elvira, Director Juridico, en su caracter de Asesor.

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia
2. Orden del dia

3. Presentacion para aprobacion del acta de la Décima Sesion ordinaria 2015
celebrada el dia 26 de octubre de 2015

4.  Secretario del Comité

Presentacion para dictaminacion de la solicitud de excepcidn a la licitacion
publica para llevar a cabo mediante el procedimiento de adjudicacion
directa, la contrataciéon de servicios para la “Elaboracion del Desarrollo del
Plan Maestro del Conjunto Tlalpan del Instituto Nacional Electoral”, de
conformidad con el Capitulo Tercero, fraccion lll del Manual de Integraciéon
y Funcionamiento del Comité Central de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

5. Asuntos generales

1.- LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DE QUORUM:
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Como punto numero uno de la sesién, se tomo lista de asistencia de quienes participaron (se

anexa lista de asistencia con nombre y firma).

SUPLENTE DEL PRESIDENTE DEL COMITE:

SECRETARIO TECNICO DEL COMITE:

VOCALES:

ASESORES:

LIC. LINCOLN JAVIER SALAZAR DOUGLAS
DIRECTOR DE RECURSOS MATERIALES Y
SERVICIOS

ARQ. LUIS FIDEL AZCOYTIA ALVAREZ
SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA

LIC. DULCE MARIA ESQUERRA SALAZAR
COORDINADORA DE ADMINISTRACION Y
GESTION DE LA DIRECCION EJECUTIVA DEL
REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES

LIC. CLAUDIA URBINA ESPARZA

DIRECTORA DE PARTIDOS POLITICOS Y
FINANCIAMIENTO DE LA DIRECCION
EJECUTIVA DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS
POLITICOS

LIC. GABRIEL MENDOZA ELVIRA
DIRECTOR JURIDICO

El Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas, suplente del Presidente del Comité, dio la bienvenida a
los asistentes a la sesion del Comité y preguntdé a continuacién al Secretario Técnico del
Comité, si se cuenta con el quérum necesario para llevar a cabo la sesi6bn. Atento a lo anterior
el Arg. Luis Fidel Azcoytia Alvarez, contestd que existe quérum legal para llevar a cabo la
Décima Segunda Sesibn Ordinaria del Comité Central de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Instituto Nacional Electoral en el presente ejercicio,
declarando en seguida el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas legalmente instalada la Sesion.

2.- PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

En desahogo del punto dos del orden del dia el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas, preguntd
a los asistentes y quienes integran el Comité si existe alguna observacion al Orden del Dia
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solicito al Arq. Luis Fidel Azcoytia Alvarez poner a consideracion de los integrantes del Comité
el orden del dia y al no existir ninguna observacion o aclaracion, solicitd manifestaran su
aprobacién levantando la mano, aprobandose el punto por unanimidad; tomandose a
continuacion el acuerdo siguiente:

ACUERDO COPSRM SO 01/12/15
Quienes integran el Comité Central de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas aprobaron por
unanimidad el orden del dia de la Décima Segunda Sesion
Ordinaria del Comité correspondiente al ejercicio 2015.

3.- PRESENTACION PARA APROBACION DEL ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA 2015 DEL
COMITE:

En uso de la palabra el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas, puso a consideracion de los
integrantes del Comité el punto tres del orden del dia, el acta de la Décima Sesion Ordinaria
del Comité, celebrada el dia 26 de octubre de 2015, preguntandoles a continuacion, si tienen
algiin comentario sobre este punto y al no haberlo, solicité al Arg. Luis Fidel Azcoytia Alvarez
someterlo a votacion del pleno, y a pregunta expresa de éste, los presentes manifestaron su
aprobacién al punto por unanimidad, tomandose a continuacion el acuerdo siguiente:

ACUERDO COPSRM SO 02/12/15
Quienes integran el Comité Central de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, aprobaron el acta de la Décima
Sesion Ordinaria, celebrada el dia 26 de octubre de 2015 por este
Comité y se procede a su firma.

4.- PRESENTACION PARA DICTAMINACION DE LA SOLICITUD DE EXCEPCION A LA LICITACION
PUBLICA PARA LLEVAR A CABO MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA, LA
CONTRATACION DE SERVICIOS PARA LA “ELABORACION DEL DESARROLLO DEL PLAN MAESTRO
DEL CONJUNTO TLALPAN DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”, DE CONFORMIDAD CON EL
CAPITULO TERCERO, FRACCION Il DEL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
COMITE CENTRAL DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS:

Acto seqguido, el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas, en desahogo del punto cuatro del orden
del dia presentdé para andlisis y dictaminacion de quienes integran este Comité, lo
correspondiente a la solicitud de excepcion a la licitacion publica para llevar a cabo,
mediante procedimiento de adjudicacién directa, la contratacidon de servicios para la
“Elaboracion del Desarrollo del Plan Maestro del Conjunto Tlalpan del Instituto Nacional
Electoral”, de conformidad con el capitulo tercero, fraccion tercera, del Manual de
Integracion y Funcionamiento del Comité Central de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas. Solicitandole a continuacion al Arg. Luis Fidel Azcoytia Alvarez comentara el
asunto.
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Atento a lo anterior, el Arq. Luis Fidel Azcoytia Alvarez, expres6 que como se recordara en
fecha reciente el Instituto realiz6 la convocatoria y el “Concurso Nacional de Ideas” para el
Conjunto Tlalpan, como un primer paso para llevar a cabo el Plan Maestro. Este concurso de
ideas tuvo un ganador que se hizo acreedor a su premio de trescientos cincuenta mil pesos y
el derecho de desarrollar el Plan Maestro.

Por tal motivo se hace la solicitud a este Comité para dictaminar la excepcion de licitaciéon
publica a través del procedimiento de adjudicacion directa, para llevar a cabo la
contratacion de referencia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 89, fraccion
primera, del Reglamento del Instituto Federal Electoral en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, el cual establece que procedera el caso de excepcion cuando,
el contrato solamente puede celebrarse con una determinada persona por tratarse obras de
arte, el licenciamiento exclusivo de patentes, de derechos de autor, y otros derechos
exclusivos, y en este caso especifico estamos en el supuesto del derecho de autor.

El concursante ganador, el Arq. Héctor de la Pefia Lopez realizd el registro de su concurso ante
la oficina de patentes, entregando al Instituto el certificado emitido por el Registro Publico del
Derecho de Autor, con el titulo “Plan Maestro del Conjunto Tlalpan del Instituto Nacional
Electoral, la Experiencia Peatonal y el Espacio Publico Arquitecténico”, por lo que legalmente
cumple con todos los requisitos necesarios para proceder a su contratacion.

En la convocatoria del Concurso Nacional de Ideas s6lo concursaron persona fisicas, ya que
asi se especificd en la convocatoria, que comprobaran con su cédula profesional que tenian
el perfil profesional y la especialidad en el disefio urbano y arquitectdnico, inscribiéndose
Unicamente arquitectos, ingenieros, urbanistas y planificadores, con lo cual se garantizé la
calidad en los trabajos.

No obstante lo anterior, y debido a las caracteristicas técnicas y volumen de trabajo que se
requieren para la realizacion de los servicios de Elaboracidon del Desarrollo del Plan Maestro, el
ganador del concurso, la persona fisica Arq. Héctor de la Pefia L6pez mediante un contrato
cede sus derechos a la persona moral BulAu Arquitectos, S.C., de la cual es poseedor del
noventa y nueve por ciento de las acciones. Con esto se fortalece la calidad de los servicios y
la seguridad del cumplimiento del contrato, al tener la garantia del capital social de la
empresa y la infraestructura técnica de la misma.

El Instituto adjudicara el contrato a la persona moral denominada BulAu Arquitectos, S.C., ya
gue resulta necesario que la adjudicaciéon del contrato de los servicios motivo de la presente
reunion, se realice a una persona moral, que cuente con la capacidad técnica para
desarrollar el Plan Maestro.

Para llevar a cabo la contratacion de los servicios se cuenta con los siguientes documentos:

e El certificado del Registro Publico de Autor, donde el Arq. Héctor de la Pefia Lopez
cede los derechos a BulAu Arquitectos S.C.;
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e Suficiencia Presupuestal debidamente autorizada por la Direcciobn de Recursos
Financieros por tres millones setecientos treinta y ocho mil pesos ($3,738,000.00);

e Estudio de Mercado con base a los aranceles que manejan la Universidad Nacional
Auténoma de México, el Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México, Instituto
Mexicano del Seguro Social y el Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa,
los cuales no da como resultado un Presupuesto Base de tres millones cuatrocientos
veinticuatro mil seiscientos sesenta y seis pesos con catorce centavos ($3,424,666.14)

e Términos de referencia de los servicios;

e Plazo de Ejecucién de ochentay dos (82) dias calendario, iniciando el 21 de diciembre
de 2015 y terminando el 11 de marzo de 2016,

e Otorgando el Instituto un anticipo del 20 por ciento del monto del contrato.

Se cuenta desde luego con la aprobacién del Comité Técnico del Fideicomiso en donde se
autorizaron los recursos para poder desarrollar la primera etapa de lo que sera el Desarrollo del
Plan Maestro del Conjunto Tlalpan, el cual nos proporcionara los alcances del proyecto, las
necesidades de lo que fisicamente se requiere en el Instituto, como es el nUmero de personas,
el niumero de espacios, es la necesidad de agua, consumo eléctrico, descargas de aguas
negras a la red municipal, etc. El plan maestro son las reglas que debera cumplir el proyecto
ejecutivo que mas adelante se contratara, para desarrollar el conjunto.

Finalmente comenta el Arg. Luis Fidel Azcoytia Alvarez, en el anexo 14, se podra ver todos los
antecedentes del concurso, y en el anexo 12 tenemos la oferta y el curriculum de la empresa
con todos sus especialistas. Como podran ver estamos listos para contratar y desarrollar los
servicios, por lo que se solicita la aprobacion de este Comité, preguntando a continuacion a
los presentes si tienen algiin comentario.

En uso de la palabra la Lic. Dulce Maria Esquerra Salazar expuso: “Yo si quiero dejar asentado
en el acta que lo que esta autorizando el Comité, me ocasiona un poco de duda,
especialmente la cesidn de derechos, que no sé si seria parte de este Comité. La facultad del
Comité es excepcionar para que se vaya directo a la adjudicacion y no hagan un
procedimiento de licitacion”.

“Estamos exceptuando por un derecho de autor, la acreditaciébn mas bien corresponde al
area usuaria, no al Comité, sitenemos que tener todos los documentos a la mano para valorar,
pero ya la cesion de derechos, es decir, que no se entienda y que se deje claro. Yo no estaria
votando en el sentido de que se le adjudique a la empresa que estan sefialando, que la cesidn
de derechos sea un acto para el area de adquisiciones o no para el area de obra publica,
porque aqui pareciera ser que estamos adjudicando a la empresa.

Atento a lo anterior, el Arq. Luis Fidel Azcoytia Alvarez, respondio que efectivamente, se esta
adjudicando a la empresa BulAu Arquitectos, S.C.

Tomando nuevamente la palabra, la Lic. Dulce Maria Esquerra Salazar comentd: “Entonces yo
ahi no estaria de acuerdo en votar a favor de adjudicar a la empresa, yo estaria de acuerdo

Foja 5de 10



! I N I Sesion Ordinaria 12/15
v

Instituto Nacional Electoral

en votar a favor de adjudicar el derecho de autor, eso es lo que esta acreditado, la cesidon de
derechos no tenemos la facultad para valorarla, su procedencia o no. Creo que tendria que
ser materia fuera de este Comité”.

En uso de la palabra, el Lic. Gabriel Mendoza Elvira comentd que en relacion con esto, podria
estar de acuerdo en el sentido de que no tenemos por qué valorar la cesion de derechos para
el Comité, sin embargo lo que yo si creo es que a este Comité le sirve para tomar la
determinacion de si se actualiza o no el supuesto de excepcion para poder hacer la
adjudicacion directa en razén de estar contratando o quien tiene los derechos de la obra, en
este caso el Plan Maestro”.

“Lo que importa es si lo tiene o no lo tiene, es decir, para nosotros la empresa “BulAu
Arquitectos, S.C. "tiene los derechos de autor exclusivos si 0 no, con independencia del medio
por el cual se haya adquirido, ya sea en obra propia o que se hayan adquirido los derechos,
en eso estoy de acuerdo, no tenemos que ponernos a ver como adquirié los derechos, desde
mi punto de vista con el simpe hecho de que esté registrado en el autor que él es el titular de
esos derechos cae en el supuesto, y no califica como fue la cesién, si hubo cesién o no. Para
nosotros el registro de autor esta a favor de “BulAu Arquitectos, S.C.”, desde mi punto de vista
si lo estd y en ese sentido procederia, con independencia de la calificacion que obtenga la
cesion, porque incluso nosotros en el juridico analizabamos cémo se dio y llegabamos a esa
conclusiéon, en el momento en que el autor es quien califica efectivamente cémo se dio la
cesion, lo registra y surte efectos para tercero, y con eso desde mi punto de vista seria valido”.

En uso de la palabra, la Lic. Dulce Maria Esquerra Salazar pregunto: “¢ Esta registrada la cesion
de derechos?”.

Alo que el Lic. Gabriel Mendoza Elvira respondié: “iSi, claro!”.
Y la Lic. Dulce Maria Esquerra Salazar, agrego: “Vi ahi que estaba pendiente de registro”.

Tomando nuevamente la palabra, el Lic. Gabriel Mendoza Elvira responde: “No, ya esta el
registro. Si vemos la cesion de derechos, el certificado, en el anexo 6, ese es el certificado del
Registro Publico Derecho de autor”.

“Y para el Instituto es muy conveniente contratar con una persona moral, es mucho mejor que
contratar con una persona fisica, nos da mas seguridad, mas certidumbre del trabajo que
estan realizando. Independientemente de ella, la cesién de los derechos ya esta registrado,
entonces no hay mayor problema, adjudicar hacia la persona que los tiene”.

Acto seguido el Lic. Miguel Angel Delgado Colin asistiendo como invitado comenté: “Nada
mas para trabajar un poco la explicacion del Lic. Gabriel Mendoza Elvira. La parte que nos
comentaba la licenciada Esquerra, es porque la persona fisica ganadora del concurso del
Plan Maestro, acredita ser el titular del 99 por ciento de la empresa mencionada, él es el socio
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mayoritario de esta empresa, por lo cual nosotros, tenemos el respaldo y la seguridad de la
estructura de esa empresa, para poder desarrollar los servicios que esta solicitando el Instituto”.

“Desde la convocatoria se planted la idea de que a este concurso acudieran personas fisicas,
para cuidar el aspecto técnico, tener la seguridad de todas estas ideas que el concurso
generod, por eso es que se puso este candado”.

“Y ya para la contratacion del Desarrollo del Plan Maestro es donde se pide la cesidn de los
derechos, donde todo esto tenia que ser desahogado, ademas de corroborar que se cumple
documentalmente con todo lo necesario para la contratacion”.

Tomando nuevamente la palabra, la Lic. Dulce Maria Esquerra Salazar comentd: “Si, que esa
la parte me preocupa un poquito mas, porque pareciera ser que el concurso, lo enfocas a
personas fisicas, pero al final lo terminas dando a una empresa, entonces en el concurso fue
un jurado, un jurado que determina quién gana, y resulta que el ganador finalmente es un
socio mayoritario de una empresa, y estamos aqui adjudicando a esa empresa.

“Si, me preocupa un poco la simulacién que pudiera entenderse 0 no con este asunto y que
al final votemos, mi pregunta seria a lo mejor a Direccién Juridica, ¢qué sucede si licitas el
servicio? y no sé de qué manera, con el que tiene los derechos de autor, que vengan las
empresas, liciten y decirle, si pero tienes que ceder esos derechos a la empresa que gane”.
“Yo sé que es un derecho personalisimo, pero cdmo hacer que eso se licite, ¢es imposible
hacer que esto se licite? ¢0 ya estda en manos del que gand el concurso, su idea?”

Atento a lo anterior, el Lic. Gabriel Mendoza Elvira respondié: “haber, imposible, no es
imposible, sin embargo, me parece que la secuencia légica y juridica de todo el proceso nos
lleva a esto, es decir, en el concurso del plan de ideas, en la parte final de las bases, se
establecia que se iba a adjudicar, se iba a contratar quien ganara el desarrollo del Plan
Maestro”.

“Digamos, a mi me costé un poco de trabajo entender las etapas, porque es el concurso de
ideas y ahi lo que surge es una idea general, un esquema digamos de la obra, que después
se va a desglosar por decirlo de alguna manera, y aqui me podra corregir el arquitecto, en un
Plan Maestro, que ya son digamos, como los planos de la obra, y vienen todas las
especificaciones, y que con eso si lo puede ejecutar ya quien haga el plano ejecutivo”.

“A mi me parece gue si nosotros no atendiéramos a la seccibn como marca el articulo 89, el
poder adjudicar el servicio a quien tiene los derechos, también estariamos rompiendo con la
l6gica, y ademas pidiéndole a alguien, algo a lo cual, con una base con la cual no jugé,
porque las reglas con las cuales jug6 decian que se le iba a asignar a él, incluso se le imponia
la obligacion de registrarlo, entonces ahora si nosotros le decimos, oye no vamos a licitar y
cede los derechos, ¢por qué voy a ceder los derechos de mi obra?”.
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“Cosa distinta hubiera sido, si en cualquier momento hubiéramos establecido, que uno de los
requisitos era, que al final iba a ceder los derechos de la obra, y ya quien concursara sabia si
le entraba o no con esas reglas, pero a estas alturas cambiarle las reglas me parece que no
es adecuado”.

“Ahora bien, siendo sensible a la preocupacién yo creo que no hay una simulacion. El Instituto
me parece juridica y argumentativamente esta cubierto y si se colma como lo decia en el
supuesto de excepcidon estamos adjudicando a quien tiene los derechos sobre la obra, si”.

“Yo si tomaria lo que sefalaban, ademas cobra congruencia porque finalmente,
juridicamente eso no nos debe preocupar para estos fines seflalados. Porque finaimente el
arquitecto es el dueiio de la obra, creo que eso nos va a garantizar como Instituto las ideas
que al fin y al cabo son las que planteamos en el plan maestro. No tengo duda que ya las
empresas o las personas morales actuan a través de las personas fisicas que alli integran, eso
es a través de sus socios y arquitectos van a plasmar esa idea, pero insisto y ya para no abusar
del uso de la palabra, yo creo que juridicamente no tienen problema, esta cubierta la
inquietud que sefialabas.”

Acto seguido toma la palabra la Lic. Dulce Maria Esquerra Salazar y comenta que: “Me queda
ya mucho mas claro, mas soportado. Y nada mas dejando claro que lo que traté de decir es
gue se pudiera tomar como una posible simulacién, sobre todo, luego por las visiones que
tenemos de los 6rganos fiscalizadores, era esa solamente la intencion del comentario. A mi me
gueda muy claro y me voy con lo que sefala la Direccién Juridica”.

En uso de la palabra el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas pregunt6 a los presentes que si se
tiene algun otro comentario sobre el asunto.

Tomando la palabra el Lic. Rafael Banzo, invitado a esta reuniéon comento lo siguiente: “Tengo
un punto relacionado a lo que se viene diciendo respecto a la preocupacidén a cualquier viso
de simulacién en que pudiera vérsele a este asunto, la filosofia propia del concurso fue abrirlo
exclusivamente a personas fisicas, de incitacion muy breve, al momento de seguir con la
siguiente fase, las personas fisicas per se, no pueden comprobar las capacidades, porque
todos ellos basicamente, todas las personas fisicas que participaron trabajan en sus
despachos, ellos per se no pueden demostrarlo. Lo que tratamos de hacer es llevar una légica
de eventos para que si eres el que gano, le sedas posteriormente los derechos a tu empresa,
de la que a la fecha eres propietario el 99.99 por ciento y donde acreditas las capacidades
técnicas para poder desarrollar el servicio”.

“Amilo que me preocupariay esto si hubiera sido una simulacion, sila persona fisica ganadora
hubiera cedido a cualquier tercero sus derechos, porque lo que no queriamos era que
entraran grandes despachos y con esto grandes costos. Si él hubiera hecho eso, hubieran
dicho, ¢oye y ese milagro? porque tu entraste como persona fisica y se lo das a quien no
estaba inscrito”.
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“La légica nos llevd a decir, él es que gana y la empresa es suya en un 100 por ciento 0 99.99
por ciento. Hay una légica, asi evitamos ese término de simulacion”.

Acto seguido el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas tomé la palabra y preguntd a quienes
integran el Comité, si existe algun otro comentario sobre este asunto, y al no haberlo o sometié
a votacion de los integrantes del Comité, aprobandose el asunto por unanimidad.

ACUERDO COPSRM SO 03/12/15

Quienes integran el Comité Central de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, aprobaron por unanimidad la
solicitud de excepcidn a la licitacién publica para llevar a cabo
mediante el procedimiento de adjudicaciéon directa, la
contratacion de servicios para la “Elaboracion del Desarrollo del
Plan Maestro del Conjunto Tlalpan del Instituto Nacional
Electoral”, con la empresa “BulAu Arquitectos, S.C.” de
conformidad con el Capitulo Tercero, fraccioén Il del Manual de
Integracion y Funcionamiento del Comité Central de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y se procede a
su firma.

5.- ASUNTOS GENERALES:

Acto seguido, tomdé nuevamente la palabra, el Lic. Lincoln Javier Salazar Douglas para
presentar el punto cinco del orden del dia correspondiente a los asuntos generales,
comentando a continuacién no se tiene ningun asunto general programado, preguntando a
los asistentes si tienen alguno y al no haberlo agradecio la presencia de quienes integran el
Comité y les desed buenas tardes.

LIC. LINCOLN JAVIER SALAZAR DOUGLAS ARQ. LUIS FIDEL AZCOYTIA ALVAREZ

SUPLENTE DEL PRESIDENTE DEL COMITE Y SECRETARIO TECNICO DEL COMITE Y

DIRECTOR DE RECURSOS MATERIALES Y SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION
SERVICIOS INMOBILIARIA
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LIC. DULCE MARIA ESQUERRA SALAZAR LIC. CLAUDIA URBINA ESPARZA
VOCAL SUPLENTE Y COORDINADORA DE VOCAL SUPLENTE Y DIRECTORA DE PARTIDOS
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA POLITICOS Y FINANCIAMIENTO DE LA
DIRECCION EJECUTIVA DEL REGISTRO DIRECCION EJECUTIVA DE PRERROGATIVAS Y
FEDERAL DE ELECTORES PARTIDOS POLITICOS

LIC. GABRIEL MENDOZA ELVIRA
ASESOR Y DIRECTOR JURIDICO DE LA
DIRECCION JURIDICA DEL INE

ESTA HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE CENTRAL DE OBRAS
PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL DEL 2015, CELEBRADA EL 15 DE
DICIEMBRE DEL 2015 10/10
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