COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO:
“FONDO PARA ATENDER EL PASIVO LABORAL
DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL”

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
Sesién Ordinaria No. 02/10
México D. F. a 21 de abril de 2010

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las trece horas del dia veintiuno de
abril del afio dos mil diez, con el objeto de celebrar la sesion ordinaria numero 02/10
del Comité Técnico del Fideicomiso: “Fondo para Atender el Pasivo Laboral del
Instituto Federal Electoral”, se reunieron sus integrantes en la sala de juntas de la
Secretaria Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, sita en el primer piso del edificio
“A” en Viaducto Tlalpan numero 100, Colonia EI Arenal Tepepan, Delegacion
Tlalpan, los CC. Lic. Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo, Presidente; Lic.
Miguel Fernando Santos Madrigal, Director Ejecutivo de Administracion, Secretario;
Prof. Miguel Angel Solis Rivas, Director Ejecutivo de Organizacion Electoral, Vocal;
Mtro. Miguel Campuzano Medina, Director de Personal, Vocal; C. Alfonso Cortés
Méndez, Encargado del Despacho de la Direccidon de Recursos Financieros, Vocal;
Lic. Enrique Jesus Alejandro Sosa Campos, Director de Normatividad y Contratos,
Representante de la Direccion Juridica; y Lic. Daniel Adolfo Olvera Vega,
Coordinador de Enlace Institucional, como Secretario de Actas. --------------=-=-=------=---—-
2.- Aprobacioén del Orden del Dia. El Lic. Edmundo Jacobo Molina presidio la sesion,
paso lista de asistencia y existiendo quérum, enseguida sometié a consideracion de
los participantes el orden del dia, aprobandose en los siguientes términos: -----------------
1.- Lista de ASIStENTES. ----=mmmmm oo oo e
2.- Aprobacion del Orden del Dia. =--=-=====mmmmm e oo
3.- Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos tomados durante las sesiones
ordinarias de 2010 del COMIt€& TECNICO. ==----==mmmmmmmm o e
4.- Presentacion y, en su caso aprobaciéon, del informe contable y estados
financieros del Fideicomiso proporcionados por el Fiduciario, correspondientes al
primer trimestre de 2010, —---mmmmm s e
5.- Informe de las operaciones realizadas en el Fideicomiso y de los Fideicomisarios
gue fueron sujetos a la asignacion de recursos, correspondientes al primer trimestre

3.- Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos tomados durante las sesiones
ordinarias de 2010 del Comité Técnico. El Lic. Edmundo Jacobo Molina solicito al Lic.
Miguel Fernando Santos Madrigal, Secretario del Comité, informara sobre el
cumplimiento de los acuerdos tomados durante las sesiones ordinarias de 2010. --------
El Lic. Miguel Fernando Santos Madrigal informé a los asistentes que se atendieron en
su totalidad los cinco acuerdos que se tomaron durante la primera sesion ordinaria
de 2010 del Comité Técnico, celebrada el pasado 25 de enero; mismos que se
hicieron de su conocimiento previamente, en virtud de que fueron incorporados en
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la carpeta de los asuntos a tratar que se presentd como anexo a la convocatoria
que se hizo a todos los integrantes del Comité TEéCNICO. -------=-=-=-===m=m-mmmmmmm oo
El Lic. Edmundo Jacobo Molina preguntd a los integrantes del Comité Técnico, si
tenian alguna observacion o comentario al respecto. -------------==m=m-msmmmm oo

4.- Presentacion y, en su caso aprobacion, del informe contable y estados
financieros del Fideicomiso proporcionados por el Fiduciario, correspondientes al
primer trimestre de 2010. El Lic. Edmundo Jacobo Molina solicité al C. Alfonso Cortés
Méndez, Encargado del Despacho de la Direccion de Recursos Financieros y Vocal
del Comité Técnico, realizara la presentacion del informe contable y de los estados
financieros del Fideicomiso, correspondientes al primer trimestre de 2010. ------------------
El C. Alfonso Cortés Méndez informd que durante el primer trimestre de este afio, la
Comision Auxiliar del Comité Técnico autorizé en cuatro sesiones 227 pagos por un
monto total de $41,602,173.73 (CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL
CIENTO SETENTA Y TRES PESOS 73/100 M.N.), de los cuales se tramitaron ante el
fiduciario al 31 de marzo, 207 pagos (niumero correcto de pagos y era la fe de
erratas que se incorporé al presente informe y que se estaba circulando en ese
momento) por un importe de $38,102,483.11 (TREINTA Y OCHO MILLONES CIENTO DOS
MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS 11/100 M.N.). La autorizacion de la
Comisidon Auxiliar de 20 pagos por un monto de $3,499,690.62 (TRES MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS 62/100 M.N.)
correspondientes a la sesion 04/10 de fecha 31 de marzo, se gestionaron ante el
fiduciario en abril, por lo que no estaban contemplados en los estados financieros
del primer trimestre que se reportaba. De igual manera, sefiald que existia un saldo
pendiente de registrar por la cantidad de $87,744.72 (OCHENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS CURENTA Y CUATRO PESOS 72/100 M.N.) referente a la retencion del ISR
por la parte proporcional de aguinaldo a enterar en abril y que tampoco venia
reflejado en los estados financieros al 31 de marzo; por lo que el total de retiros que
se hicieron en el primer trimestre de 2010 ascendia a la cantidad de $38,014,738.39
(TREINTA' Y OCHO MILLONES CATORCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS
397200 M., ). oo o
Asimismo, el C. Alfonso Cortés Méndez indicé que en relacion a los rendimientos que
se habian obtenido en el patrimonio del Fideicomiso durante el primer trimestre del
presente afo, se generaron intereses brutos por $3,435,122.47 (TRES MILLONES
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CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL CIENTO VEINTIDOS PESOS 47/100 M.N.);
quedando como intereses netos la cantidad de $3,294,144.40 (TRES MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO PESOS 40/100
M.N.), después de descontar $140,978.07 (CIENTO CUARENTA MIL NOVECIENTOS
SETENTA Y OCHO PESOS 07/100 M.N.) por concepto de gastos de administracion y
operacion del trimestre, de los cuales el importe de $46,429.50 (CUARENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS 50/100 M.N.) el Banco del Ahorro Nacional y
Servicios Financieros, S.N.C. (BANSEFI) lo iba a cobrar hasta abril por lo que se verian
reflejados en los estados financieros del siguiente mes; precisando, que en el
presente informe se habia incorporado un cuadro con el desglose de los intereses
brutos, los gastos de administracién y operacion y los intereses netos mes por mes.
Igualmente, comento que se habian solicitado aclaraciones a BANSEFI respecto a los
gastos de administracidon y operacion que estaba cobrando, en virtud de las
notables diferencias entre los costos de un mes al otro y con la finalidad de que la
institucion bancaria aclarara dichas variaciones en los gastos de administracion y
operacion dentro del tHMEStre . —=----m - m e
Aunado a lo anterior, el C. Alfonso Cortés sefial6 que en resumen el saldo del
patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2009 era de $308,378,033.44
(TRESCIENTOS OCHO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL TREINTA Y TRES
PESOS 44/100 M.N.); y durante el primer trimestre de 2010 que se reportaba, no se
efectuaron aportaciones; se generaron intereses por $3,435,122.47 (TRES MILLONES
CUATROCIENTOS TRENITA Y CINCO MIL CIENTO VEINTIDOS PESOS 47/100 M.N.);
cancelacion de pagos y cargos pendientes por $49,988.90 (CUARENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS 90/100 M.N.); retiros por $38,014,738.39
(TREINTA' Y OCHO MILLONES CATORCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS
39/100 M.N.); gastos de administracion y operacion por $140,978.07 (CIENTO
CUARENTA MIL NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS 07/100 M.N.) y cabia destacar
que el saldo reportado por BANSEFI ascendia a la cantidad de $273,707,438.35
(DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SIETE MIL CUATROCIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS 35/100 M.N.), registrado en el Ultimo estado de posicion
financiera al 31 de marzo de 2010. Concluyendo, que se habian anexado al informe
contable y estados financieros del Fideicomiso correspondientes al primer trimestre
de 2010, las respectivas observaciones y aclaraciones que se formularon a BANSEFI,
asi como las respuestas que se habian obtenido hasta ese momento por parte de
dicha institucidon bancaria, para una mejor comprension del informe. ------------=--=-=-oo-—-
El Lic. Miguel Fernando Santos Madrigal agregé que derivado de los errores
recurrentes en los estados financieros del Fideicomiso por parte de BANSEFI e
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independientemente de las observaciones y aclaraciones que por escrito se habian
formulado a dichos estados financieros, se habian reunido con la gente de BANSEFI
para discutir esa situacion, y manifestaron que estaban pasando por un proceso de
reingenieria a su interior, lo que les habia provocado un cambio en su operacion
interna, en sus politicas, con sus funcionarios y una serie de circunstancias que los
habian afectado enormemente; al respecto, la Direccion Ejecutiva de
Administracién habia tomado las medidas necesarias para atender esta
problematica y habia formulado las observaciones y reclamaciones oportunas para
resolverla. No obstante |lo anterior, el sugeria que ese asunto se analizara en este
Comité Técnico con la finalidad de decidir sobre la conveniencia de continuar con
BANSEFI, ya que haciendo una balanza y en términos de los productos y
rendimientos que les ha otorgado el banco, los mismos eran favorables; sin embargo,
los errores en los estados financieros ya habian sido continuos, pero que derivado de
las reuniones y acuerdos previos con BANSEFI, el esperaba que dicha situacion se
resolviera positivamente. —-----------m - oo
Sobre el particular, el Lic. Edmundo Jacobo Molina indicé que él consideraba
oportuno realizar una evaluacion exhaustiva sobre la conveniencia de continuar con
BANSEFI y comprendia que el proceso de reingenieria por el que estaban pasando
podia suscitarles algunos problemas en su operacioén, pero no al grado tal de poner
en riesgo a sus clientes, mas en un Instituto tan observado publicamente y en donde
su propia Contraloria General ya hizo observaciones al respecto; por lo que les
solicitaba hicieran un balance y trajeran una propuesta, si era el caso, para cambiar
el Fideicomiso a otra institucion bancaria. --------=-=======m- e
Por otra parte, el Lic. Edmundo Jacobo Molina pregunté que en relacion al informe
contable y estados financieros del Fideicomiso, correspondientes al primer trimestre
de 2010, concretamente respecto a los gastos de administracion y las diferencias
entre un mes y otro, le llamaban la atencion las variaciones en los intereses, ya que
eran variaciones importantes y el capital practicamente era el mismo, siendo que él
esperaba que se hubieren generado intereses similares entre un mes y otro cuando
el capital NO VariQ. - o oo e
Al respecto, el C. Alfonso Cortés respondi6 que los intereses devengados
correspondientes a febrero fueron registrados hasta marzo en los estados financieros,
debido a que la inversibn que administra el Fideicomiso tuvo fecha de vencimiento
el primero de marzo y habia sido cuestion de un error en el registro de los intereses
por parte de BANSEFI; asi también, consideraba que era parte de la problematica
gue se tendra que evaluar en su momento, ya que BANSEFI no invertia directamente
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los recursos del Fideicomiso, sino que lo hacia a través de un tercero que en este
caso era SANTANDER, lo que les generaba problemas a ellos y a nosotros, por lo que
seria parte de la evaluacién que entregaran, toda vez que esta cuestion triangular
no le parecia la mas adecuada ni la mas eficiente en el manejo del Fideicomiso. ------
Acto seguido, el Lic. Edmundo Jacobo Molina tomdé la palabra para solicitar al
Secretario del Comité, sometiera a consideracion de los participantes el informe
contable y los estados financieros del Fideicomiso, correspondientes al primer
trimestre de 2010 con la fe de erratas respectiva; y tomara la votacidon
correspondiente para su aprobaCiON. —=-=-=-= - m oo
El informe contable y los estados financieros del Fideicomiso, correspondientes al
primer trimestre de 2010 con la fe de erratas respectiva, se aprobaron por votacion
unanime de los integrantes del CoOmité TECNICO. ----=-=-==n = m s m e
Luego entonces, el Comité Técnico acordd y solicitd a la Direccion Ejecutiva de
Administracion publicar en el Diario Oficial de la Federacion, el informe contable y
los estados financieros del Fideicomiso, correspondientes al primer trimestre de 2010,
asi como su envio a las dependencias u organismos competentes, conforme a la
normatividad aplicable; y presentar a la Junta General Ejecutiva, un informe de la
situacién financiera que presenta el Fideicomiso y de las operaciones realizadas en
el mismo, correspondientes al primer trimestre de 2010. --------=--=-=mm oo s m s
5.- Informe de las operaciones realizadas en el Fideicomiso y de los Fideicomisarios
que fueron sujetos a la asignacion de recursos, correspondientes al primer trimestre
de 2010. El Lic. Edmundo Jacobo Molina solicité al Mtro. Miguel Campuzano Medina
informara a los integrantes del Comité Técnico, sobre las operaciones realizadas en
el Fideicomiso y de los Fideicomisarios que fueron sujetos a la asighacion de recursos,
correspondientes al primer trimestre de 2010. —------=-==mmm s o e
El Mtro. Miguel Campuzano Medina hizo del conocimiento del Comité Técnico, que
en el periodo de enero a marzo de 2010, la Comision Auxiliar sesioné en cuatro
ocasiones, en las cuales autoriz6 un total de 227 casos sujetos a la asignacion de
recursos, correspondientes al primer trimestre de 2010, por un monto bruto de
$41,602,173.73 (CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL CIENTO SETENTA Y
TRES PESOS 73/100 M.N.). De éstos, se desprendieron 221 casos de plazas
presupuestales con un monto bruto de $40,857,938.98 (CUARENTA MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS 98/100
M.N.), de los cuales 202 casos fueron de oficinas centrales y 19 de 6rganos

Pagina5de 6



CoMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO:

; I F E “FONDO PARA ATENDER EL PASIVO LABORAL

DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL”
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
Sesién Ordinaria No. 02/10
México D. F. a 21 de abril de 2010

delegacionales; asi como, 6 casos correspondientes a honorarios con funciones de
caracter permanente, con un monto bruto de $744,234.75 (SETECIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 75/100 M.N.) de los cuales 2
casos fueron de oficinas centrales y 4 de 6rganos delegacionales. -----------==========-mmu=-
Finalmente, el Mtro. Miguel Campuzano seflald que se estaban presentando al
Comité Técnico, todos los formatos que la Comision Auxiliar habia autorizado para
los pagos de compensacion por término de la relacion laboral y/o contractual en el
primer trimestre de 2010 que se reportaba; los cuales contenian el listado de los
Fideicomisarios que fueron sujetos a la asignacioén de los beneficios del Fondo para
Atender el Pasivo Laboral del Instituto Federal Electoral; concluyendo, que dejaba a
disposicion de los integrantes del Comité Técnico el presente informe y estaba
atento a cualquier consulta sobre el misSMO. ----=-=== oo
No habiendo comentarios ni observaciones sobre el particular, el informe de las
operaciones realizadas en el Fideicomiso y de los Fideicomisarios que fueron sujetos a
la asignacién de recursos durante el primer trimestre de 2010, se dio por recibido. ------
6.- Asuntos Generales. El Lic. Edmundo Jacobo Molina dio aviso a los asistentes del
ultimo punto del orden del dia, asuntos generales, invitando a ventilar aquellos temas
que por su naturaleza debieran analizarse en este apartado.--------------=--=-=--—-mcmmmemeoo
No existiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la sesidn a las trece horas
con cincuenta minutos del dia de su inicio, firmando al margen y al calce de la
presente acta como constancia los que en ella intervinieron. ------------==--—mcmmommmeeo-
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