INE/JGE170/2016

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS PARA EL
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS Y PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL
COMITE VALORADOR DE MERITOS ADMINISTRATIVOS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL SISTEMA PARA EL INSTITUTO

ANTECEDENTES

El 10 de febrero de 2014, se publico en el Diario Oficial de la Federacion
el “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia politica-electoral”, en dicha reforma quedd establecido, entre
otras cosas, el cambio de denominacion de Instituto Federal Electoral a
Instituto Nacional Electoral (Instituto).

El 4 de abril de 2014 quedé integrado el Instituto, por lo cual empezd a
ejercer sus atribuciones con las normas previstas en las leyes vigentes que
regian al Instituto Federal Electoral.

El 23 de mayo de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
el “Decreto por el que se expide la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales; y se reforman y adicionan diversas disposiciones
de la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacién en Materia
Electoral, de la Ley Orgénica del Poder Judicial de la Federacion y de la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos”.

El 30 de octubre de 2015, el Consejo General del Instituto, emitié el Acuerdo
INE/CG909/2015, mediante el cual aprobé el Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, el
cual fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de enero de
2016, entrando en vigor el dia habil siguiente al de su publicacion.



En el articulo trigésimo tercero transitorio del Estatuto, se establecié que
los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos y para el
funcionamiento del Comité Valorador de Méritos Administrativos, en el
sistema del Servicio para el Instituto, deberan ser aprobados dentro de los
seis meses posteriores a la entrada en vigor de ese ordenamiento.

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 41, Base V, Apartado A,
primero y segundo parrafos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Constitucion) y 29, numeral 1 de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales, el Instituto Nacional Electoral es un organismo
publico autbnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en
cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Union, los Partidos
Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. En
el ejercicio de estas funciones, la certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad seran principios rectores. Sera
autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y
profesional en su desempefio; contara en su estructura con 6rganos de
direccidén, ejecutivos, técnicos y de vigilancia, quienes dispondran del
personal calificado necesario para el ejercicio de sus atribuciones. Las
disposiciones de la ley electoral y del Estatuto que con base en ella apruebe
el Consejo General, regiran las relaciones de trabajo con los servidores del
organismo publico.

Que asimismo el articulo 41 en la citada Base V, Apartado D de la
Constitucion, establece que el Servicio Profesional Electoral Nacional
comprende la seleccidn, ingreso, capacitacion, profesionalizacién, promocion,
evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina, de los servidores publicos de
los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto Nacional Electoral y de los
Organismos Publicos Locales de las entidades federativas en materia
electoral. El Instituto Nacional Electoral regulard la organizacion vy
funcionamiento de este Servicio.



Que en el articulo 30, numerales 2 y 3 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales (Ley) se establece que todas las actividades del
Instituto se regiran por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad, y que para el desempefio de
sus actividades, el Instituto y los Organismos Publicos Locales contaran con
un cuerpo de servidores publicos en sus Organos ejecutivos y técnicos,
integrados en un Servicio Profesional Electoral Nacional que se regira por el
Estatuto que al efecto apruebe el Consejo General. El Servicio Profesional
Electoral Nacional, tendra dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los
Organismos Publicos Locales, que contendran los respectivos mecanismos
de seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion,
evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina; y que el Instituto regulara la
organizacién y funcionamiento de este Servicio, y ejercera su rectoria.

Que el articulo 34 de la Ley sefiala que los érganos centrales del Instituto
Nacional Electoral son el Consejo General, la Presidencia del Consejo
General, la Junta General Ejecutiva y la Secretaria Ejecutiva.

Que de acuerdo con el articulo 42, numeral 2 de la Ley, la Comisién del
Servicio Profesional Electoral Nacional es una Comision permanente del
Consejo General, integrada exclusivamente por Consejeros Electorales
designados por dicho 6rgano.

Que el articulo 47, numeral 1 de la Ley, establece que la Junta General
Ejecutiva serd presidida por el Presidente del Consejo General y se
integrara con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del
Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de
Organizacién Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica y de Administracion, asi como
los titulares de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de
lo Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales. El contralor general podra participar, a
convocatoria del Consejero Presidente, en las sesiones de la Junta General
Ejecutiva.



10.

11.

Que de conformidad con el articulo 48, numeral 1, inciso b) de la Ley, la Junta
se reunira por lo menos una vez al mes, siendo una de sus atribuciones fijar
los procedimientos administrativos, conforme a las Politicas y Programas
Generales del Instituto.

Que el articulo 57, numeral 1, incisos b) y d) de la Ley, sefala que la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, tiene entre otras
atribuciones, las relativas a cumplir y hacer cumplir las normas vy
procedimientos del Servicio Profesional Electoral Nacional y llevar a cabo los
programas de reclutamiento, seleccién, ingreso, capacitacion,
profesionalizacion, promocion, evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina
del personal profesional.

Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 201, numerales 1, 2 y 3 de la Ley,
para asegurar el desempefio profesional de las actividades del Instituto
Nacional Electoral y de los Organismos Publicos Locales, por conducto de la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional se regulara la
organizacion y funcionamiento del Servicio Profesional Electoral Nacional, la
objetividad y la imparcialidad que, en los términos de la Constitucion orientan
la funcidén estatal de organizar las elecciones, seran los principios para la
formacion de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, y la
organizaciéon del Servicio sera regulada por las normas establecidas por la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y por las del
Estatuto que apruebe el Consejo General.

Que el articulo 202, numerales 1 y 2 de la Ley, determina que el Servicio
Profesional Electoral Nacional se integra por los servidores publicos de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los Organismos Publicos
Locales. Contara con dos sistemas uno para el Instituto y otro para los
Organismos Publicos Locales; para su adecuado funcionamiento el Instituto
regulara la organizacion y funcionamiento y aplicara los distintos mecanismos
de este Servicio de conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de |la Base
V del articulo 41 constitucional.

Que el articulo 203, numeral 1, inciso h) de la Ley, prevé que el Estatuto
debera establecer, entre otras, las normas necesarias para la organizacion y
buen funcionamiento del Instituto.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Que el articulo 10, fracciones | y VIII del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto),
establece que corresponde a la Comision del Servicio Conocer, analizar,
comentar y aprobar los programas de la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Servicio en los OPLE, asi como los
objetivos generales de, entre otros rubros, el otorgamiento de Incentivos de
los Miembros del Servicio, antes de su presentacion a la Junta; y VIII. Emitir
observaciones y, en su caso, aprobar aspectos vinculados al Ingreso, a la
Profesionalizacion, la Capacitacién, la evaluacion del desempefio, la
Promocion, los Incentivos y el Procedimiento Laboral Disciplinario del
personal del Servicio, asi como aquellos procedimientos que sean necesarios
para la organizacion del mismo, antes de su presentacion a la Junta.

Que conforme al articulo 11, fracciones lll y VI del Estatuto, corresponde,
entre otras, a la Junta aprobar, a propuesta de la Direccién Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional, entre otros los Lineamientos y
mecanismos de Incentivos del Servicio del Instituto y de los OPLE, que sean
necesarios para la operacion de ambos sistemas, conforme a los programas
generales del Instituto; y Autorizar el otorgamiento de Incentivos, del Servicio,
en términos del presente Estatuto.

Que el articulo 13, fraccién Il del Estatuto, establece que corresponde, entre
otras atribuciones, a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Llevar a cabo el procedimiento para el otorgamiento de Incentivos
del personal del Servicio, asi como los procedimientos y programas
contenidos en el Estatuto.

Que el articulo 78, fraccién XX del Estatuto, establece que son derechos del
Personal del Instituto, entre otros, el obtener los Incentivos cuando se
cumplan los requisitos establecidos para tal efecto.

Que el articulo 301 del Estatuto, establece que la Junta aprobara a propuesta
de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional y previo
conocimiento de la Comision del Servicio, los Lineamientos en materia de
incentivos.

Que en la sesion extraordinaria urgente del 11 de julio de 2016, la Comisién
del Servicio Profesional Electoral Nacional autorizo el Anteproyecto de



Acuerdo por el que se aprueban los Lineamientos para el otorgamiento de
incentivos y para el funcionamiento del Comité Valorador de Meéritos el
Instituto y su Anexo Técnico.

18. Que enrazon de lo anterior, resulta procedente que la Junta General Ejecutiva
emita el presente Acuerdo.

En virtud de los antecedentes, las consideraciones expuestas y con fundamento
en el articulo 41, Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo, y Apartado D,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29, numeral 1; 30,
numerales 1, 2 y 3; 34, numeral 1, incisos a), b), c) y d); 42, numeral 2; 47,
numeral 1; 48, numeral 1, inciso b); 57, numeral 1, incisos b) y d); 201,
numerales 1, 2 y 3; 202, numerales 1 y 2; 203, numeral 1, inciso h) de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 10, fracciones |y VIII; 11,
fracciones Il y VI; 13, fraccion II; 78, fraccion XX y 301 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, la Junta
General Ejecutiva emite el siguiente:

ACUERDO

Primero. Se aprueban los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos y
para el funcionamiento del Comité Valorador de Méritos Administrativos del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema para el Instituto que, como
anexo unico, forman parte integrante del presente Acuerdo.

Segundo. Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional difundir entre los Miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema para el Instituto, los Lineamientos referidos en el Punto
Primero del presente Acuerdo.

Tercero. Los presentes Lineamientos entraran en vigor el dia habil siguiente al
de su aprobacién por la Junta.

Cuarto. Se abrogan los Acuerdos JGE46/2010, publicado el 17 de mayo de 2010
y JGE77/2013, publicado el 24 de mayo de 2013.



Quinto. Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 13 de julio de 2016, por votacion unanime de los Directores
Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez; de
Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Pudn; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades
Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Licenciado Miguel Angel Patifio
Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova Vianello, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, Contador Publico Eduardo Gurza Curiel.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL

DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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Capitulo Primero

Disposiciones Generales

Articulo 1. Los presentes Lineamientos y su Anexo Técnico tienen como objetivos:

VI.

VL.

Establecer cuales son los incentivos a los que los Miembros del Servicio pueden aspirar;
Distribuir los incentivos con base en los estratos de los cargos y puestos del Catalogo;
Agrupar los méritos administrativos que, de conformidad con el Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, resultan
valorables para el otorgamiento de incentivos;
Constituir y desarrollar diversos procedimientos para otorgar incentivos individuales o
colectivos;
Operar los mecanismos técnicos de valoracion y ponderacion de los méritos
administrativos;
Establecer las bases para construir la férmula de distribucion de las retribuciones, y;
Regular el funcionamiento del Comité Valorador de Méritos Administrativos.

Articulo 2. Los Lineamientos son aplicables a los Miembros del Servicio adscritos a los érganos
desconcentrados y centrales del Instituto que ocupen un cargo o puesto en la estructura del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto.

Articulo 3. Para efectos de este ordenamiento y de su Anexo Técnico, se entendera por:

Catalogo del Servicio: Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Comision del Servicio: Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Comité: Comité Valorador de Méritos Administrativos.

Consejo General: Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.

Instituto: Instituto Nacional Electoral.



Junta: Junta General Ejecutiva del Instituto.

Ley: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos de Asesorias: Lineamientos que regulan las asesorias impartidas por los Miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional en materia de los mecanismos de Profesionalizacion vy
Capacitacion en el sistema para el Instituto.

Lineamientos para readscripcion: Lineamientos para cambios de adscripcion y rotaciéon de Miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lineamientos para actividades externas: Lineamientos que regulan las Actividades Externas de los
Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema para el Instituto.

Lineamientos: Lineamientos para el otorgamiento de incentivos y para el funcionamiento del Comité
Valorador de Méritos Administrativos del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema para el
Instituto.

Programa de Formacion: Programa de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral.

UMA: Unidad de Medida y Actualizacion.

Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional.

Articulo 4. Para una mejor comprension de los Lineamientos y de su Anexo Técnico, se atenderan
los términos siguientes:

Actividades de Capacitacion: Son los cursos, talleres, seminarios, diplomados o practicas que se
imparten con la finalidad de enriquecer o actualizar los conocimientos, habilidades, aptitudes,
actitudes y valores para mejorar el desempefio de las funciones del cargo o puesto de los Miembros
del Servicio, con el objetivo de dar cumplimiento a las necesidades y atribuciones institucionales.

Anexo Técnico: Documento que forma parte integrante de estos Lineamientos y en el que se
desarrollan las especificaciones técnicas de los procedimientos para otorgar incentivos y, en su caso,
para calcular su monto.

Equipos de trabajo: Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional sujetos a evaluacion y que
realizan actividades institucionales de manera conjunta, adscritos a una Direccion Ejecutiva, a una
Direccién de Area o a una Coordinacién de Area, tratandose de oficinas centrales; en el caso de los
érganos desconcentrados, se componen por personal adscrito a una Junta Ejecutiva Local 0 a una
Junta Ejecutiva Distrital.



Estratos: Agrupaciones integradas por diversos cargos o puestos del Catalogo a partir de sus
similitudes funcionales, salariales y jerarquicas, con el propdsito de integrar el universo de elegibles
que aspirara a obtener un incentivo.

Evaluacion del Desempeiio: Es el mecanismo que valora el cumplimiento cualitativo y cuantitativo,
tanto individual como colectivo, de las metas asignadas a quienes ocupan un cargo o puesto del
Servicio, asi como de los comportamientos asociados a los principios y valores institucionales.

indice de Complejidad: Indicador disefiado con base en la ponderacion de factores (Informacion
publica y oficial), cuyo propésito es establecer una diferenciacion en las condiciones del entorno en
que deben realizar sus actividades los miembros del Servicio y que seré la base para el otorgamiento
del incentivo por Complejidad Operativa.

Miembro del Servicio: Persona que ha obtenido su nombramiento en una plaza presupuestal y presta
sus servicios de manera exclusiva en un cargo o puesto del Servicio en los términos del Estatuto.

Procedimiento laboral disciplinario: Serie de actos desarrollados por la autoridad competente,
dirigidos a resolver sobre la imposicion de medidas disciplinarias al personal del Instituto que infrinja
las normas aplicables.

Trabajos: Aportaciones, propuestas, estudios e investigaciones de los Miembros del Servicio, de
conformidad con el articulo 28 de estos Lineamientos.

Unidad de medida y actualizacion (UMA): Valor que emite el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia y que, para efectos de estos Lineamientos, se referird al valor establecido al primero de
enero del afio valorado.

Articulo 5. La interpretacion de estos Lineamientos se hara conforme a los criterios gramatical,
sistematico y funcional, tal y como se establece en el articulo 5, numeral 2, de la Ley. En todo tiempo
se atendera a los principios que rigen a la funcién electoral, asi como a los principios, criterios y
politicas que guian los procedimientos para otorgar incentivos, en términos de los articulos 7 y 8 de
estos Lineamientos.

Articulo 6. Cualquier circunstancia no prevista en estos Lineamientos seréa resuelta por la Junta, previa
opinién de la Comisién del Servicio, a propuesta de la DESPEN y atendiendo a los principios, criterios
y politicas que rigen a los procedimientos para otorgar incentivos.



Capitulo Segundo

Principios, criterios y politicas que rigen la entrega de incentivos

Articulo 7. Los principios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos son los siguientes:

l.
II.
Il.
V.

Igualdad de oportunidades;
Reconocimiento al mérito;

Proporcionalidad, y

Equidad.

Articulo 8. Las politicas y criterios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos son los
siguientes:

VI.

VII.

En el otorgamiento de incentivos deberan considerarse los distintos cargos y puestos de la
estructura del Servicio que formen parte del Catalogo del Servicio;

Podra ser elegible para el otorgamiento de incentivos, hasta el veinte por ciento de los
Miembros del Servicio bajo los criterios establecidos en los presentes Lineamientos;

El monto, tipo y cantidad de incentivos estaran supeditados a la disponibilidad presupuestal
del Instituto;

No se otorgara incentivo a los Miembros del Servicio que sean sancionados con suspension
igual a diez dias 0 mas durante el afio valorable;

Tratandose de un Miembro del Servicio sujeto a un procedimiento laboral disciplinario o
administrativo durante el ejercicio valorable, la entrega del incentivo estara condicionada a
que la resolucién definitiva sea absolutoria o que la sancidn no haya sido igual o mayor a diez
dias de suspension;

No se otorgara incentivo a los Miembros del Servicio que no acrediten el Programa de
Formacion o, en su caso, las actividades de capacitacion obligatorias durante el ejercicio
valorado;

De acuerdo con la prevision presupuestal, la Junta, a propuesta de la DESPEN vy previo
informe a la Comisidn del Servicio, aprobara tanto la entrega anual de incentivos, como la que
derive, en su caso, de la reposicion en la evaluacion del desempefio o de su resolucion
absolutoria;



VIII.

Xl.

XIl.

Los Miembros del Servicio que sean sujetos de rotacion seran considerados para el
otorgamiento de incentivos, de conformidad con las disposiciones establecidas en el Estatuto
y en los presentes Lineamientos;

Para el calculo y ponderacion del incentivo por rendimiento se considerara la participacion en
procesos electorales;

En el otorgamiento de incentivos, sera un elemento a considerar el indice de Complejidad
Operativa, conforme a los criterios que se detallan en los presentes Lineamientos y su Anexo
Técnico;

La transparencia y la maxima publicidad orientaran los procedimientos para el otorgamiento
de incentivos, y

Los incentivos seran independientes de las promociones en rango, asi como las
remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupen los Miembros del Servicio.

Capitulo Tercero

De los Incentivos

Articulo 9. Los incentivos son los reconocimientos, beneficios o retribuciones que el Instituto podra
establecer en favor de los Miembros del Servicio que cumplan con los requisitos contemplados en el
Estatuto y conforme a lo sefialado en estos Lineamientos y su Anexo Técnico.

Articulo 10. Los reconocimientos son los diplomas y galardones que podran ser otorgados a los
Miembros del Servicio que se distingan por los méritos alcanzados en el ejercicio de sus funciones.

Articulo 11. Los beneficios son los estimulos en especie que la Junta otorga a los Miembros del
Servicio, podran consistir en:

Dias de descanso;
Participacidn en actividades institucionales en el extranjero;
Divulgacién de aportaciones y propuestas;

Publicacion de estudios o investigaciones.



Articulo 12. Las retribuciones son los estimulos de caracter estrictamente econémico que la Junta,
previo conocimiento de la Comision del Servicio, otorga a los Miembros del Servicio, conforme a la
disponibilidad presupuestal.

Capitulo Cuarto

Del universo de elegibles

Articulo 13. Con el proposito de tutelar el criterio de equidad que rige el otorgamiento de incentivos,
para determinar a los Miembros del Servicio que podran ser acreedores al Incentivo por Rendimiento,
los distintos cargos y puestos del Catalogo se agruparén en estratos, de conformidad con el
procedimiento establecido en el Anexo Técnico de los presentes Lineamientos.

Articulo 14. Por cada estrato se seleccionara a los Miembros del Servicio que se ubiquen dentro del
20% superior de la evaluacion del desempefio correspondiente. Los funcionarios referidos que se
ubiquen dentro de las hipdtesis contempladas en las fracciones IV, V' y VI del articulo 8 de estos
Lineamientos, no formaran parte del universo de elegibles.

De ser este el caso, la DESPEN procurara que la integracion del 20% del estrato respectivo sea
completada.

Articulo 15. Los Miembros del Servicio sefialados en el articulo previo constituiran el universo de
elegibles que podra aspirar a recibir un incentivo a través de cualquier procedimiento previsto en los
presentes Lineamientos.

Articulo 16. Los Miembros del Servicio que se ubicaron originalmente dentro del 20% superior de la
evaluacion del desempefio, pero se encontraron dentro de la hipétesis contemplada en la fraccion V
del articulo 8 de estos Lineamientos, podran recibir el incentivo que les corresponda una vez que la
resolucién cumpla con las condiciones establecidas en dicha fraccion.

Capitulo Quinto

De los méritos administrativos valorables

Articulo 17. Para otorgar incentivos a los Miembros del Servicio, la Junta valoraré los méritos
administrativos siguientes:

| Calificacion igual o superior a nueve en la evaluacién del desempefio;



Il. Calificacién igual o superior a nueve punto cinco en el Programa de Formacion;
1l Calificacion igual o superior a nueve punto cinco en la Capacitacion;

IV. Acreditacion de actividades académicas;

V. Aportaciones destacadas en las actividades de los programas de trabajo;

VI. Reconocimientos;

VII. Elaboraciéon de estudios e investigaciones que aporten notorios beneficios para el
mejoramiento del Instituto;

VIIl.Propuestas Utiles en materia electoral, de financiamiento de proyectos o programas y de
administracién de recursos materiales;

IX. Resultados alcanzados por trabajo en equipo, y

X. Resultados destacados al colaborar con la DESPEN en la realizacién de actividades de
Formacién y Capacitacién.

En la valoracion de méritos se tendra en consideracion:

e Que el Miembro del Servicio haya estado adscrito a una junta local o junta distrital por mas de
seis meses consecutivos teniendo participacion en un proceso electoral local o eleccion
extraordinaria durante ese lapso, y;

e Las condiciones de complejidad operativa en que los Miembros del Servicio llevan a cabo sus
actividades.

Articulo 18. Los méritos administrativos valorables se agruparan de tal forma que los Miembros del
Servicio puedan aspirar a recibir simultdneamente distintos incentivos a través de los diferentes
procedimientos previstos en estos Lineamientos.

Capitulo Sexto

De los procedimientos para aspirar a recibir incentivos

Articulo 19. Los Miembros del Servicio podran aspirar a recibir incentivos a través de los
procedimientos siguientes:

[. Rendimiento;

Il. Complejidad Operativa;



[ll. Presentacién de trabajos al Comité;

IV. Trabajo en Equipo;
V. Colaboracion con la DESPEN en la imparticion de asesorias, y

VI. Por actividades académicas y reconocimientos.

Seccion I. Del Incentivo por Rendimiento

Articulo 20. Los Miembros del Servicio que formen parte del universo de elegibles, podran recibir una
retribucion por el ejercicio valorado.

El monto de la retribucién guardara una relacion proporcional a los salarios, segun el cargo o puesto
que ocupen los funcionarios elegidos, pero se atemperaran las diferencias que existen entre los
montos correspondientes a cargos y puestos de diversas jerarquias.

El monto podra incrementarse luego de valorar lo siguiente:
l. El resultado de la Evaluacion del Desempefio igual o superior a nueve en el gjercicio valorado;

Il. El promedio de las calificaciones del Programa de Formacién igual o superior a nueve punto
cinco de los periodos cursados, para aquellos miembros del Servicio que se encuentren
inscritos durante el ejercicio valorado, o promedio igual o superior a nueve punto cinco en las
calificaciones de las actividades obligatorias de Capacitaciéon a las que fueron convocados
durante el ejercicio valorado;

Il Haber participado durante el ejercicio valorado en proceso electoral, y
V. Haber sido sujeto a rotacién, de conformidad con los Lineamientos para la readscripcién.

Articulo 21. El resultado de las actividades de Capacitacién se considerara en el Incentivo por
Rendimiento en caso de que hayan sido obligatorias para el Miembro del Servicio.

Articulo 22. La DESPEN considerara que hay empate cuando en el limite inferior de la calificacion
respectiva se ubiquen dos o mas Miembros del Servicio con la misma calificacién. En caso de que se
presente esta situacion, la DESPEN aplicara, en el orden en que se enuncian, los siguientes criterios
de desempate, a efecto de que no se rebase el porcentaje de beneficiados establecido en el Estatuto:

| El mejor resultado de la Evaluacion del Desempefio del ejercicio valorado;

ll. El'mayor promedio general en el Programa de Formacion o, en su caso, de las actividades de



Capacitacion obligatorias en el ejercicio valorado;
ll. Que no haya recibido sancion;
IV. La mayor antigliedad en el Servicio como miembro titular, y

V. El'mayor rango de promocion.

Articulo 23. El procedimiento para valorar lo previsto en las fracciones  del articulo 20, sus
ponderaciones respectivas y la formula con que se calculara el monto de las retribuciones, se
realizaran de conformidad con lo establecido en el Anexo Técnico de estos Lineamientos.

Seccion Il. Del Incentivo por Complejidad Operativa

Articulo 24. El Incentivo por Complejidad Operativa se basara en el indice de Complejidad contenido
en el Anexo Técnico de los presentes Lineamientos. La DESPEN actualizaré cada afio el Indice.

El indice de Complejidad Operativa dividira a la totalidad de los distritos electorales en los siguientes
niveles de complejidad:

1) Muy baja complejidad
2) Baja complejidad

3) Media complejidad

4) Alta complejidad

5) Muy alta complejidad

Articulo 25. Podran ser acreedores al Incentivo por Complejidad Operativa los Miembros del Servicio
que se encuentren en el universo de elegibles, y durante el ejercicio valorado hayan desarrollado sus
actividades cuando menos durante seis meses en distritos electorales o entidades cuya clasificacion
de Complejidad Operativa sea muy alta o alta.

Articulo 26. A los Miembros del Servicio que desempefien sus actividades en distritos electorales o
entidades clasificadas en alta 0 muy alta complejidad, y estén en el universo de elegibles, se les
otorgara un incentivo equivalente a doscientas diez veces el valor diario de la UMA.

Articulo 27. El Incentivo por Complejidad Operativa sera independiente del Incentivo por Rendimiento.
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Seccion lll. Del Incentivo por la presentacion de trabajos al Comité

Articulo 28. Para aspirar a recibir un incentivo mediante este procedimiento, los Miembros del Servicio
podran, individualmente o por equipo, presentar ante el Comité, por escrito y de conformidad con los
criterios establecidos en el Anexo Técnico, los siguientes trabajos:

| Aportaciones destacadas en las actividades de los programas de trabajo;

[l. Propuestas utiles en materia electoral, de financiamiento de proyectos o programas, de
administracion de recursos materiales, y/o

[ll. Estudios e investigaciones que aporten notorios beneficios para el mejoramiento del
Instituto.

Articulo 29. Para la presentacion de trabajos se debera proceder conforme a lo siguiente:

La Convocatoria para la presentacion de trabajos al Comité sera emitida por la DESPEN;

La DESPEN establecerd en la Convocatoria los criterios estructurales, técnicos y
metodol6gicos que deberan contener los trabajos, y verificara que éstos sean cumplidos;

La DESPEN solicitara a las areas que corresponda un dictamen de procedencia técnica, la
cual podra aportar elementos de valoracion a los integrantes del Comité;

Los trabajos podran ser presentados bajo la modalidad de estudios e investigaciones,
proyectos de cursos dirigidos a los Miembros del Servicio. Previo a su entrega al Comité, la
DESPEN emitira un dictamen de viabilidad para su posible incorporacion al Catalogo de
Actividades de Capacitacion, y

Los estudios e investigaciones seran sometidos a una evaluacién y dictamen de caracter
metodoldgico a cargo de coordinadores académicos que colaboran con la DESPEN en el
Programa de Formacion, previo a su presentacion al Comité.

Articulo 30. Cuando los estudios e investigaciones, por su calidad o relevancia obtengan la calificacién
que sefala el articulo 31 de estos Lineamientos, podran ser considerados por la DESPEN para
incorporarlos al Programa de Formacién o a las Actividades de Capacitacion.

Articulo 31. Los autores de los trabajos cuya calificacion sea igual o superior a nueve, podran recibir
una retribucién, asi como los reconocimientos y beneficios siguientes:

Como reconocimiento, entrega de diploma y galardén, en ceremonia formal, por parte de los
Consejeros Electorales y/o del Secretario Ejecutivo, o de sus representantes;
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ll. ~ Como beneficio, la divulgacion, entre los érganos del Instituto, de la aportacién o la propuesta,
ylo;

[Il.  Publicacién del estudio o de la investigacion, sujeto a la disponibilidad presupuestal.

Articulo 32. El monto de la retribucidn sefialada en el articulo anterior equivaldra a cuatrocientas veces
el valor diario de la UMA, y se distribuira por igual entre cada uno de los autores que hayan participado
en la elaboracién del trabajo, siempre y cuando formen parte del universo de elegibles. EI nimero
maximo de autores por trabajo seré de cinco Miembros del Servicio.

Articulo 33. En caso de que ningun trabajo cumpla con la calificacion establecida en el articulo 31 de
estos Lineamientos, la Junta no otorgaré incentivo por esta via.

Articulo 34. La divulgacién de la aportacion o la propuesta, asi como la publicacion del estudio o de
la investigacion, estaran supeditadas a que el autor aplique las observaciones y correcciones que el
comité haya realizado dentro de los plazos establecidos por éste. La DESPEN remitira al Miembro del
Servicio las observaciones formuladas por el Comite.

Articulo 35. Una vez que el Miembro del Servicio incorpore a su trabajo las observaciones formuladas
por el Comité, lo entregara a la DESPEN, quien lo remitira a la Direccion Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, la cual recibira y tramitara lo conducente para dictaminar la propuesta
de produccion editorial, de conformidad con las disposiciones aplicables en la materia.

La divulgacién de la aportacidén o de la propuesta se llevara a cabo a través de los medios que la
DESPEN considere idoneos.

Articulo 36. Los Miembros del Servicio deberan manifestar bajo protesta de decir verdad que los
trabajos que presentan son originales, de su autoria y transmiten los derechos de autor, considerando
los derechos patrimoniales, y los ceden al Instituto

Articulo 37. Si el Comité detecta que un Miembro del Servicio ha reproducido en su trabajo textos o
ideas que no sean de su autoria y las presenta como propias, no lo valorara y lo calificara con cero.
Ademas, solicitara a la DESPEN que registre dicho incidente en el expediente del Miembro del Servicio
valorado.

Articulo 38. En la hipétesis del articulo 37, la DESPEN iniciaré de oficio el procedimiento laboral
disciplinario correspondiente.

Articulo 39. Los trabajos que hayan sido presentados al Comité, no podran ser valorables para la
obtencion de un incentivo a través de otro procedimiento del Instituto, ni en ejercicios posteriores.
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Seccion IV. Del Incentivo por Trabajo en Equipo

Articulo 40. La Junta, previo conocimiento de la Comision del Servicio, otorgara a la mejor Junta Local
y a la mejor Junta Distrital, un reconocimiento por su trabajo en equipo, consistente en un diploma por
Miembro del Servicio y un galardon por Junta y el beneficio de tres dias de descanso a cada Miembro
del Servicio que se ubique en el universo de elegibles.

Articulo 41. La DESPEN revisard los resultados obtenidos por las juntas ejecutivas, locales y
distritales, en el factor Logro del Equipo de la evaluacidn del desempefio correspondiente al ejercicio
valorado.

Los criterios que seran tomados en cuenta para el otorgamiento de este incentivo son los siguientes:

|.  El promedio total de los integrantes de la Junta en la evaluacion del desempefio del afio
valorado.

[l Que la Junta haya participado en Proceso Electoral Local cuando no haya Proceso Electoral
Federal o haya participado en eleccion concurrente.

No seran consideradas las juntas en las que algun Miembro del Servicio haya recibido una sancién
con suspension igual a diez dias 0 mas durante el ejercicio valorado.

Articulo 42. Los dias de descanso solo seran utilizados dentro del afio siguiente a su obtencién. Dicho
plazo no tomaré en consideracion los meses en los que se desarrolle el Proceso Electoral Federal.

Articulo 43. Para no alterar el funcionamiento adecuado de las actividades del Instituto, los Miembros
del Servicio que obtengan dias de descanso deberdn acordar con su superior jerarquico inmediato las
fechas en que devengaran ese beneficio.

Seccion V. De los Incentivos por colaborar con la DESPEN en la imparticion de asesorias

Articulo 44. Podran recibir una retribucion por haber impartido asesorias en apoyo al Programa de
Formacion o en las Actividades de Capacitacién, hasta el diez por ciento de Miembros del Servicio
que obtengan los mejores promedios en la evaluacion de las asesorias en que hayan participado,
siempre y cuando se encuentren en el universo de elegibles.

Articulo 45. EI monto de la retribucion correspondiente equivaldra a doscientas veinte veces el valor
diario de la UMA, independientemente del numero de asesorias impartidas en el ejercicio valorado.

13



Articulo 46. Los Miembros del Servicio mencionados en el articulo 44, también podran ser
considerados para participar en actividades institucionales en el extranjero en el transcurso de un afio
contado a partir de la emisién del Acuerdo de la Junta por el que le fue otorgado el incentivo. Esta
circunstancia dependera de la disponibilidad presupuestal del Instituto. La DESPEN proporcionara a
la Coordinacidn de Asuntos Internacionales, una lista con los beneficiados y el orden de prelacién que
les corresponda conforme a la evaluacién del desempefio del ejercicio valorable.

La DESPEN considerara empate en la puntuacién o en cualquier aspecto del procedimiento para
elaborar la lista de prelacion, cuando en el limite inferior se ubiquen dos 0 mas Miembros del Servicio.

En caso de que se presente esta situacion, la DESPEN aplicara los siguientes criterios de desempate:
| El'mejor resultado de la Evaluacion del Desempefio del ejercicio valorado.

Il.  El'mayor promedio general en el Programa de Formacion o, en su caso, de las actividades de
Capacitacion obligatorias en el ejercicio valorado.

[Il.  Que no haya recibido sancion.
IV.  La mayor antigliedad en el Servicio como miembro titular.

V. El mayor rango de promocion.

Seccion VI. De los Incentivos por Actividades Académicas y reconocimientos

Articulo 47. Las Actividades Académicas, asi como los reconocimientos otorgados a los Miembros
del Servicio que formen parte del universo de elegibles y que se ubiquen dentro del diez por ciento en
los resultados mas altos por este concepto, serdn valorados para asignarles una retribucion
equivalente a cien veces el valor diario de la UMA.

Articulo 48. Para efectos de estos Lineamientos, se entendera por Actividades Académicas la
realizacion de actividades de estudio, capacitacion, docencia o investigacion en diversas disciplinas
afines al objeto del Instituto y que redunden en beneficio de éste, en particular las siguientes:

l. Obtencién de grados académicos de algin programa de estudios de nivel licenciatura,
especialidad, maestria o doctorado;

Il. Participacion como Ponente en eventos académicos como diplomados, cursos, talleres, foros,
seminarios, conferencias y otros similares, y;

Il Publicacion de libros, articulos, ensayos, manuales, reportajes, resefias y demas analogos.

14



Articulo 49. Para ser valoradas, las Actividades Académicas deberan cumplir con los requisitos
siguientes:

l. No tratarse de actividades obligatorias del Instituto;

Il. Encontrarse respaldadas por documentos probatorios suficientes y debidamente cotejados,
de conformidad con los criterios que difunda la DESPEN a través de oficio- circular;

Il Haberse realizado de conformidad con los procedimientos establecidos en los Lineamientos
para Actividades Externas. En este sentido, el Miembro del Servicio debera acompafiar el
documento que acredite la conclusién de la Actividad Académica con el informe o la
autorizacion a que aluden los Lineamientos referidos;

V. Tratarse de actividades culminadas y corresponder al ejercicio valorado;

V. Concluirse o haber sido publicadas, segun corresponda, después de haber ingresado al
Servicio, y;
VI. Para los Miembros del Servicio inscritos en el Programa de Formacién, las actividades de

capacitacién obligatorias acreditadas de forma optativa se podran considerar en la valoracién
de las Actividades Académicas.

Se consideraran obligatorias las actividades que deriven de las politicas y programas del Instituto y
que se encuentren establecidas en el ambito de las atribuciones del Miembro del Servicio, de
conformidad con el Catélogo del Servicio.

Articulo 50. La DESPEN debera emitir, mediante oficio-circular, criterios relacionados con la
valoracion, envio y cotejo de los documentos probatorios correspondientes a las actividades
académicas y reconocimientos, a mas tardar el ultimo dia habil de enero posterior al ejercicio valorado.

Articulo 51. Para valorar las actividades académicas que deriven de eventos organizados total o
parcialmente por los érganos de direccion, ejecutivos, técnicos, de vigilancia o de control del Instituto,
sera necesario acompafar el documento que acredite la Actividad Académica con la autorizacién
escrita del superior jerarquico o autoridad del Instituto para participar o asistir a dicho evento, de
conformidad con los Lineamientos para actividades externas.

Articulo 52. Al valorarse los eventos académicos y las publicaciones, se tomara en cuenta el tipo de
participacion del Miembro del Servicio en ellos, de conformidad con el Anexo Técnico.

Articulo 53. Para efectos de este apartado, se entendera por reconocimiento al documento que
distingue una cualidad o mérito a los Miembros del Servicio, siempre y cuando cumpla con los
siguientes requisitos:
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l. Haber sido expedido por Consejeros Electorales o miembros de la Junta;
Il. Haber sido otorgado durante el ejercicio valorable, y

[l Haber sido entregado con motivo de las actividades desarrolladas en el &mbito interno de la
vida institucional.

No seran valorables los reconocimientos derivados de la participacion de los Miembros del Servicio
en actividades de asesorias, ya que éstos son valorados para el Incentivo por colaborar con la
DESPEN en la imparticién de asesorias.

Articulo 54. Cuando un reconocimiento se otorgue a los integrantes de una Junta Ejecutiva Local o
Distrital, se entendera extendido a todos los Miembros del Servicio de la Junta respectiva. Esta
presuncion no admitira declaracién en contrario.

Articulo 55. Las actividades académicas y los reconocimientos que presenten los Miembros del
Servicio s6lo seran tomados en cuenta por una ocasion.

Articulo 56. La retribucion sefialada en el articulo 47 de estos Lineamientos, se podra otorgar
unicamente a los Miembros del Servicio que formen parte del universo de elegibles y que se ubiquen
dentro del diez por ciento con los resultados mas altos por el concepto de actividades académicas y
reconocimientos.

Articulo 57. La valoracién de las actividades académicas y de los reconocimientos se realizara de
conformidad con las ponderaciones y puntuaciones establecidas en el Anexo Técnico de estos
Lineamientos.

Capitulo Séptimo

Del Comité Valorador de Méritos Administrativos

. Definicion e integracion

Articulo 58. EI Comité es un 6rgano colegiado del Instituto que se instalara anualmente para valorar
y calificar los méritos administrativos sefialados en el articulo 17 de estos Lineamientos.

La instalacion del Comité se llevara a cabo dentro del primer semestre posterior al ejercicio que se
valore; siempre y cuando ya se haya notificado el resultado de la evaluacién del desempefio.

En Proceso Electoral Federal, la instalacién podra llevarse a cabo en el segundo semestre.
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Articulo 59. El Comité estara presidido por el titular de la DESPEN y se integraré obligatoriamente
por un representante con nivel de mando medio o superior, que no sea Miembro del Servicio, de los
organos del Instituto siguientes:

l. Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores;
Il. Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos;
Il Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral;

V. Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica;

V. Direccion Ejecutiva de Administracion;

VI. Coordinacion Nacional de Comunicacion
Social;

VII. Coordinacion de Asuntos Internacionales;

VIIl.  Unidad Técnica de Servicios de Informatica

IX. Direccion Juridica;

X. Unidad Técnica de

Planeacion;

XI. Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion
Xl Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral;
Xlll.  Unidad Técnica de Fiscalizacion;

XIV.  Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales;
XV.  Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales.

El Consejero Presidente del Consejo General, los Consejeros Electorales y el Secretario Ejecutivo,
podran designar a representantes para que se integren a los trabajos del Comité con derecho a voz
pero sin voto.

Se debera incorporar al Comité la representacion de cualquier otra Unidad Técnica del Instituto que
sea creada después de haber entrado en vigor los presentes Lineamientos.

Articulo 60. Con excepcion de la DESPEN, que s6lo contara con derecho a voz, el resto de integrantes
del Comité contara con derecho a voz y voto.
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Articulo 61. Cuando la naturaleza de la actividad valorable asi lo exija, el Comité podra convocar a
otro 6rgano del Instituto, afin al tema respectivo, para que designe un representante, quien también
contara con derecho a voz y voto.

II. De las facultades del Comité

Articulo 62. Sera facultad del Comité decidir, con base en la regla de mayoria simple de los miembros
presentes y en una escala de cero a diez, la calificacion correspondiente a las actividades que le
atarie valorar. La calificacion final que a cada trabajo corresponda, estaré expresada en una escala
de cero a diez con dos digitos después del punto decimal, sin redondear.

Articulo 63. EI Comité funcionara de conformidad con los criterios establecidos en el Anexo Técnico
de los presentes Lineamientos, los cuales deberan contener al menos lo siguiente:

. Consideraciones de forma y fondo para elaborar los trabajos, asi como para su envio y
presentacion;

Il. Procedimientos para valorar y calificar los trabajos;
Il Procedimiento para referenciar fuentes de consulta;
V. Causales para no valorar un trabajo;
V. Temas de interés para el Instituto, y;

VI. Procedimiento a seguir en caso de que el autor reproduzca ideas que no sean de su autoria y
que las presente como propias.

Articulo 64. EI Comité, por conducto de la DESPEN, presentara a la Comision del Servicio, un informe
de los trabajos realizados y de las decisiones que haya tomado.

Capitulo Octavo

Disposiciones complementarias

Articulo 65. El monto anual de presupuesto con el que cuente la DESPEN para otorgar incentivos se
distribuira para sufragar los que se otorguen por cada procedimiento previsto en estos Lineamientos,
asi como para el Premio Especial por Méritos Extraordinarios que se regulara por la normativa que al
efecto apruebe la Junta.

Articulo 66. EI Miembro del Servicio gozara de todos los incentivos a que se haya hecho acreedor,
independientemente del procedimiento a través del cual los haya obtenido.
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Articulo 67. La DESPEN podré solicitar a los Miembros del Servicio o a la institucién que corresponda,
en cualquier momento, los documentos que confirmen la veracidad de la informaciéon que se le
proporcione.

Articulo 68. Cuando el Miembro del Servicio haya recibido una sancion igual o mayor a diez dias de
suspension, e impugne ésta ante los 6rganos competentes y resulte en su beneficio, la DESPEN le
repondra, sin que sea necesario que medie solicitud expresa del interesado, el procedimiento para el
otorgamiento del incentivo, salvo en el caso del Incentivo por Trabajo en Equipo, cuyo otorgamiento
sera definitivo. En este sentido, para los efectos de lo dispuesto en el articulo 8, fraccion V de los
presentes Lineamientos, se entendera por resolucion definitiva aquélla que ha causado estado.

Articulo 69. Cuando el Miembro del Servicio haya presentado inconformidad por los resultados
obtenidos en la evaluacion del desempefio, y la determinacion correspondiente resulte en su beneficio,

la DESPEN repondra el procedimiento, sin que sea necesario que medie solicitud expresa del
interesado, para determinar si obtendra o no el incentivo.

Articulo 70. La reposicion consistira en desarrollar nuevamente cada uno de los procedimientos
previstos en estos Lineamientos, para determinar si los Miembros del Servicio sefialados en los
articulos 68 y 69 de estos Lineamientos son merecedores de algun incentivo.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Primero. Los Incentivos para los Miembros del Servicio en el sistema para el Instituto
correspondientes a los ejercicios 2015 y 2016, seran otorgados de conformidad con lo previsto en los
Lineamientos en la materia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante el Acuerdo
JGE46/2010, publicado el 17 de mayo de 2010 y reformados mediante el Acuerdo JGE77/2013,
publicado el 24 de mayo de 2013.

Segundo. Los presentes Lineamientos se aplicaran a partir del otorgamiento de incentivos
correspondientes al ejercicio 2017.

Tercero. Se abrogan los Acuerdos JGE46/2010, publicado el 17 de mayo de 2010 y JGE77/2013,
publicado el 24 de mayo de 2013.

Cuarto. Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su aprobacion por parte de
la Junta.

19



Anexo Técnico

Sesion Extraordinaria Urgente: 11 de julio de 2016

Orden del Dia;: Punto nim. 4



1.

ANEXO TECNICO

Determinacion del universo de elegibles

1.1. Seleccion de los Miembros del Servicio con los resultados mas altos

en la evaluacién del desempeiio.

1.1.1. La DESPEN determina qué Miembros del Servicio, por estrato, se ubican

hasta en el veinte por ciento de los mejor evaluados en la evaluacion del
desempefio del ejercicio valorado. Dicho porcentaje se calcula multiplicando
el nimero de plazas evaluadas que integre cada estrato, por 0.20.

1.1.2. Para efectos de redondeo, hasta cinco decimales bajara al numero entero

previo y por encima de cinco subira al numero entero siguiente.

1.1.3. Los Estratos se integraran de la siguiente forma: Tabla

Estrato

1

© o0 N oo o B~ w DD

—_  a A A
oA w NN -~ O

1. Estratos

Cargo/Puesto
Vocal Ejecutivo de Junta Local Ejecutiva

Vocal Secretario de Junta Local Ejecutiva

Vocal de Capacitacién Electoral y Educacién Civica de Junta Local Ejecutiva
Vocal de Organizacion Electoral de Junta Local Ejecutiva

Vocal del Registro Federal de Electores de Junta Local Ejecutiva

Vocal Ejecutivo de Junta Distrital Ejecutiva

Vocal Secretario de Junta Distrital Ejecutiva

Vocal de Capacitacion Electoral y Educacién Civica de Junta Distrital Ejecutiva
Vocal de Organizacion Electoral de Junta Distrital Ejecutiva

Vocal del Registro Federal de Electores de Junta Distrital Ejecutiva
Coordinador Operativo

Jefe de Monitoreo a Mddulos

Jefe de Oficina de Seguimiento y Analisis de Junta Local Ejecutiva

Jefe de Oficina de Seguimiento y Analisis de Junta Distrital Ejecutiva

Jefe de Oficina de Cartografia Estatal

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablicay 14, fraccion VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
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Estrato Cargo/Puesto
Coordinador de Area en Oficinas Centrales
16 Director de Area en Oficinas Centrales
17 Subdirector de Area en Oficinas Centrales
18 Jefe de Departamento en Oficinas Centrales
Coordinador de Unidad de Servicios Especializados en Oficinas Centrales

19 ) o
Técnico en Procesos Electorales en Oficinas Centrales

Nota: La tabla contiene informacion que deriva del Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional, aprobado
por la Junta General Ejecutiva el 27 de abril de 2016.

1.1.4. En el caso de que la Junta General Ejecutiva autorice la restructuracion en
alguna area del Servicio, la DESPEN tomara en cuenta para la
estratificacion, el incremento o supresién de plazas o puestos que haya sido
autorizado.

1.1.5. Se excluira del Incentivo por Rendimiento a los Miembros del Servicio que no
cuenten con una calificacion aprobatoria en el Programa de Formacion o en
las Actividades de Capacitacion, segun corresponda, cuando hayan sido
convocados durante el ejercicio valorado.

1.1.6. Se excluira a los Miembros del Servicio sancionados con suspension igual a
diez dias 0 mas durante el afio valorado, 0 que hayan sido sometidos a un
procedimiento laboral disciplinario durante el ejercicio valorado y que no esté
concluido al momento de hacer el célculo para el otorgamiento del incentivo.

1.1.7. De ser el caso, la DESPEN completara la integracion de hasta el 20%
del estrato respectivo.

1.1.8. Los Miembros del Servicio resultantes constituiran el universo de elegibles
que podran aspirar a recibir un incentivo a través de cualquier procedimiento
contemplado en los Lineamientos.

1.2  Bases para construir la Formula de distribucién de las retribuciones

1.2.1. El monto de las retribuciones que se repartiran por cada
procedimiento para otorgar incentivos, se calculara con base en el
presupuesto disponible aplicando la formula aprobada por la Junta.

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablicay 14, fraccion VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
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1.2.2. La férmula debera garantizar lo siguiente:

1.2.3.

Que los recursos asignados para el otorgamiento de incentivos se
distribuyan conforme a las disposiciones y criterios establecidos en el
Estatuto y en los Lineamientos.

Que el monto que corresponda al incentivo por el rendimiento, guarde una
relacion de proporcionalidad con los salarios y los cargos o puestos del
universo de elegibles;

Que en el Incentivo por Rendimiento, se asegure la naturaleza
redistributiva en el otorgamiento de las retribuciones, es decir, que se
atemperen las diferencias que existen entre los montos correspondientes a
cargos y puestos de diversas jerarquias, y

Que el monto de la retribucion por el rendimiento se pueda
incrementar por cuatro condiciones adicionales: 1) cuando los resultados
sean iguales o superiores a nueve en la evaluacion del desempefio del
ejercicio valorado; 2) cuando los resultados sean iguales o superiores a
nueve punto cinco en el Programa de Formacion o en las Actividades de
Capacitacion, 3) cuando el Miembro del Servicio haya participado en
proceso electoral local 0 en eleccidn extraordinaria y 4) cuando el Miembro
del Servicio haya sido sujeto a la rotacion funcional dentro del ejercicio
valorado.

Formula matematica

La férmula matematica a utilizar es la que aprobd la Junta General
Ejecutiva mediante el Acuerdo JGE46/2010, del 17 de mayo de 2010 y
reformado el 24 de mayo de 2013, incluido en el numeral 1.2. del anexo
técnico de los “Lineamientos para el otorgamiento de incentivos y para el
funcionamiento del Comité Valorador de Méritos Administrativos del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema para el Instituto”, bajo los
siguientes criterios:

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
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Para efectos del calculo de las retribuciones, el ponderador que antes se
conocia como ponderador de Formacion / Actualizacion
Permanente (W ), ahora se llamara Ponderador de

Formacion/Capacitacion-Proceso Electoral Local ().

Los ponderadores tomaran los siguientes valores:

e Ponderador de Evaluacion del Desempefio W= 0.7;

e Ponderador de Formacion/Capacitacion-Proceso Electoral
Local Wr=0.25y

e Ponderador de Rotacion Funcional W,.= 0.05.

El Ponderador de Formacidn/Capacitacién-Proceso Electoral Local, se
constituira a través de dos factores: Programa de Formacion/Capacitacion y
del Proceso Electoral Local. A la calificacion del promedio del Programa de
Formacién se le podran adicionar 0.3 puntos, cuando el Miembro del
Servicio haya participado en Proceso Electoral Local o eleccién
extraordinaria durante el ejercicio valorado. Cuando como resultado de la
adicion de puntaje por participacion en Proceso Electoral Local la suma sea
mayor a 10, para efectos de la formula se tomara el valor de 10.

1.3 Consideraciones acerca de los resultados en el Programa de
Formacion, de las Actividades de Capacitacion y participacion en
proceso electoral local

1.3.1 El procedimiento para calcular los resultados obtenidos en el Programa
de Formacién o en las actividades de Capacitacion, en aquellos casos
en que ésta sea obligatoria, se basara en el criterio de que los
Miembros del Servicio deberan atender la convocatoria de
participacion que formule la DESPEN.

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablicay 14, fraccion VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
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2.1,

2.2,

2.2.1.

1.3.2  Para determinar si la calificacion correspondiente al Programa de
Formacion o a las Actividades de Capacitacion es igual o superior a
nueve punto cinco, se promediaran las calificaciones que cada
Miembro del Servicio haya obtenido durante las ocasiones en que se le
convocd a cursar el Programa o la Capacitacién dentro del ejercicio
valorable.

1.3.3 En caso de que algun Miembro del Servicio no participe en alguna de las
convocatorias emitidas por la DESPEN durante el ejercicio valorable, no
sumara punto alguno para incrementar el monto de su retribucion.

1.3.4 En caso de que el Miembro del Servicio no participe en proceso
electoral local, no sumara punto alguno para incrementar el monto de
su retribucion.

1.3.5 En caso de que por proceso electoral no se lleve a cabo el Programa de
Formacién o las Actividades de Capacitacion, el incremento que
corresponderia a estos rubros se distribuira con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion del desemperio.

Incentivo por Complejidad Operativa

El incentivo por Complejidad Operativa, se otorgara a los Miembros del
Servicio que se encuentren en el universo de elegibles y que estén adscritos
a Juntas locales y distritales, ubicadas en entidades y/o distritos electorales
clasificados en muy alta y alta complejidad.

La Complejidad de las entidades y distritos electorales se determina,
preponderantemente, con la suma algebraica de cuatro factores: Delitos de
Alto Impacto; Indice de Desarrollo Humano Municipal; Complejidad Electoral
y Costo de Vida.

Delitos de Alto Impacto. Este factor se basa en la informacidn que en forma
periddica emite la Secretaria de Gobernacién. Para el Indicador de
Complejidad, los datos corresponden al documento denominado Incidencia
Delictiva del Fuero Comun 2015, en el que se refiere la Incidencia Delictiva,
identificandola como “La presunta ocurrencia de delitos registrados en
averiguaciones previas iniciadas, o carpetas de investigacion, reportadas por

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
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las Procuradurias Generales de Justicia y Fiscalias Generales de las 32
entidades federativas, quienes son responsables de la veracidad y
actualizacion de los datos”. (Fecha de publicacion: 20/02/2016. Corte
informativo: 31/12/2015).

‘La Incidencia Delictiva reportada para 2015 muestra la informacion
proporcionada por las entidades federativas para 7 delitos del Fuero Comun,
de manera desagregada, y para los meses de enero a diciembre del 2015.”

La informacion se presenta en 66 modalidades, tipos y subtipos de delitos,
desagregada a nivel municipal, por cada entidad federativa. Para efectos de la
construccion del factor Delitos de Alto Impacto, fueron seleccionados
unicamente los delitos correspondientes a homicidios y secuestros.

La informacion seleccionada a nivel municipal, se convirti6 a distritos
electorales, con base en el Anexo 11 del Acuerdo del Consejo General del
Instituto Federal Electoral por el que se establece la demarcacion territorial de
los trescientos distritos electorales federales uninominales en que se divide el
pais, para su utilizacion en los procesos electorales 2005-2006 y 2008-2009.

Una vez que se convirtid la informacién a Distritos Electorales, los datos
correspondientes se dividieron entre 100 para convertirlos en un factor
comparable con los otros factores que integran el Indice de Complejidad
Electoral.

La informacion de este factor para cada distrito se muestra en el Anexo 3.1

2.2.2. indice de Desarrollo Humano Municipal. Este Factor se definio a partir de la
informacion generada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), Indice de Desarrollo Humano Municipal 2010, (nueva
metodologia), y cuya descripcion técnica se localiza en el documento “Indice
de Desarrollo Humano Municipal en México: nueva metodologia, PNUD Al
servicio de las personas y las naciones”.

Para la construccion del indice (IDHM), el INEGI aplico estandares
internacionales establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Esta integrado por municipio y con informacion relativa a:
Afos Promedio de Escolaridad; Afios Esperados de Escolarizacion; Ingreso

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
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Per C4pita Anual; Tasa de Mortalidad Infantil; indice de Educacion; indice de
Ingreso; Indice de Salud; y Valor del Indice de Desarrollo Humano (IDH).

Para efectos del indice de Complejidad, se tomé el IDHM que el INEGI
identifico para el municipio en el que se localiza la Junta Local o Distrital
respectiva.

El IDHM es un factor que determina niveles de avance alcanzados por los
municipios, por lo que, para determinar las brechas de desarrollo se aplico la
formula 1-IDHM del municipio correspondiente se ponder6 al

200%, con el fin de acercarlo al rango de variacion de los demas factores y para
que su impacto tuviera mayor representatividad.

La informacion de este factor se muestra en el Anexo 3.2.

2.2.3. Complejidad Electoral. Este factor se retom6 en forma integra del documento
elaborado por la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral denominado:
Tipologia Basica Distrital de Complejidad Electoral (Actualizada a 2014),
concretamente del Cuadro B. TIPOLOGIA BASICA DISTRITAL DE
COMPLEJIDAD ELECTORAL, 2014. Valor de los indicadores considerados
para elaborar el indice y el grado de complejidad electoral, por entidad
federativa y distrito electoral.

La Tipologia Basica Distrital de Complejidad Electoral se integra con:
Analfabetismo; Escolaridad; Poblacién Rural; Localidades Rurales; Poblacion
Indigena; Vias de Comunicacion; Tiempo de Recorrido; Superficie de las
Secciones; y Casillas Extraordinarias.

Para efectos del indice de Complejidad, en cada distrito electoral se retomé el
indice de Complejidad Electoral establecido por la DEOE.

La Tipologia Basica Distrital se muestra en el Anexo 3.3.

2.2.4. Costo de Vida. El factor se integré a partir del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) que emite en forma periodica el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), el cual se basa en las cotizaciones que
periddicamente levanta en mas de cuarenta ciudades en todo el pais, sobre

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
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los precios de mas de mil bienes y servicios en los sectores agricola,
ganadero, industrial y de servicios.

Debido a que esta informacién no tiene otro nivel de desagregacion, no es
factible su conversion a nivel de distrito electoral, razon por la cual el INPC se
aplica unicamente a nivel estatal. En virtud de que no existe otra
informacion de este tipo a nivel nacional, que sea oficial, el INPC se retoma
Unicamente como una expresién numérica que establece una diferenciacion
en el costo de vida entre entidades.

Cabe destacar que, para hacerlo comparable con las escalas de los demas
factores, el indice se ponder6 al 50%. De esta manera, se atenu6 el impacto de
su repercusion en el resultado final y lo hizo equiparable con los demas
factores.

El resultado de este factor se muestra en el Anexo 3.4

2.2.5 Distritos en Junta Local. Para determinar el indice de complejidad en las Juntas
Locales, se incorpord, como factor adicional a los ya mencionados, la
cantidad de distritos electorales en cada entidad con valores que van de 0 a
4, con el propésito de que cada Junta Local ganara un punto en su Indice
de Complejidad por cada 10 distritos a su cargo (el numero mayor de distritos
en una entidad es 40).

2.2.6 El resultado de las variables para cada distrito fue enviado a los vocales
ejecutivos de Junta Local, quienes hicieron observaciones en el orden de
complejidad propuesto. Con el propdsito de ponderar los datos estadisticos y
la propuesta de los vocales ejecutivos de Junta Local, se planted la siguiente
formula de ponderacién:

Formula de Ponderacién=(70% x Datos Estadisticos)+(30% x Dato Opinidn VEL)

2

a. 70% para Datos Estadisticos (DESPEN)

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
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b.

30% para opinion de los vocales ejecutivos de Junta Local ¢. El

resultado de se dividio entre dos

El Dato Estadistico corresponde al resultado final del indice de Complejidad Operativa que la
DESPEN construy6 por distrito; y el Dato correspondiente a la Opinion de los vocales
ejecutivos, se obtiene al ubicar el ordenamiento propuesto por el Vocal Ejecutivo y asignando
el Indice correspondiente.

En la seleccion de los distritos de Alta y Muy Alta Complejidad Operativa se establecieron los
siguientes criterios:

a.

En el caso de la Ciudad de México y el Estado de México se aplica una logica
inclusiva considerando un criterio directo de seleccion de distritos: Complejidad Muy
Alta para el 15% de distritos mas complejos en la entidad y Complejidad Alta para el
15% siguiente en el indice local. De lo anterior se derivan ocho distritos para la
Ciudad de México (4 en Alta y 4 en Muy Alta Complejidad), y doce distritos para el
Estado de México (6 en Alta y 6 en Muy Alta Complejidad).

Para el resto de las entidades se selecciond al 45% de distritos con mayor
Complejidad: 22.5% declarados como de Muy Alta Complejidad y 22.5% como de
Alta Complejidad (52 distritos en Alta y 52 distritos en Muy Alta Complejidad
Operativa).

Un total de 124 distritos se ubican en Alta y Muy Alta Complejidad Operativa en todo
el pais.

2.3 indice de Complejidad Operativa para juntas locales. Con base en los
factores descritos en los numerales 2.2.1 a 2.2.5 se determinaron 14 juntas
locales en las que los Miembros del Servicio son susceptibles de recibir
Incentivo por Complejidad Operativa (Tabla 2

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
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Tabla 2: indice de Complejidad Operativa para Juntas Locales

Indice de

o | e | Seonde | Oemrole | St | cosodevin | e | e
Municipal

Guerrero 9 3.093 0.617 2.046 1.275 0.900 7.931
Oaxaca " 1,604 0.537 2515 1.105 1.100 6.861
México 40 0.793 0.505 0419 1.010 4.000 6.727
Chiapas 12 1.294 0.633 2488 1.010 1.200 6.625
Guanajuato 14 1.730 0.575 1.057 1.065 1.400 5.827
Jalisco 19 0.952 0.494 0.735 1,680 1.900 5.760
Michoacan 12 1.736 0.571 1.208 0.825 1.200 5.540
Puebla 16 0.785 0.584 1.305 1.245 1,600 5518
Veracruz 21 0.545 0.522 1.360 0915 2.100 5.442
Durango 4 1.255 0.500 1,597 1.380 0.400 5.132
Sinaloa 8 2108 0.451 1.092 0.670 0.800 5.121
Baja California 8 1,694 0.466 0.536 1,545 0.800 5.041
Ciudad de México 2 0.609 0.388 0.117 1.170 2.700 4.984
Hidalgo 7 0.904 0516 1481 1.215 0.700 4816
Tabasco 6 1.453 0418 1.156 0.965 0.600 4593
Querétaro 4 1.173 0.506 0.883 1.550 0.400 4511
Quintana Roo 3 1.780 0.467 0.763 1.160 0.300 4471
Chihuahua 9 1438 0.462 0.958 0.540 0.900 4298
Morelos 5 1.832 0.461 0.518 0.945 0.500 4.255
Tamaulipas 8 1.701 0.447 0.751 0.500 0.800 4.199
Sonora 7 1.300 0.431 0.893 0.735 0.700 4,059
Baja California Sur 2 1.005 0.469 1.462 0.770 0.200 3.906
Nayarit 3 0483 0.519 1.436 1.070 0.300 3.808
Campeche 2 0.798 0428 1.200 1.130 0.200 3.756
San Luis Potosi 7 0.404 0.509 1.320 0.820 0.700 3.753
Zacatecas 4 0.930 0.465 1.258 0.635 0.400 3688
Nuevo Leén 12 0.842 0.408 0.332 0.850 1.200 3.632
Tlaxcala 3 1.103 0.451 0.539 1.055 0.300 3.449
Colima 2 1.150 0.488 0.561 1.035 0.200 3434
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Ii[3DE 2 Complejidad :
Entidad UGRIGD Delitosde |~ Desarrollo | “piooioral | Costode Vida | indice indice
Distritos Alto Impacto Humano Distritos
L DEOE

Municipal
Coahuila 7 0.823 0.381 0.525 0.660 0.700 3.088
Yucatan 5 0.210 0.491 0.931 0.885 0.500 3.017
Aguascalientes 3 0.727 0.466 0.436 0.860 0.300 2.789

2.4 indice de Complejidad Operativa para juntas distritales. Con base en los
factores se determinaron 62 distritos en Muy Alta Complejidad y 62 distritos en Alta
Complejidad, con lo que suman 124 juntas distritales en las que los Miembros del Servicio
son susceptibles de recibir Incentivo por Complejidad Operativa (Tablas 3y 4).

Tabla 3. Distritos Electorales en Muy Alta Complejidad

NIVEL DE
ENTIDAD DTTO CABECERA COMPLEJIDAD
Baja California 7 Mexicali )
Baja California 8 Tijuana 5
Chiapas 1 Palenque 5
Chiapas 2 Bochil 5
Chiapas 3 Ocosingo 5
Chiapas 4 Ocozocoautla de Espinoza 5
Chiapas 5 San Cristobal de las Casas 5
Chiapas 7 Tonala 5
Chiapas 8 Comitan de Dominguez 5
Chiapas 11 Huixtla 5
Chiapas 12 Tapachula 5
Chihuahua 9 Hidalgo del Parral 5
Ciudad de México 8 Cuauhtémoc )
Ciudad de México 10 Miguel Hidalgo 5
Ciudad de México 12 Cuauhtémoc )
Ciudad de México 17 Cuajimalpa de Morelos )
Durango 1 Victoria de Durango 5
Durango 3 Guadalupe Victoria )
Guanajuato 1 San Luis de la Paz )
Guanajuato 2 San Miguel de Allende 5

Este documento contiene informacién temporalmente reservada de conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
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NIVEL DE

ENTIDAD DTTO CABECERA COMPLEJIDAD
Guanajuato 4 Guanajuato 5
Guanajuato 11 Pénjamo 5
Guanajuato 14 Acambaro 5
Guerrero 1 Ciudad Altamirano )
Guerrero 2 Iguala 5
Guerrero 3 Zihuatanejo 5
Guerrero 4 Acapulco 5
Guerrero 5 Tlapa 5
Guerrero 6 Chilapa 5
Guerrero 7 Chilpancingo 5
Guerrero 8 Ayutla de Libres 5
Guerrero 9 Acapulco 5
Hidalgo 1 Huejutla de Reyes )
Jalisco 2 Lagos de Moreno 5
Jalisco 5 Puerto Vallarta )
Jalisco 15 La Barca 5
Jalisco 17 Jocotepec 5
México 10 Ecatepec de Morelos 5
México 13 Ecatepec de Morelos 5
México 16 Ecatepec de Morelos 5
México 23 Valle de Bravo 5
México 25 Chimalhuacan 5
México 36 Tejupilco de Hidalgo 5
Michoacdn 1 Lazaro Cardenas 5
Michoacdn 12 Apatzingdn de la Constitucién 5
Nuevo Ledn 12 Cadereyta Jiménez 5
Oaxaca 1 San Juan Bautista Tuxtepec 5
Oaxaca 2 Teotitlan de Flores Magon )
Oaxaca 3 Heroica Ciudad de Huajuapan de Ledn )
Oaxaca 4 Tlacolula de Matamoros 5
Oaxaca 5 Santo Domingo Tehuantepec 5
Oaxaca 6 Heroica Ciudad de Tlaxiaco 5
Oaxaca 7 Juchitan de Zaragoza 5
Oaxaca 9 Santa Lucia de Camino 5
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NIVEL DE
COMPLEJIDAD

ENTIDAD CABECERA

Oaxaca Miahuatldn de Porfirio Diaz 5
Oaxaca 11 Santiago Pinotepa Nacional

Puebla 1 Huauchinango de Degollado

Puebla 4 Zacapoaxtla

Puebla 16 Ajalpan

Sinaloa 1 El Fuerte

Sinaloa 5 Culiacan de Rosales

Veracruz 2 Tantoyuca

Tabla 4. Distritos Electorales en Alta Complejidad

NIVEL DE
COMPLEJIDAD

ENTIDAD DISTRITO CABECERA

Baja California 3 Ensenada 4
Baja California 4 Tijuana 4
Baja California 6 Tijuana 4
Baja California Sur 1 Santa Rosalia 4
Campeche 2 Ciudad del Carmen 4
Chiapas 6 Tuxtla Gutiérrez 4
Chiapas 9 Tuxtla Gutiérrez 4
Chiapas 10 Villaflores 4
Chihuahua 1 Juarez 4
Coahuila 5 Torredn 4
Ciudad de México 2 Gustavo A. Madero 4
Ciudad de México 9 Venustiano Carranza 4
Ciudad de México 15 Benito Juarez 4
Ciudad de México 20 Iztapalapa 4
Guanajuato 7 San Francisco del Rincén 4
Guanajuato 8 Salamanca 4
Guanajuato 10 Uriangato 4
Guanajuato 13 Valle de Santiago 4
Hidalgo 2 Ixmiquilpan 4
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NIVEL DE

ENTIDAD DISTRITO CABECERA COMPLEJIDAD
Hidalgo 6 Pachuca de Soto 4
Jalisco 1 Tequila 4
Jalisco 18 Autlan de Navarro 4
México 9 Ixtlahuaca de Rayén 4
México 11 Ecatepec de Morelos 4
México 17 Ecatepec de Morelos 4
México 28 Zumpango de Ocampo 4
México 35 Tenancingo de Degollado 4
México 39 Los Reyes Acaquilpan 4
Michoacan 3 Heroica Zitacuaro 4
Michoacdn 5 Zamora de Hidalgo 4
Michoacdn 6 Ciudad Hidalgo 4
Michoacan 11 Patzcuaro 4
Morelos 3 Cuautla 4
Nayarit 1 Santiago Ixcuintla 4
Nuevo Ledn 9 Linares 4
Puebla 2 Zacatlan 4
Puebla 3 Teziutlan 4
Puebla 8 Ciudad Serdan 4
Puebla 13 Atlixco 4
Puebla 14 IzGcar de Matamoros 4
Querétaro 1 Cadereyta de Montes 4
Querétaro 4 Santiago de Querétaro 4
Quintana Roo 1 Playa del Carmen 4
Quintana Roo 3 Cancun 4
San Luis Potosi 7 Tamazunchale 4
Sinaloa 2 Los Mochis 4
Sinaloa 3 Guamuchil 4
Sinaloa 6 Mazatlan 4
Sinaloa 7 Culiacan de Rosales 4
Sonora 1 San Luis Rio Colorado 4
Sonora 4 Guaymas 4
Tabasco 1 Macuspana 4
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NIVEL DE

ENTIDAD DISTRITO CABECERA COMPLEJIDAD
Tabasco 2 Heroica Cardenas 4
Tabasco 6 Villahermosa 4
Tamaulipas 1 Nuevo Laredo 4
Tamaulipas 3 Rio Bravo 4
Tamaulipas 4 Heroica Matamoros 4
Veracruz 1 Panuco 4
Veracruz 14 Minatitlan 4
Veracruz 17 Cosamaloapan 4
Veracruz 18 Zongolica 4
Zacatecas 1 Fresnillo 4

3.

2.2.6. El Incentivo por Complejidad Operativa se otorgara a los Miembros del
Servicio que se encuentren en el universo de elegibles durante el ejercicio
valorado, siempre y cuando hayan estado adscritos en juntas locales o
distritales clasificados como de muy alta y alta complejidad cuando menos
durante seis meses.

2.2.7. El indice de Complejidad Operativa debera ser actualizado cada afio,
aprobado por la Junta General Ejecutiva, a propuesta de la DESPEN y previo
conocimiento de la Comisidn del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Puntuacion en los Incentivos por actividades académicas vy
reconocimientos

3.1. De conformidad con la Seccion 6 del Capitulo Sexto de los
Lineamientos, los puntos que se otorgaran por cada actividad académica y
reconocimiento seran los siguientes:
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Tabla 5. Grupos de Valoracion de actividades académicas y reconocimientos

Grupo de Puntos maximos a
Pe Tipo de Actividad otorgar por cada grupo
Actividades L.
de actividades
- Licenciatura, Diplomado, Especialidad, Maestria, Maestria
Grados académicos I 5
en Procesos e Instituciones Electorales, Doctorado.
Publicaciones Articulos, ensayos, libros, manuales, resefias. 3
Asistencia a cursos, talleres, seminarios, cursos- talleres,
Eventos académicos coloquios, congreso, foros y conferencias, asi como la 1
participacion como ponente o expositor.
Reconocimientos Reconocimientos. 1
Puntos maximos a otorgar 10

Nota: El puntaje maximo no refleja la suma de los puntos de las actividades contempladas, sino que, como su nombre lo
indica, establece el limite m&ximo a obtener.

3.2.  La asignacion de los puntos en el interior de cada grupo de actividad se
hara de acuerdo con las tablas que a continuacion se presentan. Todas ellas
fijan el limite maximo de puntos a lograr, el cual bajo ninguna circunstancia
podra excederse:

Tabla 6: Grupo 1, Grados académicos

Puntaje méaximo 5 puntos

Grados Académicos Puntos a otorgar
Licenciatura 5
Diplomado 2
Especialidad 3
Maestria 4
Maestria en Procesos e Instituciones Electorales 45
Doctorado 5
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Tabla 7: Grupo 2, Publicaciones

Puntaje maximo 3 puntos

Publicaciones Puntos a otorgar
Libro

Autor 3

Coautor 25

Editor 2

Compilador 1.5

Coordinador 1.5

Articulo en revista cientifica, de divulgacion y electronica

Autor 2
Coautor 1.5
Editor 1.3
Compilador 1
Coordinador 1

Articulo en periédicos

Autor 1

Coautor 0.8
Editor 0.5
Compilador 0.3
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Coordinador 0.3
Resefia en publicacién cientifica y de divulgacion, ademas
de la elaboracion de folletos informativos
Autor 1
Coautor 0.8
Editor 0.5
Compilador 0.3
Coordinador 0.3

Tabla 8: Grupo 3, Eventos académicos

Puntaje méaximo 1 punto

L Puntos a
Eventos académicos
otorgar
Ponente o expositor 1
Asistente a cursos, congresos, talleres, seminarios y cursos - talleres 0.5
Asistencia a coloquios, foros y conferencias 0.3

3.3.  Para acreditar la obtencidén de un grado académico, deberan entregar a la
DESPEN una copia certificada de un documento oficial en el que conste que
la fecha en que se confirié dicho grado corresponde al ejercicio valorado
(acta de examen profesional, titulo profesional, cédula profesional).
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3.4. Tratandose de publicaciones electrdnicas, la DESPEN no valorara aquéllas
que aparezcan en paginas electrdnicas personales, ni en medios de difusion
electronica de caracter interno del Instituto.

3.5. Sera requisito indispensable que las publicaciones presentadas se hayan
elaborado durante el ejercicio valorado y que los temas desarrollados en las
publicaciones estén relacionados con aspectos politico- electorales.

3.6.  Ninguna publicacion podra ser considerada en mas de una ocasion aunque
se haya publicado en diferentes medios.

3.7. Para valorar la publicacion, los miembros del Servicio tendran que enviar
a la DESPEN una copia en la que aparezca el nombre completo de quien
realizo la publicacion; el titulo; y ademas, precisar si se participd como autor,
coautor, editor, compilador o coordinador, la fecha cuando se publico; y el
nombre del periddico, la revista o la casa editorial, segun el caso.

3.8. La DESPEN podra consultar a los érganos del Instituto acerca de las
actividades desarrolladas durante el ejercicio valorable que hayan tenido
caracter obligatorio.

4. Criterios de Valoracion y Normas de Operacion del Comité Valorador de
Méritos Administrativos

CAPITULO PRIMERO
Objeto

1. Este documento tiene como propésito establecer las disposiciones normativas de
caracter técnico y administrativo que regulan la integracion, fines, facultades y
funcionamiento del Comité Valorador de Meéritos Administrativos, asi como los
requisitos y aspectos con que deberan cumplir las aportaciones, propuestas o
estudios/investigaciones que las y los miembros del Servicio le presenten para su
valoracion en el marco del otorgamiento de incentivos.
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CAPITULO SEGUNDO
Glosario

2. Para efectos del presente documento se entendera por:

Autor(a): Miembros del Servicio que se autocalifican como tal en la portada del trabajo
que presente ante el Comité Valorador de Méritos Administrativos y que suscriba
el protesto de decir verdad respectiva.

Comisién; Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Comité: Comité Valorador de Méritos Administrativos.

Criterios: Criterios de Valoracion y Normas de Operacion del Comité Valorador de
Méritos Administrativos.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa.

Evaluador(a): Integrante del Comité a quien, en lo particular, le corresponde valorar y
calificar un trabajo.

Instituto: Instituto Nacional Electoral.
Junta: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Lenguaje incluyente: Es un modo de expresion oral, escrita y visual que busca dar igual
valor a las personas al poner de manifiesto la diversidad que compone a la sociedad y
dar visibilidad a quienes en ella participan. De este modo se busca forjar una sociedad
integrada que promueva en todo momento la igualdad entre los seres humanos.

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para el otorgamiento de incentivos a los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional y para el funcionamiento del Comité
Valorador de Méritos Administrativos.
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Miembros del Servicio: Servidor publico que ha obtenido su nombramiento en una plaza
presupuestal y presta sus servicios de manera exclusiva en un cargo o puesto del
Servicio en los términos del Estatuto.

OPLE: Organismos Publicos Locales Electorales de las entidades federativas.
Trabajo: Las aportaciones, propuestas y estudios/investigaciones que los Miembros del
Servicio presenten al Comité para su valoracion con el propdsito de obtener un incentivo.

Trabajo valorable: El trabajo que no se ubica en alguna de las hipotesis contempladas en
el numeral 12.1 de los presentes criterios.

Servicio; Servicio Profesional Electoral Nacional.

CAPITULO TERCERO
Integracion del Comité Valorador de Méritos Administrativos

3. El Comité es un 6rgano colegiado del Instituto que se instalara anualmente para
valorar y calificar los trabajos que elaboren los Miembros del Servicio con el
proposito de recibir la retribucién y los beneficios sefialados en el articulo 32 de
los Lineamientos y se integrara de conformidad con las siguientes disposiciones:

3.1 Laintegracién del Comité se sustentara en el conocimiento y experiencia que sus
miembros han adquirido a partir de las funciones que realizan cotidianamente en
los drganos y areas del Instituto a los que se encuentren adscritos.

3.2 El Comité estara presidido por el ftitular de la DESPEN vy se integrara
obligatoriamente por un(a) representante titular con nivel de mando medio o
superior de los 6rganos del Instituto siguientes:

o Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores;

o Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos;

. Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral;

o Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica;
° Direccion Ejecutiva de Administracion;
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. Coordinacion Nacional de Comunicacién Social;

° Coordinacién de Asuntos Internacionales;

o Unidad Técnica de Servicios de Informatica;

o Direccion Juridica;

. Unidad Técnica de Planeacion;

o Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion;

. Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral;

. Unidad Técnica de Fiscalizacion;

. Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales;
o Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales.

Cada Direccion Ejecutiva o Unidad Técnica debera designar hasta un suplente para
participar en el Comité.

El Comité contara con una Secretaria Técnica y una Vocalia, y sus titulares formaran parte
del mismo.

3.3 Se deberén incorporar al Comité, representantes de cualquier otro 6rgano del
Instituto que sea creado después de haber entrado en vigor los presentes
Criterios.

34  En caso de que asi lo determinen, el Consejero Presidente del Consejo
General, los Consejeros Electorales y el Secretario Ejecutivo podrén designar a
representantes para que participen como invitados(as) en los trabajos del
Comité, con derecho a voz.

3.5 Las direcciones ejecutivas y unidades técnicas deberan designar
representantes ante el Comité, a mas tardar en cinco dias habiles posteriores a
la solicitud de la DESPEN.
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3.6

3.7

3.8

3.9

En caso de que las y los titulares de los drganos del Instituto omitan designar a las o
los representantes respectivos, quien ocupe la Presidencia del Comité solicitara
por escrito y en un plazo que no exceda de tres dias habiles, al superior
jerarquico del titular omiso que instruya la designacion correspondiente y se
asentara en el informe de los trabajos del Comité.

Quienes integran el Comité no deberan ser Miembros del Servicio.

En caso de que un Miembro del Servicio haya presentado un trabajo, éste no
podra formar parte del Comité durante el ejercicio correspondiente.

Las y los evaluadores deberan de allegarse de la informacion idénea para que su
valoracion sea objetiva.

Las deliberaciones al interior del Comité son consideradas como informacion
reservada, en tanto no sea adoptada la decision definitiva sobre los trabajos
evaluados.

CAPITULO CUARTO
Fines del Comité Valorador de Méritos Administrativos

4. Los fines del Comité son los siguientes:

4.2.

43

4.4

Valorary calificar los méritos administrativos sefialados en los Lineamientos.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de los trabajos que, de conformidad con el
articulo 310 del Estatuto y con los Lineamientos, presentan los Miembros del
Servicio para su valoracion.

Propiciar que los Miembros del Servicio observen correctamente los
presentes Criterios para elaborar los trabajos a que hacen referencia el
articulo 310 del Estatuto y los articulos que se mencionan en los Lineamientos.

Emitir observaciones y sugerencias orientadas a mejorar la presentacion y el
contenido de los trabajos enviados por los Miembros del Servicio para obtener la
retribucion y beneficio a que hacen referencia el articulo 299 del Estatuto y 32 de
los Lineamientos.
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CAPITULO QUINTO
Facultades del Comité Valorador de Méritos Administrativos

9. Las facultades del Comité son las siguientes:

5.1 Conocer, valorar, realizar observaciones y calificar los trabajos que elaboren los
Miembros del Servicio para obtener la retribucion y los beneficios sefialados en los
Lineamientos.

5.2 Determinar cuales son los trabajos que cumplen con los requisitos
establecidos en el Estatuto, los Lineamientos y en los presentes Criterios para
obtener la retribucién y los beneficios correspondientes. Este pronunciamiento
debera hacerse del conocimiento de la Junta para los efectos administrativos
correspondientes.

5.3.  Determinar propuestas para la construccion de los Criterios especificos de
valoracidn de los trabajos.

5.3  Las demas que se establezcan en el Estatutoy el propio Comité.

CAPITULO SEXTO
Funcionamiento del Comité Valorador de Méritos Administrativos

6. El Comité funcionara de conformidad con las siguientes disposiciones:

6.1 El Titular de la DESPEN presidira y coordinara las sesiones del Comité; el titular
de la Direccion de Formacion, Evaluacion y Promocion ocupara la Secretaria
Técnica, y el titular de la Subdireccion de Promocion se desempefiara como
Vocal.

6.2  En cualquier caso, el titular de la DESPEN podra designar al personal de mando
medio que se encargue de organizar y conducir las sesiones del Comité.

6.3. Al Presidente del Comité le corresponden las siguientes atribuciones:
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6.3.1. Definir el Orden del Dia.
6.3.2. Convocar a las y los integrantes del Comité e invitados.
6.3.3. Proponer el calendario de sesiones.

6.3.4. Garantizar que cada integrante del Comité e invitados(as) cuenten
oportunamente con la informacién necesaria para el desahogo del orden
del dia.

6.3.5. Declarar el inicio y conclusidn de las sesiones.

6.3.6. Organizar y conducir las sesiones del Comité, asi como ceder la
palabra, en orden de peticion, a los integrantes del Comité e invitados,
una vez leido el punto de acuerdo.

6.3.7. Participar con derecho a voz pero no a voto en las sesiones.

6.3.8. Tomar las medidas necesarias para el adecuado desarrollo de las sesiones
del Comité.

6.3.9. Ordenar a la Secretaria Técnica que someta a votacion los asuntos
respectivos.

6.3.10 Las demas que le confieran los Criterios.
6.4. A la Secretaria Técnica del Comité le corresponden las siguientes atribuciones:

6.4.1. Preparar el orden del dia de las sesiones previamente definido por el
Presidente del Comité.

6.4.2. Recopilar la informacion suficiente y circularla entre cada integrante del
Comité e invitados, al menos con setenta y dos horas de anticipacion a la
sesion respectiva, para el desahogo cabal de los puntos;

6.4.3 Verificar la asistencia de cada integrante del Comité y llevar registro de la
asistencia en la sesion;

6.4.4 Declararla existencia de quérum;
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6.4.5 Organizar y conducir las sesiones del Comité, a solicitud de la
presidencia del Comité o ante su ausencia;

6.4.6 Dar lectura a los puntos del orden del dia, a solicitud la presidencia del
Comité.

6.4.7 Someter a votacion de quienes integren el Comité, los puntos de
acuerdo; asi como registrar el resultado de dicha votacion;

6.4.8 Participar con derecho a voz pero no a voto durante las sesiones;
6.4.9 Dar a conocer los acuerdos emitidos por el Comité;

6.4.10 Recabar de cada integrante del Comité, las firmas de los documentos
que asi se requieran;

6.4.11 Levantar el acta de las sesiones y elaborar el proyecto de informe de
actividades del Comité.

6.4.12 Administrar el calendario de sesiones, a propuesta del Presidente(a)
y previo consenso de los integrantes del Comité, y

6.4.13 Las demas que le confieran los Criterios
6.5. Alavocalia del Comité le corresponden las siguientes atribuciones:

6.5.1. Asesorar y brindar apoyo al Comité en los asuntos que son de la
competencia de éste o en aspectos técnicos concernientes a los
procedimientos para otorgar incentivos.

6.5.2. Suplir al Secretario(a) Técnico(a) cuando se requiera.
6.5.3. Participar con derecho a voz pero no a voto durante las sesiones;
6.5.4. Las demas que le confieran los presentes Criterios.

6.6. Al menos uno(a) de los representantes de cada uno de los 6rganos del
Instituto que integran al Comité debera asistir puntualmente a sus sesiones.
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6.7.  El(La) representante titular, 0 en su ausencia, el (la) representante suplente, tendra
derecho a voz y voto. En caso de que asistan los dos, ambos tendran derecho a voz
pero solo quien represente a la persona titular tendra derecho a voto.

6.8. Las sesiones del Comité seran de instalacion; evaluacion; trabajo,
dictaminacion, y clausura.

6.9. A las sesiones seran convocados todos los integrantes del Comité e
invitados, con la prevision contemplada en el numeral 3.2 y 3.3 de los
Criterios de Valoracion.

6.10. Para que las sesiones de instalacion; evaluacion; trabajo, dictaminacion, y
clausura tengan validez, debera estar presente el cincuenta por ciento mas
uno de quienes integran el Comité sefialados en los numerales 3.2 y 3.3 de los
Criterios de Valoracion.

6.11. Sera facultad del Comité decidir, con base en la regla de mayoria simple de los
miembros presentes, y en apego a los presentes Criterios, los asuntos de los
que les corresponda conocer durante las sesiones de instalacion; evaluacion;
trabajo, dictaminacion, y clausura.

6.12. El Comité, cuando se encuentre en pleno, podra determinar, con base en la
regla de mayoria simple, la celebracion de las sesiones que considere
necesarias y en el momento que asi se requiera.

Apartado A. De la sesion de instalacién

6.13.  La sesion de instalacion del Comité se llevara a cabo dentro del primer
semestre posterior al ejercicio anual que se valore, en caso de ser afio
electoral, la instalacion podra llevarse a cabo en el segundo semestre del afio
siguiente al ejercicio valorable y, para estos efectos, le correspondera a la
DESPEN realizar la convocatoria respectiva.

6.14. En la sesién de instalacién, el Comité llevara a cabo las siguientes
actividades:

6.14.1. Aprobar los formatos de cédulas de evaluacidn con que se calificaran
los trabajos.
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6.14.2. Determinar las puntuaciones o penalizaciones especificas que se
asignaran a los trabajos por cada requisito de presentacién, formal,
sustantivo y relevante.

6.14.3. Conocer cuales son los trabajos que no resulten valorables por las causas
contempladas en el numeral 12.1 de los presentes Criterios.

6.14.4. Distribuira los trabajos entre sus integrantes. A tal efecto, la
DESPEN presentara al Comité el proyecto respectivo luego de
considerar, por un lado, que el tema tratado en el trabajo esté
relacionado con las tareas institucionales que desarrollen las y los
integrantes del Comité y, por otro, que la asignacién resulte lo mas
equitativa posible.

6.14.5. Fijara, a propuesta de la DESPEN, la fecha y cantidad de sesiones de
evaluacion y dictaminacion que llevara a cabo.

6.15. Cada trabajo debera evaluarse por tres integrantes del Comité que provengan de
distintos drganos del Instituto. Excepcionalmente, si el Comité asi lo determina,
un trabajo podra ser valorado por mas de tres integrantes del Comité, en funcion
del contenido del mismo. En estos casos, el numero de evaluadores sera impar.

6.16. La DESPEN podra brindar su opinion respecto de los asuntos que se
pongan a consideracién del Comité, asi como de los trabajos que, por el
tema tratado, lo requieran.

Apartado B. De las sesiones de evaluacion

6.17. Las sesiones de evaluacion tendran como propdsito que quienes evaluen,
deliberen sobre el contenido de los trabajos que les correspondi6 analizar vy,
asimismo, que cada uno asiente la calificacion correspondiente.

6.18. Para que la deliberacion de un trabajo durante las sesiones de
evaluacion se lleve a cabo, sera necesaria la presencia de todas las
personas evaluadoras del mismo.

6.19. Cualquier decision que se tome en estas sesiones debera ser aprobada por la
mayoria de quienes evaluaron el trabajo respectivo vy, posteriormente,
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sometida a la consideracion y aprobacién del Comité durante la sesién de
dictaminacion.

6.20. Si la mayor parte de quienes evaluaron coincide en que un trabajo no incurre
en alguna causal de desechamiento, cada evaluador(a) analizara y
deliberara en torno de su contenido, por lo que cada uno de ellos debera
asentar la calificacion que corresponda a su valoracion.,

Apartado C. De la dictaminacion

6.21. Durante las sesiones de dictaminacion, el Comité llevara a cabo las
siguientes actividades:

6.21.1. Aprobar, en su caso, la propuesta inicial de la DESPEN en el sentido de no
valorar los trabajos que incurren en alguna de las hipétesis contempladas
en el numeral 12.1 de los presentes Criterios.

En caso de que, por el voto de la mayoria de quienes integran el Comité,
se decidiera no aprobar total o parcialmente la propuesta inicial de la
DESPEN, estos trabajos que se decidid valorar, se distribuiran entre los
integrantes del Comité para su valoracion y, en su caso, asignaciéon de
calificacion.

6.21.2. Conocer y, en su caso, aprobar las decisiones y calificaciones de los
trabajos valorados durante las sesiones de evaluacion.

6.21.3. Conocer y, en su caso, aprobar, las decisiones tomadas por las y los
evaluadores durante las sesiones de evaluacion en el sentido de desechar
algun trabajo.

6.21.4. En caso de no llegar a algun acuerdo sobre un tema en particular, se
podra convocar a una sesion de trabajo para deliberar sobe dicho tema y
posteriormente convocar a una nueva sesion de dictaminacion.

Apartado D. De las sesiones de trabajo

6.22. Para que las decisiones en torno a los asuntos que se deliberen durante las
sesiones de trabajo tengan validez, deberan ser aprobadas por la mayoria
simple de las y los integrantes presentes.
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6.23.  Durante las sesiones de trabajo, el Comité desahogara los asuntos que
considere relevantes a fin de cumplir cabalmente con sus tareas de asignar
calificaciones.

Apartado E. De la clausura

6.24. Una vez que se agoten los asuntos de las actividades de dictaminacion o de
trabajo, y no quede tema pendiente por ser resuelto en alguna de las
sesiones, la Direccion Ejecutiva convocara a la sesion de clausura.

6.25. Durante la sesion de clausura, el Comité realizara las siguientes actividades:

6.25.1. Aprobar, en su caso, los dictamenes correspondientes a cada
uno de los trabajos recibidos.

6.25.2. Emitira un pronunciamiento en torno a lo que establece el
numeral 5.2 de los Criterios.

6.25.3. Aprobar el informe de actividades del Comité que se presentara a la
Comision y a la Junta.

6.26. En el caso de que la autoridad competente, resuelva ordenar labores
adicionales al Comité Valorador de Méritos Administrativos, éste
debera reunirse nuevamente, a fin de conocer el asunto, desahogarlo
en tiempo y forma, y atender el acatamiento, no obstante que haya
clausurado sus trabajos.

CAPITULO SEPTIMO
Consideraciones preliminares para elaborar los trabajos

7. Al elaborar sus trabajos, los miembros del Servicio deberan considerar lo
siguiente:

7.1. Los trabajos podran ser elaborados de manera individual o colectiva, en
este Ultimo caso, sélo podra participar como maximo cinco autores(as).
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7.2.

7.3.

7.4.

1.5.
7.6.

7.7.
7.8.

7.9.

7.10

7.11

712

7.13

El tema del trabajo debera ser de interés para el Instituto. En el anexo
1 se indican, de manera enunciativa, algunas materias relevantes
para el Instituto.

Los trabajos pueden ser de tres tipos: aportaciones, propuestas y
estudios/investigaciones.

Las aportaciones y las propuestas se componen, cada una, de un
documento explicativo y de anexos.

En cada trabajo, el Comité valorara los aspectos de forma y de fondo.

Al transcribir o al parafrasear, los miembros del Servicio deberan citar
las fuentes que consultaron para soportar su trabajo, de conformidad
con el Capitulo Décimo Quinto de los presentes Criterios.

Los trabajos deberan entregarse mediante oficio original.

Los trabajos deberan entregarse en un ejemplar impreso y engargolado,
asi como en un disco compacto en formato PDF- texto.

Si los anexos obran en un disco compacto o en un DVD, el autor(a)
debera especificar las caracteristicas técnicas para su uso e instalacion.
De preferencia, los anexos deberan entregarse en formato PDF vy, en
caso de que se necesite utilizar otros programas, el autor(a) debera
precisar cual software se requiere para la consulta de los mismos.

Los trabajos deberan contener los formatos de portada e indice que
elabore la DESPEN.

Asimismo, los trabajos deberan contener el formato de protesto de decir
verdad que elabore la DESPEN.

En el formato de portada se debera indicar el nombre del autor(a), su
cargo o puesto, adscripcion, titulo del trabajo y la clasificacion del trabajo
como aportacion, propuesta o estudio/investigacion.

El trabajo se valorara de conformidad con la clasificacion sefialada por el
autor(a) en el formato de portada y no en funcién de su titulo o contenido.
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7.14  Por cada trabajo presentado, el autor(a) elaborard un protesto de decir
verdad que corresponde a los requisitos respectivos. Asimismo, en los
protestos el autor(a) debera manifestar lo siguiente:

1) Que el trabajo fue elaborado con el propésito especifico de
presentarlo al Comite;

2) Que es de su autoria;

3) Que el trabajo fue elaborado de manera voluntaria y no por instrucciones
superiores;

4) Que el trabajo no ha sido presentado en algun evento o instancia distinta
al Comité para obtener reconocimiento de algun tipo;

5) Que el trabajo no forma parte de las actividades, instrucciones o
programas de trabajo inherentes a sus funciones, sino que se trata de
una aportacién, propuesta o estudio/investigacion que incide sobre
dichas actividades, instrucciones o programas de trabajo institucionales;

6) Que, en caso de haber sido instrumentado en algun espacio, unicamente
haya tenido un propdsito o valor metodoldgico, y

7) Que transmite los derechos de autor considerando los derechos
patrimoniales correspondientes para su eventual divulgacion o
publicacion.

7.15 El protesto de decir verdad debera estar firmado de manera autografa por
quienes asuman la autoria del trabajo. En caso contrario, el trabajo no sera
valorado.

Tratandose de varios autores(as), ante la falta de alguna firma autdgrafa, el
trabajo sera valorado exclusivamente para los firmantes.

716  El oficio con el que se presente el trabajo deberd especificar
detalladamente el contenido del envio asi como, en su caso, la cantidad y el tipo
de evidencias que se hayan anexado.
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7.17 Sélo seran valorados los trabajos que se reciban fisicamente en las instalaciones
de la DESPEN en la fecha en que se determine en la convocatoria
correspondiente. En este sentido, la remision a través de medios electrdnicos
o fax no surtira efecto alguno.

CAPITULO OCTAVO
Aspectos formales de los trabajos

8. Con excepcidn de la extensidn, los aspectos formales son los mismos para todos
los tipos de trabajo:

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Los trabajos deberan realizarse con tipo de letra Arial de 12 puntos;
interlineado de 1.5; margenes de 3 cm. a la derecha e izquierda y 2.5 cm. en
las partes superior e inferior. Las hojas deberan estar numeradas y
orientadas en sentido vertical.

Los trabajos deberdn estructurarse apropiadamente; incluir una
descripcion breve y precisa de su contenido; contendran ideas manifestadas
de forma clara; deberan estar redactados correctamente y cumplir con las
reglas de ortografia.

La extensidbn que deben tener los documentos explicativos de las
aportaciones y de las propuestas es de 10 a 15 cuartillas.

La extension que deben tener los estudios/investigaciones es de 20 a
35 cuartillas.

En el computo de la extension de los trabajos no debera tomarse en cuenta
la portada, el indice, el protesto, la bibliografia y, en su caso, los anexos.
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CAPITULO NOVENO
Aportaciones

9. Las aportaciones se regularan de conformidad con lo siguiente:

9.1 Las aportaciones son las contribuciones, acciones, intervenciones o
participaciones que el autor(a) llevé a cabo de manera voluntaria y
adicional a las actividades obligatorias en los programas de trabajo, de su
area o unidad de adscripcion, y que se tradujeron en el mejoramiento de
una situacion, proceso, procedimiento, o0 en la soluciéon de uno o varios
problemas vinculados a los fines institucionales.

9.2  Las aportaciones se compondran de lo siguiente:
9.2.1 El desarrollo de la aportacion, y

9.2.2 Los anexos tales como: manuales, instrumentos de verificacion de
resultados, compendios, procesos, sistemas informaticos,
ordenamientos, estadisticos, etc.

9.3.  Los aspectos de fondo que deberan cumplir las aportaciones son los
siguientes:

9.3.1 Describir detalladamente los objetivos y las acciones de |a actividad
programada sobre la cudl realizd la aportacion. En este sentido,
debera mostrar claramente que esta actividad fue programada por las
areas ejecutivas o directivas del instituto y que fue realizada en
cumplimiento de todas y cada una de las especificaciones que
fueron sefialadas en los programas de trabajo institucionales.

9.3.2 Por un lado, las actividades realizadas para implementar la aportacion
y, por otro los anexos.

9.3.3 Elaborar wuna evaluacién critca de los  aspectos
sobresalientes de la aportacion. Dicha evaluacién debera
argumentar, describir y acreditar el beneficio en la normatividad,
procedimientos, acciones o recursos entre otros.
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En su defecto, el autor(@) deberd sustentar teérica vy
metodologicamente su aportacion, es decir, exhibira las expectativas
originalmente  esperadas  para  estar  en posibilidad de
identificar que los resultados obtenidos fueron superiores a éstas.

9.34 Los argumentos acerca de la implementacion de la aportacion
deberan ser coherentes.

9.3.,5  Para acreditar fehacientemente la aplicacion de la aportacion en el
Instituto, asi como los beneficios obtenidos, el autor(a) deberd anexar
todo tipo de evidencia como: informes de trabajo, publicaciones,
folleteria, archivos documentales y fotograficos, presentaciones orales
0 virtuales, grabaciones en audio o video, elementos multimedia y
demés analogos.

CAPITULO DECIMO
Propuestas

10.  Las propuestas se regularan de conformidad con lo siguiente:

10.1  Las propuestas son ideas sélidamente fundamentadas, con sustento teorico
ylo técnico y metodoldgico, expresadas bajo la forma de un proyecto
orientado explicitamente a mejorar una situacion, proceso, procedimiento,
normatividad, o a solucionar un problema expresamente diagnosticado.

10.2. Las propuestas se compondran de lo siguiente:
10.2.1 El desarrollo de la propuesta, y

10.2.2 Los anexos que constituyan la propuesta en si misma, como
manuales, instrumentos de verificacion de resultados,
compendios, procesos, sistemas informaticos, etc.

10.3. Los aspectos de fondo que deberan cumplir las propuestas son los
siguientes:
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10.3.1 Contener un diagndstico del programa, accion o problema
que se propone mejorar, sea de la normatividad o de la
operacion del Instituto; independientemente de que se anexen
los documentos que constituyan la propuesta en si misma.

10.3.2 El diagnostico debera describir la situacion que se desea
atender.

10.3.3 Proveer toda la informacion necesaria para documentar la
utilidad de la propuesta sugerida, como puede ser
normatividad  aplicable,  estadisticas,  investigaciones
especiales, etc. Esta informacion debera referirse con claridad
en la seccion respectiva del documento.

10.3.4 El desarrollo de la propuesta debera contar con los siguientes

elementos:

o Acciones concretas que se proponen realizar con el fin de
mejorar una normatividad, proceso o actividad.

o Programacion de los tiempos para realizar la
propuesta (plan de trabajo y cronograma).

o Sefalara los fines, las politicas y los programas
vigentes del Instituto cuyo cumplimiento se mejoraria con la
propuesta.

o Argumentos  solidamente  fundamentados sobre la

implementacion de la propuesta.

10.4 La propuesta debera describir el tipo y cantidad de recursos que se
requeririan para su instrumentacion.

10.5 La propuesta debera establecer las metas esperadas, vy
describir el escenario que se espera alcanzar una vez
implementada; es decir, se debera detallar cuales son los resultados
concretos que se pretendan obtener una vez que la propuesta se
aplique.

10.6  La propuesta debera ser acompafiada por una constancia que acredite
que se hizo del conocimiento del area de aplicacion.
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CAPITULO DECIMO PRIMERO
Estudios/Investigaciones

11.  Los estudios/investigaciones se regularan de conformidad con las siguientes
disposiciones:

111 Los estudios/investigaciones son las obras escritas en las que se
plasma una actividad intelectual realizada con el propdsito de obtener
respuestas o hallazgos confiables y consistentes sobre una determinada
materia que es de interés para el Instituto.

11.2  Los estudios/investigaciones deberan realizarse con sujecién al método
cientifico; con una argumentaciéon sustentada en la logica racional y
respaldada con fuentes verificables.

11.3.  Los aspectos de fondo que deberan cumplir los estudios/investigaciones son los
siguientes:

11.3.1 Contener una introduccion pertinente en la que se precise la relevancia del
tema.

11.3.2 Descripcion del problema o planteamiento de la interrogante de
investigacion/estudio. Generalmente, este tipo de interrogantes se plantea

L L1

con un “qué’, “como” o “por qué”.

11.3.3 Hipotesis de trabajo, es decir, la posible respuesta a la interrogante de la
investigacion. La hipotesis se pone a prueba a lo largo del trabajo.

11.3.4 Enfoque metodoldgico utilizado, es decir, la manera en que se utiliza el
método de investigacidn para comprobar o refutar la validez de la hipétesis
del trabajo. EI método considera lo necesario para obtener la informacion
que responda a la pregunta de investigacidn o, en su caso, que apoye las
hipétesis planteadas.

11.3.5 Desarrollo, con reflexiones personales y argumentacion coherente.
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11.3.6 Conclusiones.
11.3.7 Anexos, de ser necesario.
11.3.8 Bibliografia y fuentes consultadas pertinentes.

11.4  Para que el estudio/investigacion se considere relevante, deberé ser original e incluir
conclusiones que contengan respuestas o hallazgos confiables y consistentes con la
hipétesis de trabajo.

11.5  El Comité no valorara los estudios/investigaciones que se hayan presentado para
acreditar en forma obligatoria una materia de cualquier curso al que se haya asistido
formalmente o para obtener un titulo o grado en alguna institucion académica, ni
aquéllos que se realicen en cumplimiento de los planes y programas de trabajo de
las areas del Instituto. En este punto también quedaran incluidos los documentos
de trabajo, protocolos de investigacion, avances de tesis, la tesis y cualquier otro
tipo de texto que se elabore en el marco del Programa de Formacion y Desarrollo
Profesional, la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales o el Programa de
Actualizacion Permanente.

11.6  Si los estudios/investigaciones no son consistentes con los fines y actividades del
Instituto seran desechados.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO Causas
para no valorar un trabajo

12. No seran evaluados los trabajos que incurran en alguna causal de no
valoracion.

12.1  El Comité podra determinar la no valoracion de un trabajo por las
siguientes causas:

12.1.1 En caso de que el trabajo sea recibido de forma extemporéanea en las
instalaciones de la DESPEN de conformidad con el numeral 7.17 de
los presentes Criterios.
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12.1.2 Si el trabajo no es entregado a través de un oficio de remision de
conformidad con el numeral 7.17 de los presentes Criterios.

12.1.3 En caso de que el trabajo sea remitido a la DESPEN a través de
correo electronico o por fax.

12.1.4 Si el autor(a) no menciona la clasificacion del trabajo en el formato de
portada, de conformidad con el numeral 7.12.

12.1.5 En caso de que el trabajo carezca del formato oficial de protesto,
conforme al numeral 7.11.

12.1.6 Si el formato oficial de protesto carece de la firma autégrafa del
autor(a), conforme al numeral 7.15.

12.1.7 En caso de que el trabajo haya sido presentado al Comité en
ejercicios anteriores.

Sin embargo, los trabajos presentados durante el ejercicio
inmediatamente anterior al valorable, y que no hayan sido valorados,
podran volver a ser presentados, por Unica vez. No se incluyen en
esta excepcion, los trabajos que hayan sido desechados por el
Comité Valorador.

12.1.8 Si el trabajo excede el numero méximo de autores(as), conforme al
numeral 7.1.

12.1.9 En caso de que las aportaciones o propuestas carezcan de
documento explicativo o de anexos.

12.1.10 Siincurre en cualquiera de los supuestos contemplados en el
numeral 11.5.
12.1.11 En caso de que un mismo trabajo sea presentado o

clasificado para méas de una categoria.

12.2  La decision de no valorar un trabajo debera ser tomada por la mayoria de los
integrantes presentes del Comité, durante una sesién de dictaminacion.
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12.3 Le corresponde a la DESPEN detectar cuéles son los trabajos que
incurren en alguna de las hipdtesis contempladas en el numeral 12.1 e
informar a quienes integran el Comité, durante la sesion de instalacion, sobre
los resultados obtenidos.

12.4  Luego de la sesidn de instalacion, la Direccion Ejecutiva pondra a disposicion
del Comité los trabajos que incurran en alguna hipotesis para no ser
valorado, a fin de que sus integrantes puedan efectuar el pronunciamiento
previsto en el numeral 12.2.

CAPITULO DECIMO TERCERO
Calificacion de los trabajos

13. Los trabajos valorables se calificaran con las cédulas de evaluacién aprobadas por el
Comité y de conformidad con las siguientes disposiciones:

13.1  En caso de incumplimiento de los numerales 7.8, 7.9, 7.10, 7.16, 8.2,
8.3, 8.4 y 8.5, el evaluador(a) aplicard una penalizacién en la
puntuacion total que corresponda.

13.2  En relacién con los requisitos formales que se sefialan en los numerales
8.1, 8.3, 8.4 y 8.5, la DESPEN realizara una valoracién previa que pondra
a consideracion de quienes evaluan los trabajos.

13.3 El evaluador(a) considerara el desarrollo de los aspectos de fondo vy
asignara su calificacion.

13.4 En caso de que en las calificaciones otorgadas por quienes evaluan, se
observe una diferencia mayor o igual a 2.5 puntos, entre el valor minimo y el
valor maximo de las calificaciones, los (las) evaluadores (as) realizaran un
analisis sobre los elementos técnicos de las evaluaciones asignadas
inicialmente con el objetivo de identificar las diferencias y si es el caso,
realizar una segunda valoracion con la finalidad de disminuir la diferencia.

13.5  La determinacion de la calificacion final que le corresponda a cada trabajo
se realizard mediante el promedio de las calificaciones que hayan
otorgado cada uno de los evaluadores y se expresara en una escala de cero
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13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

a diez con dos digitos después del punto decimal. Los evaluadores(as)
deberan presentar una opinion razonada, por escrito, en la que sustenten la
puntuacion que le otorgan al trabajo, asi como las recomendaciones y
comentarios con los que consideren se pueda mejorar.

Cuando el trabajo se elabore y presente colectivamente, a cada uno de los
autores(as) se le asignaran los puntos que correspondan, como si el trabajo
hubiese sido elaborado y presentado por un solo funcionario(a) del Servicio.

En caso de que un Miembro del Servicio presente mas de un trabajo, ya sea
en forma individual o colectiva, solo se le tomaré en cuenta para la entrega de
incentivos aquél en el que obtenga la mayor calificacion final.

A través de la DESPEN, el Comité emitira un dictamen por cada uno de los
trabajos, en el que se especificara la calificacion final asignada, las opiniones
razonadas que por escrito emitieron quienes evaluaron, asi como las
recomendaciones 0 comentarios de mejora.

En los casos que la DESPEN requiera conocer elementos
adicionales o especificos sobre las calificaciones que haya emitido alguin
evaluador(a), podra convocarlo a fin de integrar el dictamen respectivo, de
lo cual se informaréa al Comite.

Por su naturaleza, las decisiones que adopte el Comité respecto de los
dictamenes son definitivas.

CAPITULO DECIMO CUARTO Causas
para desechar un trabajo

14. No se concluira la evaluacién de los trabajos que incurran en alguna causal de
desechamiento.

14.1.

El Comité podré determinar el desechamiento de un trabajo que haya
resultado valorable por las siguientes causas:

14.1.1 En caso de que las actividades descritas en el numeral 9.1, no hayan
sido realizadas en su totalidad por los autores(as) de la aportacion.
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14.1.2 En caso de que el autor(a) realice una reproduccién textual o
parafraseada sin identificar la fuente de consulta. En este caso, se
atendera a lo previsto en el Capitulo Décimo Sexto de los
presentes Criterios.

14.1.3 En caso de que el estudio/investigacién no sea consistente con
los fines y actividades del Instituto, conforme al numeral
11.6.

14.2  La decision de desechar un trabajo debera ser adoptada por la mayoria de
quienes lo evaluan, durante la sesion de evaluacidn, quienes deberan
someterla a la aprobaciéon del Comité durante la siguiente sesiéon de
dictaminacion.

CAPITULO DECIMO QUINTO Referencias
a las fuentes de informacion

15.  Las ideas que se presenten en los trabajos deberan ser propias y
originales, es decir, producto de la inventiva del autor(a) y, en este sentido, se
observara lo siguiente:

15.1  Cuando el autor(a) transcriba o parafrasee fragmentos de las
fuentes que consulto, estara obligado a identificarlas.

15.2  Se considerara que la identificacién es correcta cuando el autor(a) sefiale
expresamente, en cita a pie de pagina o en cita al final del trabajo, la
fuente consultada.

15.3 Tratandose de estudios/investigaciones, la fuente consul tada
también debera aparecer sefialada en la bibliografia del trabajo.

15.4  El autor(a) podra utilizar cualquier modelo de citacion que permita la
identificacion plena de la fuente, no obstante, el modelo que utilice debera
ser el mismo en todo el trabajo.

Los modelos de citacion que recomienda el Comité pueden
consultarse en el anexo 2.
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15.5

16.

Las disposiciones contempladas en este capitulo seran aplicables ain y
cuando se trate de documentos publicos, sin importar que la fuente de su
consulta sea impresa, audiovisual, electronica o de cualquier otro tipo.

CAPITULO DECIMO SEXTO
Procedimiento en caso de que el autor reproduzca ideas que
no sean de su autoria

El procedimiento que se seguird en caso de que el autor(a) realice una

reproduccion textual o parafraseada sin identificar la fuente de consulta sera el
siguiente:

16.1

16.2

16.3

Aquellos trabajos en los cuales el autor(a) realice una reproduccion textual
o0 parafraseada sin identificar la fuente de consulta, pretendiéndola exhibir
como propia, seran desechados por el Comité.

Esta determinacién del Comité deriva de la imposibilidad de valorar ideas
que, en realidad, son producto de la inventiva de alguien mas y no del
autor (a) del trabajo.

Esta consecuencia es independiente de cualquier otra que pueda
establecer la autoridad competente por responsabilidad diversa en que
pudiera haber incurrido el autor(a) del trabajo, por la conducta descrita en
el parrafo anterior.

El Comité, a través de la DESPEN, informara sobre esta situacion a las
autoridades del Instituto que correspondan, a fin de que, de ser el caso,
adopten las medidas correctivas conducentes.

CAPIiTULO DECIMO SEPTIMO
Disposiciones complementarias

17. El plazo para corregir los trabajos, la difusion de estos Criterios, los informes
de actividades del Comité y las situaciones no previstas se regularan de
conformidad con lo siguiente:
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17.1  Para efectos del articulo 34 de los Lineamientos, el autor(a) del trabajo
debera hacer las correcciones de forma que le indique el Comité para
su publicacion; para tal efecto, contard con un plazo de treinta dias
naturales. La DESPEN verificara que el autor realice los ajustes indicados.
Si una vez agotado este plazo el autor(a) no ha remitido a la DESPEN su
trabajo corregido, éste no se divulgara ni publicara y su autor o autores no
seran considerados para el otorgamiento del incentivo.

17.2.  Antes de que la Junta General Ejecutiva apruebe el otorgamiento de
incentivos, el Comité, por conducto de la DESPEN, debera presentar a los
miembros de la Comision del Servicio y de la Junta, un informe de las
actividades desarrolladas en sus sesiones, en el que se detallen las
decisiones tomadas.

17.4 Cualquier asunto no previsto en los presentes Criterios, podra ser
resuelto por el Comité, siempre que sea una decision de mayoria guiada
por los principios rectores del Instituto, asi como por los principios y
criterios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos. La decision
debera ser comunicada a la Comision y a la Junta.

ANEX0 1
Materias de interés para el Instituto

Con base en el articulo 30 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, en el que se establecen los fines institucionales, el Comité considerara como
materias de interés para el Instituto —en forma indicativa y no limitativa— las siguientes:

Instituciones democraticas

. Administracion de los tiempos que corresponden al Estado en radio y
television.

. Regulacion de los recursos en la politica electoral.

. Instituciones juridicas electorales nacionales y de otros paises.
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. Medios de comunicacion y elecciones.
. Transparencia y acceso a la informacién.
. Coordinacion del Instituto con las autoridades electorales estatales.

Igualdad de Género y no Discriminacion

. Institucionalizacion en el INE.

. Transversalizacionen el INE.

. Derechos politico-electorales de grupos discriminados.
. Participacion ciudadana de grupos discriminados.

. Cultura democrética de grupos discriminados.

. Prevencion de acoso y hostigamiento laboral y sexual.

Partidos politicos y agrupaciones politicas nacionales

. Esquemas y férmulas de financiamiento publico y privado.

. Fiscalizacion de los recursos.

. Acceso de los partidos politicos a los medios de comunicacion electronicos.

. Reglamentacion de los procesos de seleccion interna en los partidos
politicos.

. Evolucion y perspectiva del sistema mexicano de partidos politicos.

. Agrupaciones politicas nacionales y partidos politicos.

. Monitoreo de las transmisiones que realizan los partidos politicos en los medios

de comunicacion electronicos.

. Régimen sancionador.
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Registro Federal de Electores
. Elementos de seguridad registral.

. Incorporacién de tecnologias de la informacién en los procesos de
integracion y actualizacion del Catalogo General de Electores, el Padrén
Electoral y las Listas Nominales de Electores.

. Actualizacion del Padron Electoral.
. Integracidn, actualizacidn y uso de la cartografia electoral.
. Mejoramiento en los procedimientos de servicios en los modulos de

atencion ciudadana.

. Acciones para mejorar la preparacion de los funcionarios de los mddulos de
atencion ciudadana en cuanto a aspectos relativos al servicio que brindan a los
usuarios.

. Normas para la instalacién de Modulos de Atencién Ciudadana.

. Acceso de los partidos politicos a la informacién del Padrén Electoral.

Derechos politico-electorales

. Aplicacion de los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad en el desarrollo del proceso
electoral y la resolucion de controversias.

. Alcances y limites en la defensa de los derechos politicos de la ciudadania.
. Candidaturas independientes.

Organizacion electoral

. Voto de las y los mexicanos en el extranjero.

. Mejoras e innovaciones en procedimientos electorales en materia de
organizacién electoral, como lo son: ubicacion de casillas electorales, oficinas
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municipales, mecanismos de recoleccion, representantes de partidos politicos
ante mesas directivas de casillas y generales, observadores electorales,
materiales y documentacion electoral, entre otros.

. Integraciébn y  funcionamiento de los 6rganos  desconcentrados
permanentes y temporales.

. Voto electronico.

Capacitacion electoral y participacion ciudadana

. Mejoras a las campafias de difusién institucionales.
. Mejoras en el procedimiento de integracion de mesas directivas de casilla.
. Mejoras a las estrategias de capacitacion electoral de los funcionarios(as)

de mesas directivas de casilla.

. Efectos de las campafias institucionales de difusién en la participacion
electoral.

. Impacto de la promocion del voto libre y secreto.

. Nuevos canales de difusion que permitan informar de mejor manera a la

ciudadania sobre los programas del Registro Federal de Electores.
. Consulta Popular.
Cultura democratica

. ldentificacion de las caracteristicas actuales que definen a la cultura politica y el
ejercicio de la ciudadania en México.

. Comparacion de sistemas, practicas y procesos de formacion en México y otros
paises.

. Participacién ciudadana.

. Compra y coaccién del voto.
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Administracion

. Manejo de los recursos humanos, materiales y financieros.

. Anélisis y optimizacion del funcionamiento de la estructura organizacional del
Instituto.

. Planeacion estratégica y su implementacion en el Instituto

. Indicadores de gestion.

. Sistema integral de administracion y desarrollo del personal.

. Sistemas de evaluacion e incentivos.

. Manuales de organizacion del Instituto.

. Catalogos de puestos del Instituto.

. Cultura organizacional y cambio institucional.

o El Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto.

o Trabajo en equipos en 6rganos desconcentrados y en Oficinas Centrales.

o Aplicacion de modelos de negociacion en el Instituto.

o Modelos de liderazgo para el Instituto.

Tecnologias de la informacidn y de la comunicacion

. Implicaciones financieras, técnicas y de cultura organizacional en la
aplicacién de tecnologias de la informacién.

. Innovacidn y mejora tecnolégica.
. Programas y sistemas informaticos.
. Automatizacion de procesos y procedimientos.
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ANEXO0 2

Normas para referenciar correctamente las fuentes citadas en un texto!

|. Referencias en notas a pie de pagina

A diferencia de las referencias bibliogréficas, las notas a pie de pagina comienzan
colocando primero el nombre del autor(a) y luego los apellidos.

o La forma mas usual para las notas referentes es:

Andrés Santamaria, Diccionario de las incorrecciones del lenguaje, Madrid, Paraninfo,
1956, p. 124.

° Si la nota hace referencia a la misma obra de la nota inmediata, pero a otra
pagina, se coloca: Ibid., p. 54.

o Si la nota hace referencia a la misma obra, al mismo autor(a) y aun a la misma
paginas o0 paginas, se coloca: Idem. Con el mismo sentido se emplea la
expresion: Loc. cit.

° Si la nota hace referencia a una obra anteriormente citada se coloca: Andrés
Santamaria, op. cit., p. 23.
o Si hay mas obras del mismo autor(a) se coloca:

Andrés Santamaria, Diccionario de las incorrecciones del lenguaje, op. cit., p 25.

1 Con base en: Roberto Zavala Ruiz, El libro y sus orillas, México, Universidad Nacional Auténoma de México, 2006, excepto
lo que se refiere a las citas de Internet.
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o Si la obra se cita con mucha frecuencia y su titulo es muy largo, puede
abreviarse escribiendo sélo las primeras palabras seguidas de puntos
suspensivos:

Andrés Santamaria, Diccionario de las... op. cit., p. 25.

Il. Referencias bibliograficas de libros

1) Obras con un solo autor(a)
Apellidos, Nombre, Titulo en cursivas, tomo, edicion,2 Ciudad, Editorial, Aio.

Guzman, Arenas Diego, 50 retablos de la vida porfiriana, México, Costa Amic,
1966.

2) Obras con dos autores

Apellido del primer autor(a), Nombre del primer autor(a), Nombre y Apellido del
segundo autor(a), Titulo en cursivas, tomo, edicion,? Ciudad, Editorial, Afo.

Mott, Carolyn y Leo B. Baisden, The Children’s Book and How to Use Books and
Libraries, 2a ed., Nueva York, Scribners, 1937.

3) Obras con mas de tres autores(as)

Hernandez, José y otros, Antologia poética, Buenos Aires, El Ateneo, 1955.

2 Sélo se indica la edicion si se trata de la segunda edicion o posteriores. Si el libro es una primera edicion no se indica. Ejemplo:
Paz, Octavio, El laberinto de la soledad, México, Fondo de Cultura Econdémica, 1984.

3 Solo se indica la edicion si se trata de la segunda edicion o posteriores. Ejemplo: Paz, Octavio, El laberinto de la soledad,
32 ed., México, Fondo de Cultura Econdmica, 1984.
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4) Obras cuyos autores(as) son los editores de la obra

Domenella, Ana Rosa y Nora Pasternac (eds.), Las voces olvidadas. Antologia critica
de narradoras mexicanas nacidas en el siglo XIX, México, Colegio de México,
1991.

5) Entes corporativos como autores(as)

Asociacion Bibliotecaria Cubana, La Habana,*Dos ensayos sobre bibliotecas
Escolares, La Habana, 1941.

International Organization for Standarization,5Standarization in the Domain of
Documentation, La Haya, 1954.

l1l. Capitulos de libro

Apellidos, Nombre, “Titulo de capitulo 6 articulo”, en Nombre y Apellidos,
Titulo

de libro en cursivas, Ciudad, Editorial, afio, paginas.

Palacios, Guillermo, “Estado de las ciencias sociales”, en Miguel Hernandez
Madrid, Las ciencias sociales y humanas en México, Zamora, México,8
Colegio de Michoacan, 2000, pp. 63-75.

IV. Publicaciones periddicas (articulo de revista, periddico etc.)

Apellidos, Nombre, “Titulo del articulo”, Titulo de revista, Ciudad, namero (y
volumen), fecha de publicacién, paginas.

4 En este caso se coloca el lugar donde opera esa asociacion.

5 Como se trata de una organizacion internacional opera en todo el mundo y no en un lugar especifico.

6 Cuando hay mas de una ciudad en el mundo con el mismo nombre es necesario especificar el pais. En este caso nos referimos
a Zamora en México y no a Zamora en Espafia.
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Fuentes, Aldo, “Bibliotecas infantiles y escolares”, Universidad, Santa Fe, Argentina,
num. 12, octubre de 1942, pp. 271-274.

Cavender, Thera, "A Comparative Study of Subject Headings for Children’s Material",
Journal of Cataloging and Classification, Chicago, vol. 9, nium. 1, enero de 1955,
pp. 13-28.

V. Tesis
Apellidos, Nombre, “Titulo”, grado, Universidad, afo.

Ferreyra Beltran, Pablo Alejandro, "Cuauhtémoc, hombre y mito en la historia de
México" tesis de licenciatura, Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
1983.

VI. Internet

El formato de la ficha para este tipo de publicaciones es similar al bibliografico y al
hemerografico, salvo que se incluye la direccién electrnica de la pagina, a fin de
que los lectores acudan a ella para verificar o ampliar informacién, tal como harian
con una publicacion. En este caso, es importante incluir también la fecha de
consulta, ya que muchas paginas caducan o se cancelan, o simplemente
modifican sus contenidos; este dato aparece entre corchetes. Ejemplo:

Rodriguez Bello, Luisa Isabel, “Etica argumentativa en Aristoteles”, Revista Digital
Universitaria, México, vol. 6, nim. 3, 10 de marzo de 2005,
http://www.revista.unam.mx/vol.6/num3/art42/art42.htm [consulta:
7/09/2009].

Si la informacion aparece directamente en un sitio Web, sin ser parte de un documento
bibliografico o hemerogréafico en linea, simplemente se pone el titulo del texto
entre comillas (si lo hay), el autor(a) del texto (si lo hay), la direccién electrénica y
la fecha de consulta entre corchetes. Ejemplo:
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‘Intervenir en la  cinematografia nacional es un buen negocio”,

http://www.conaculta.gob.mx/sala prensa detalle.php?id=14220
[consulta: 27/06/2011].

VII. Otros
Actas y memorias. Se citan de la misma forma que libros.

Cuadernos, informes, archivos, manuscritos. Se citan de la misma forma que
publicaciones periddicas.

VIIl. Normas editoriales. Referencias bibliograficas

o El orden de los datos debe ir separado por comas.
o Paginas

Paginas: pp. (pp. 15-16y 578 pp.)

Pagina: p. (p. 45.)

° En las referencias bibliograficas, deben traducirse los datos, comentarios y
topdnimos. Ejemplo:

New York es Nueva York.

Gottingen es Gotinga.

Karl Marx es Carlos Marx.

o Cronologias, glosarios, indices, se situan al final de la obra (indice general al
principio)
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IX. Normas editoriales. Texto.

o Citas: la reproduccion literal de un texto que no exceda de cinco lineas se coloca
entre comillas y se hace la referencia a la fuente en nota al pie de pagina.

° Transcripcion: Citas que exceden las cinco lineas. Se colocan fuera del texto,
sangrando todas las lineas, en interlineado sencillo y se hace la referenciaa la
fuente en nota al pie de pagina. Ejemplo:

La calamidad de quienes carecen de derechos no es que estén privados de la vida,
de libertad y de la busqueda de la felicidad, ni de igualdad ante la ley ni del
derecho de opinar libremente —formulas todas que fueron disefiadas para resolver
problemas en el seno de comunidades formadas— sino que ya no pertenecen a
ninguna comunidad. Su infortunio no consiste en que no sean iguales ante la ley,
sino que para ellos no existe ninguna ley. No es que estén oprimidos, solamente
en la ultima etapa de un proceso bastante largo resulta amenazado su derecho a
la vida. Sus vidas solamente estan en peligro si se vuelven totalmente superfluos,

[]7

o Omisién de texto: En las citas textuales, se sefiala con puntos suspensivos entre
corchetes, para distinguirlo de las omisiones hechas por el autor que iran entre
paréntesis.

° NUmeros

Uno al nueve con letra.
A partir del 10 con arabigos.

Las cantidades mayores se separan cada tres digitos pero no se puntuan: 7 487
223.

" Hannah Arendt, The origins of totalitarianism, Nueva York, Harcourt Brace Jovanovich, 1973, p. 295.
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° Deben evitarse las abreviaturas, solo se utilizan en notas y fichas
bibliograficas.

o Siglas

-Siglas.- Con mayusculas. ONU, UNESCO, STyPS
-Acronimos.- Conasupo, Pemex, Conaculta.
-Siglénimos.- En bajas. sida, ovni, laser.
-Cripténimos.- Sin puntos. JFK LEA.

-Siglas: se forman solo con las iniciales de las palabras de un concepto y van con
mayusculas. FCE, ONU, UNESCO, INAH, UNAM.

-Acronimos.- Sigla que se lee como una palabra o un vocablo formado al unir parte de dos
palabras: Conasupo, Pemex, Conaculta, Colmex, Colmich.

-Siglénimos.- Siglas que se han incorporado a la lengua general como una palabra. En
bajas: sida, ovni, laser.

-Cripténimos.- Conjunto de las iniciales del nombre y los apellidos de una persona. En
mayusculas y sin puntos: JFK, LEA.
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ANEXO 3

3.1
3.2

3.3
34

DELITOS DE ALTO IMPACTO

INDICE DE DESARROLLO HUMANO
MUNICIPAL

COMPLEJIDAD ELECTORAL DE LA DEOE
COSTO DE VIDA



3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DISTRITO IMPACTO ALTO IMPACTO
AGUASCALIENTES 1 96 0.96
2 44 0.44
3 78 0.78
BAJA CALIFORNIA 1 60 0.60
2 74 0.74
3 17 1.17
4 99 0.99
5 264 2.64
6 314 3.14
7 211 2.1
8 217 217
BAJA CALIFORNIA SUR 1 75 0.75
2 133 1.33
CAMPECHE 1 41 0.41
2 154 1.54
CHIAPAS 1 118 1.18
2 106 1.06
3 64 0.64
4 170 1.70
5 85 0.85
6 116 1.16
7 167 1.67
8 118 1.18
9 174 1.74
10 95 0.95
11 128 1.28
12 212 212
CHIHUAHUA 1 210 2.10
2 104 1.04
3 98 0.98




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DISTRITO IMPACTO ALTO IMPACTO
4 92 0.92
5 154 1.54
6 120 1.20
7 179 1.79
8 83 0.83
9 399 3.99
COAHUILA 1 84 0.84
2 59 0.59
3 110 1.10
4 46 0.46
5 410 410
6 98 0.98
7 56 0.56
COLIMA 1 81 0.81
2 149 1.49
CIUDAD DE MEXICO 1 47 0.47
2 74 0.74
3 52 0.52
4 62 0.62
5 66 0.66
6 62 0.62
7 62 0.62
8 88 0.88
9 107 1.07
10 90 0.90
11 78 0.78
12 117 1.17
13 41 0.41
14 44 0.44
15 60 0.60
16 55 0.55
17 62 0.62




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DISTRITO IMPACTO ALTO IMPACTO

18 62 0.62

19 52 0.52

20 75 0.75

21 43 0.43

22 49 0.49

23 29 0.29

24 29 0.29

25 51 0.51

26 42 0.42

27 43 0.43

DURANGO 1 173 1.73
2 147 1.47

3 112 1.12

4 70 0.70

GUANAJUATO 1 164 1.64
2 139 1.39

3 133 1.33

4 195 1.95

5 141 1.41

6 141 1.41

7 225 2.25

8 264 2.64

9 202 2.02

10 188 1.88

11 183 1.83

12 126 1.26

13 131 1.31

14 189 1.89

GUERRERO 1 135 1.35
2 280 2.80

3 232 2.32

4 679 6.79




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DR IMPACTO ALTO IMPACTO
5 132 1.32
6 209 2.09
7 429 4.29
8 197 1.97
9 491 4.91
HIDALGO 1 44 0.4
2 88 0.88
4 64 0.64
5 113 1.13
6 191 1.91
7 80 0.80
JALISCO 1 105 1.05
2 114 1.14
3 96 0.96
4 81 0.81
5 95 0.95
6 94 0.94
7 91 0.91
9 48 0.48
12 195 1.95
15 128 1.28
17 130 1.30
19 114 1.14
MEXICO 1 43 043




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DR IMPACTO ALTO IMPACTO
2 121 1.21
3 28 0.28
4 48 0.48
5 128 1.28
9 49 0.49
11 106 1.06
13 119 1.19
14 37 0.37
15 68 0.68
17 115 1.15
20 62 0.62
22 67 0.67
23 86 0.86
24 44 0.44
o5 129 1.29
8 166 1.66
33 118 1.18




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DISTRITO IMPACTO ALTO IMPACTO
34 84 0.84
35 82 0.82
36 69 0.69
37 79 0.79
38 101 1.01
39 131 1.31
40 44 0.44
MICHOACAN 1 244 2.44
2 114 1.14
3 112 1.12
4 172 1.72
5 231 2.31
6 123 1.23
7 129 1.29
8 166 1.66
9 215 2.15
10 230 2.30
11 125 1.25
12 222 2.22
MORELOS 1 212 2.12
2 129 1.29
3 270 2.70
4 201 2.01
5 148 1.48
NAYARIT 1 60 0.60
2 47 0.47
3 47 0.47
NUEVO LEON 1 92 0.92
2 68 0.68
3 79 0.79
4 22 0.22
5 35 0.35




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DR IMPACTO ALTO IMPACTO
6 40 0.40
7 101 1.01
8 39 0.39
9 166 1.66
11 30 0.30
12 278 2.78
OAXACA 1 132 1.32
2 137 1.37
3 181 1.81
4 161 1.61
5 154 1.54
6 162 1.62
7 208 2.08
3 65 0.65
9 169 1.69
10 234 2.34
11 163 1.63
PUEBLA 1 122 1.22
2 81 0.81
3 49 0.49
4 41 0.41
7 114 1.14
8 120 1.20
9 67 0.67




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DISTRITO IMPACTO ALTO IMPACTO
15 81 0.81
16 73 0.73
QUERETARO 1 97 0.97
2 138 1.38
3 97 0.97
4 137 1.37
QUINTANA ROO 1 130 1.30
2 84 0.84
3 320 3.20
SAN LUIS POTOSI 1 29 0.29
2 49 0.49
3 30 0.30
4 44 0.44
5 59 0.59
6 46 0.46
7 100 1.00
SINALOA 1 224 2.24
2 290 2.90
3 229 2.29
4 150 1.50
5 316 3.16
6 209 2.09
7 265 2.65
8 141 1.41
SONORA 1 180 1.80
2 140 1.40
3 80 0.80
4 142 1.42
5 106 1.06
6 150 1.50
7 112 1.12
TABASCO 1 66 0.66




3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ENTIDAD DISTRITO IMPACTO ALTO IMPACTO
2 207 2.07
3 231 2.31
4 177 1.77
5 68 0.68
6 214 2.14
TAMAULIPAS 1 196 1.96
2 256 2.56
3 252 2.52
4 408 4.08
5 10 0.10
6 128 1.28
7 104 1.04
8 168 1.68
TLAXCALA 1 151 1.51
2 81 0.81
3 99 0.99
VERACRUZ 1 63 0.63
2 25 0.25
3 47 0.47
4 42 0.42
5 55 0.55
6 29 0.29
7 45 0.45
8 27 0.27
9 49 0.49
10 66 0.66
11 60 0.60
12 56 0.56
13 36 0.36
14 51 0.51
15 66 0.66
16 93 0.93
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3.1. DELITOS DE ALTO IMPACTO

DELITOS DE ALTO

INDICE DELITOS DE

ALY I IMPACTO ALTO IMPACTO
17 119 1.19
18 59 0.59
19 22 0.22
20 91 0.91
21 43 0.43
YUCATAN 1 12 0.12
2 26 0.26
3 21 0.21
4 22 0.22
5 24 0.24
ZACATECAS 1 270 2.70
2 69 0.69
3 60 0.60
4 93 0.93

Fuente: Secretaria de Gobernacion,

FC
Municipal 2011 - 2015.xlsb
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Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia Delictiva




3.2 .- INDICE DE DESARROLLO HUMANO

- . Afios Ingreso per Tasade P oo oo Valor del Indice de »
Clave entidad Entidad Municipio anos prome ol esperados de cégita an‘LaI Mortalidad LEL=) de 'T""“ o diegice Desarrollo Humano RO | iy
de escolaridad s ) . educacion | ingreso | salud FACTOR) (200%)
escolarizacion | (délares PPC) Infantil (IDH)
01001 Aguascalientes Aguascalientes 9.553 12.870 17848.288 10.296 0.738 0.743 0.897 0.789 0.211 0.421
01005 Aguascalientes Jesus Maria 8.155 11.533 12156.482 13.972 0.646 0.688 0.852 0.723 0.277 0.554
02001 Baja California Ensenada 8.333 12.596 16373.634 15.659 0.682 0.730 0.831 0.745 0.255 0.509
02002 Baja California Mexicali 9.280 13.178 18260.285 12.827 0.736 0.746 0.866 0.781 0.219 0.439
02004 Baja California Tijuana 9.171 12.401 18519.426 15.359 0.710 0.748 0.835 0.762 0.238 0475
03002 Baja California Sur |Mulegé (Santa Rosalia) 7.416 11.282 13473.932 13.872 0.609 0.702 0.853 0.715 0.285 0.571
03003 Baja California Sur |La Paz 10.102 13.642 21874.155 10.035 0.782 0.772 0.901 0.816 0.184 0.368
04002 Campeche Campeche 9.186 14.096 17122.844 9.625 0.758 0.737 0.906 0.797 0.203 0.407
04003 Campeche Carmen 9.195 12.675 18552.797 12.841 0.719 0.748 0.866 0.775 0.225 0.450
05018 Coahuila Monclova 9.907 13138 19171.349 8.719 0.760 0.753 0.917 0.806 0.194 0.387
05025 Coahuila Piedras Negras 9.020 12.233 16875.180 9.063 0.699 0.735 0913 0.777 0.223 0.446
05030 Coahuila Saltillo 9.988 12.766 19050.905 10.685 0.752 0.752 0.893 0.796 0.204 0.408
05033 Coahuila San Pedro 7.119 11.863 9579.834 9.556 0.612 0.653 0.907 0.713 0.287 0574
05035 Coahuila Torredn 9.694 12.838 18179.786 9.445 0.743 0.745 0.908 0.795 0.205 0.410
06002 Colima Colima 9.675 14.012 21425.954 12.936 0.775 0.769 0.865 0.802 0.198 0.397
06007 Colima Manzanillo 8.742 12.465 18728.457 12.765 0.695 0.749 0.867 0.767 0.233 0.466
07013 Chiapas Bochil 5.563 11433 5690.541 16.833 0.531 0.579 0.816 0.631 0.369 0.738
07019 Chiapas Comitan de Dominguez 6.781 11.231 9545.198 15.371 0.581 0.653 0.835 0.682 0.318 0.637
07040 Chiapas Huixtla 6.754 12.364 8769.442 11.865 0.608 0.641 0.878 0.700 0.300 0.601
07059 Chiapas Ocosingo 4.467 11.300 4194.701 15.746 0473 0.535 0.830 0.595 0.405 0.811
07061 Chiapas Ocozocoautla de Espinosa 4559 9.911 5818.317 13.439 0.448 0.582 0.858 0.607 0.393 0.786
07065 Chiapas Palenque 5.162 11.302 5986.038 14.909 0.509 0.586 0.840 0.630 0.370 0.739
07078 Chiapas San Cristobal de las Casas 8.307 12.318 10834.432 18.366 0.674 0.671 0.798 0.712 0.288 0577
07089 Chiapas Tapachula 7.69%4 12178 10492.569 13.954 0.645 0.666 0.852 0.715 0.285 0.569
07097 Chiapas Tonala 5.952 12.396 7379.839 10.944 0.572 0.616 0.889 0.679 0.321 0.642
07101 Chiapas Tuxtla Gutiérrez 9.903 13.460 19001.554 11.005 0.769 0.752 0.889 0.801 0.199 0.399
07108 Chiapas Villaflores 5.567 11.329 7051.020 13.652 0.529 0.610 0.856 0.651 0.349 0.698
08017 Chihuahua Cuauhtémoc 7.967 11.676 13234.763 15.228 0.642 0.700 0.836 0.722 0.278 0.557
08019 Chihuahua Chihuahua 10.095 13.788 20301.559 12134 0.786 0.761 0.875 0.806 0.194 0.389
08021 Chihuahua Delicias 9.043 13.320 21664.010 12.454 0.731 0.770 0.871 0.788 0.212 0.423
08032 Chihuahua Hidalgo del Parral 8.677 13.696 19291.844 11.283 0.726 0.754 0.885 0.785 0.215 0.429
08037 Chihuahua Juarez 8.769 12.721 16842.313 16.008 0.703 0.734 0.827 0.753 0.247 0.494
09002 Ciudad de México  [Azcapotzalco 10.742 14.632 23199.442 11.251 0.835 0.780 0.886 0.832 0.168 0.335
09003 Ciudad de México [Coyoacan 11.723 14.929 28687.878 8.942 0.881 0.811 0914 0.867 0.133 0.265
09004 Ciudad de México  [Cuajimalpa de Morelos 10.434 13.321 32609.229 13.007 0.785 0.829 0.864 0.825 0.175 0.349
09005 Ciudad de México [Gustavo A. Madero 9.963 13.957 18065.511 10.454 0.785 0.744 0.895 0.806 0.194 0.388
09006 Ciudad de México |lztacalco 10.592 14.574 21057.240 11.984 0.827 0.766 0.876 0.822 0.178 0.356
09007 Ciudad de México |lztapalapa 9.585 13.480 16126.477 12424 0.757 0.728 0.871 0.783 0.217 0434
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3.2 .- INDICE DE DESARROLLO HUMANO

- . Afos Ingreso per Tasa de oo oo oo Valor del Indice de "
Clave entidad Entidad Municipio IED prom.e e esperados de cégita anpual Mortalidad LGIED de If\dlce Rk Desarrollo Humano LR U EEL
de escolaridad o ) . educacion | ingreso | salud FACTOR) (200%)
escolarizacion | (dolares PPC) Infantil (IDH)
09008 Ciudad de México |La Magdalena Contreras 10.247 13.833 20483.135 10.368 0.793 0.762 0.896 0.815 0.185 0.370
09009 Ciudad de México [Milpa Alta 8.584 12.952 11928.186 14.279 0.702 0.685 0.848 0.742 0.258 0517
09010 Ciudad de México |Alvaro Obregén 10.071 13.670 20176.565 11.652 0.781 0.760 0.881 0.806 0.194 0.389
09011 Ciudad de México |Tlahuac 9.461 13.578 15275.988 12.227 0.755 0.720 0.873 0.780 0.220 0.440
09012 Ciudad de México |Tlalpan 10.905 14.196 24631.773 12.273 0.829 0.789 0.873 0.829 0.171 0.341
09013 Ciudad de México |Xochimilco 10.302 14.336 21712.602 12.859 0.809 0.771 0.866 0.814 0.186 0.372
09014 Ciudad de México |Benito Juarez 13.642 15.383 45012.617 8.890 0.965 0.875 0.915 0.917 0.083 0.165
09015 Ciudad de México [Cuauhtémoc 11411 14457 25494699 10.163 0.855 0.794 0.899 0.848 0.152 0.304
09016 Ciudad de México [Miguel Hidalgo 12.224 15.084 35142.543 10.173 0.904 0.840 0.899 0.880 0.120 0.239
09017 Ciudad de México |Venustiano Carranza 10.465 14.192 20552.711 11.960 0.811 0.763 0.877 0.816 0.184 0.369
10005 Durango Durango 9.598 12.886 15886.095 12.226 0.741 0.726 0.873 0.777 0.223 0.446
10007 Durango Gomez Palacio 8.542 12.134 14132175 11.258 0.678 0.709 0.885 0.752 0.248 0.496
10008 Durango Guadalupe Victoria 7.209 11.555 8058.966 12.062 0.608 0.629 0.876 0.694 0.306 0.612
11002 Guanajuato Acambaro 6.275 11.396 9837.206 11.387 0.563 0.657 0.884 0.689 0.311 0.622
11003 Guanajuato San Miguel de Allende 6.630 10.966 9083.851 16.931 0.568 0.646 0.815 0.669 0.331 0.663
11007 Guanajuato Celaya 8.928 12.525 17449133 13.378 0.704 0.739 0.859 0.765 0.235 0470
11015 Guanajuato Guanajuato 9.012 13.233 16956.437 12.776 0.727 0.735 0.867 0.774 0.226 0452
11017 Guanajuato Irapuato 8.297 12.283 14464.181 13.393 0.672 0.712 0.859 0.744 0.256 0.513
11020 Guanajuato Ledn 8.207 12.006 16944.705 13.173 0.661 0.735 0.862 0.748 0.252 0.504
11023 Guanajuato Pénjamo 5.785 11.164 7418.975 15.083 0.535 0.617 0.838 0.652 0.348 0.697
11027 Guanajuato Salamanca 7.747 12.158 14464.079 11415 0.646 0.712 0.884 0.741 0.259 0.518
11031 Guanajuato San Francisco del Rincon 6.643 10.905 10428.351 13.441 0.567 0.666 0.858 0.687 0.313 0.627
11033 Guanajuato San Luis de la Paz 5.994 11.714 8504.587 20.211 0.558 0.636 0.775 0.650 0.350 0.699
11041 Guanajuato Uriangato 6.302 11.655 9934643 10.262 0.571 0.659 0.898 0.696 0.304 0.608
11042 Guanajuato Valle de Santiago 5.680 11.176 8042.886 12.589 0.531 0.628 0.869 0.662 0.338 0.677
12001 Guerrero Acapulco de Juarez 8.453 12.644 12032.600 10.980 0.688 0.686 0.889 0.749 0.251 0.502
12012 Guerrero Ayutla de los Libres 4.331 10.845 4425072 25.637 0.456 0.543 0.708 0.560 0.440 0.881
12028 Guerrero Chilapa de Alvarez 4.161 10.509 5201.788 28.499 0.440 0.566 0.672 0.551 0.449 0.898
12029 Guerrero Chilpancingo de los Bravo 9.565 13.324 12505.881 12.308 0.752 0.692 0.872 0.768 0.232 0.463
12035 Guerrero Iguala de la Independencia 8.715 13.082 13378.871 11.778 0.711 0.701 0.879 0.760 0.240 0.481
12038 Guerrero Zihuatanejo de Azueta 7.612 12.090 10443672 11.043 0.639 0.666 0.888 0.723 0.277 0.554
12050 Guerrero Pungarabato 7.338 12.297 9951.582 10.825 0.633 0.659 0.891 0.719 0.281 0.563
12066 Guerrero Tlapa de Comonfort 5.927 11.241 6717.094 16.419 0.544 0.603 0.822 0.646 0.354 0.709
13003 Hidalgo Actopan 8.512 13.274 10804.650 12.954 0.708 0.671 0.864 0.743 0.257 0514
13028 Hidalgo Huejutla de Reyes 6.377 13.192 8375.346 12,510 0.611 0.634 0.870 0.696 0.304 0.608
13030 Hidalgo Ixmiquilpan 7.919 12.694 9241.004 11.963 0.668 0.648 0.877 0.724 0.276 0.552
13048 Hidalgo Pachuca de Soto 10.533 13.946 21474950 15.365 0.807 0.769 0.835 0.803 0.197 0.394
13061 Hidalgo Tepeapulco 8.909 13.641 14958.395 16.221 0.734 0.717 0.824 0.757 0.243 0.486
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3.2 .- INDICE DE DESARROLLO HUMANO

= . Afios Ingreso per Tasade o o o Valor del Indice de »
Clave entidad Entidad Municipio IED prom.e e esperados de cégita anpual Mortalidad LGIED de If\dlce Rk Desarrollo Humano LR U EEL
de escolaridad o ) . educacion | ingreso | salud FACTOR) (200%)
escolarizacion | (dolares PPC) Infantil (IDH)
13076 Hidalgo Tula de Allende 8.356 13.402 12976.987 13.994 0.705 0.697 0.852 0.748 0.252 0.504
13077 Hidalgo Tulancingo de Bravo 8.077 12.629 11176.297 15.189 0.673 0.675 0.837 0.724 0.276 0.551
14015 Jalisco Autlan de Navarro 8.563 13.350 15968.363 15.622 0.712 0.727 0.831 0.755 0.245 0.490
14018 Jalisco La Barca 5.993 10.940 9208.845 11.602 0.539 0.648 0.881 0.675 0.325 0.650
14023 Jalisco Zapotian el Grande 8.943 13.837 22469.042 12.864 0.741 0.776 0.866 0.792 0.208 0416
14039 Jalisco Guadalajara 9.643 13.145 21783.241 11.350 0.750 0.771 0.884 0.800 0.200 0.401
14050 Jalisco Jocotepec 6.235 10.756 10481.040 14.888 0.545 0.666 0.841 0.673 0.327 0.653
14053 Jalisco Lagos de Moreno 6.977 11.595 12759.510 14.221 0.599 0.694 0.849 0.707 0.293 0.586
14067 Jalisco Puerto Vallarta 9.070 12579 14272491 13.144 0.711 0.711 0.862 0.758 0.242 0.484
14093 Jalisco Tepatitlan de Morelos 7.099 11.570 15432.180 12.199 0.603 0.722 0.874 0.725 0.275 0.551
14094 Jalisco Tequila 7211 12.058 10342.696 13.679 0.621 0.664 0.856 0.707 0.293 0.587
14097 Jalisco Tlajomulco de Zuiiga 8.396 10.700 15146.898 14.897 0.631 0.719 0.840 0.725 0.275 0.550
14098 Jalisco Tlaquepaque 8.415 12.079 15319.878 13.836 0.671 0.721 0.854 0.745 0.255 0.511
14101 Jalisco Tonala 8.097 11479 16135.073 12.977 0.642 0.728 0.864 0.739 0.261 0.522
14120 Jalisco Zapopan 10.609 13.600 23671.407 12.660 0.800 0.783 0.868 0.816 0.184 0.368
15013 México Atizapan de Zaragoza 10.102 13.156 21938.220 13.840 0.768 0.772 0.854 0.797 0.203 0.406
15014 México Atlacomulco 8.191 12.810 9610.830 16.229 0.682 0.654 0.824 0.716 0.284 0.567
15020 México Coacalco de Berriozabal 10477 13.816 20096.673 11.432 0.801 0.760 0.883 0.813 0.187 0.374
15024 México Cuautitlan 10.246 13.440 20979.826 12.972 0.781 0.766 0.864 0.803 0.197 0.395
15025 México Chalco 7.756 12.077 10342.291 17.615 0.644 0.664 0.807 0.702 0.298 0.597
15031 México Chimalhuacén 7.320 11.960 9551.064 16.958 0.623 0.653 0.815 0.692 0.308 0.616
15033 México Ecatepec de Morelos 8.913 13.022 14344.899 15.387 0.717 0.711 0.834 0.752 0.248 0.495
15037 México Huixquilucan 10.033 12.878 21864.751 18.952 0.757 0.772 0.790 0.773 0.227 0.454
15039 México Ixtapaluca 9.141 12.826 17132.754 15.479 0.721 0.737 0.833 0.762 0.238 0476
15042 México Ixtlahuaca 6.559 12.242 7843.158 16.483 0.597 0.625 0.821 0.674 0.326 0.652
15045 México Jilotepec 6.380 12.078 8100.074 16.371 0.584 0.629 0.822 0.671 0.329 0.657
15054 México Metepec 11.815 14.635 24030.766 16.877 0.876 0.785 0.816 0.825 0.175 0.351
15057 México Naucalpan de Juarez 9.392 13.022 20112.399 15.649 0.736 0.760 0.831 0.775 0.225 0.451
15058 México Nezahualcoyotl 8.981 13.371 15118.683 12.606 0.730 0.719 0.869 0.770 0.230 0.461
15060 México Nicolas Romero 8.578 12.618 14088.489 15.202 0.693 0.709 0.837 0.743 0.257 0513
15070 México La Paz 8.311 12.926 12331.283 16.612 0.690 0.690 0.819 0.731 0.269 0.539
15082 México Tejupilco 5.572 11.380 7433.791 13.652 0.530 0.617 0.856 0.654 0.346 0.692
15088 México Tenancingo 7.559 11.668 8968.059 19.586 0.625 0.644 0.782 0.680 0.320 0.639
15091 México Teoloyucan 8.351 12515 12768.157 20.059 0.681 0.695 0.777 0.716 0.284 0.568
15092 México Teotihuacan 8.620 12.817 10888.637 12.735 0.700 0.672 0.867 0.742 0.258 0517
15099 México Texcoco 8.976 13.174 15478.345 14.658 0.724 0.722 0.843 0.761 0.239 0478
15104 México Tlalnepantla de Baz 9.958 13.492 19341.245 13.014 0.772 0.754 0.864 0.795 0.205 0410
15106 México Toluca 9.904 13.469 17057.616 18.818 0.769 0.736 0.792 0.765 0.235 0.469
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3.2 .- INDICE DE DESARROLLO HUMANO

= . Afios Ingreso per Tasade o o o Valor del Indice de »
Clave entidad Entidad Municipio IED prom.e e esperados de cégita anpual Mortalidad LGIED de If\dlce Rk Desarrollo Humano LR U EEL
de escolaridad o ) . educacion | ingreso | salud FACTOR) (200%)
escolarizacion | (dolares PPC) Infantil (IDH)
15109 México Tultitian 9.271 12.934 15748.257 13.513 0.729 0.725 0.858 0.768 0.232 0.464
15110 México Valle de Bravo 6.882 11.762 8994.706 16.512 0.599 0.644 0.820 0.682 0.318 0.637
15118 México Zinacantepec 7175 11.580 10343.454 20.890 0.607 0.664 0.766 0.676 0.324 0.648
15120 México Zumpango 8.207 12487 10423.497 15.355 0.674 0.666 0.835 0.721 0.279 0.558
15121 México Cuautitian lzcalli 10.409 13.667 19360.813 12.406 0.794 0.754 0.871 0.805 0.195 0.390
15122 México Valle de Chalco Solidaridad 7.455 12.155 9999.618 15.977 0.634 0.660 0.827 0.702 0.298 0.596
16006 Michoacan Apatzingan 6.159 10.718 9301.985 12.080 0.541 0.649 0.875 0.675 0.325 0.650
16034 Michoacan Hidalgo 6.193 10.908 8300.814 16.697 0.547 0.633 0.818 0.657 0.343 0.686
16045 Michoacan Jiquilpan 7.094 11.691 11800.309 14.814 0.606 0.683 0.841 0.704 0.296 0.592
16052 Michoacan Lé&zaro Cérdenas 8.178 12.296 14996.166 10.964 0.668 0.718 0.889 0.752 0.248 0.495
16053 Michoacan Morelia 9.347 13.092 18149.195 12.148 0.737 0.745 0.874 0.783 0.217 0434
16066 Michoacan Pétzcuaro 7.135 11.783 10417683 15.933 0.611 0.665 0.828 0.695 0.305 0.609
16071 Michoacan Puruandiro 5.396 11.152 8414.937 11.806 0517 0.635 0.879 0.661 0.340 0.679
16102 Michoacan Uruapan 7.817 11.826 12241683 11.756 0.640 0.689 0.879 0.729 0.271 0.542
16107 Michoacan Zacapu 8.178 12,510 14384.846 14.832 0.674 0.712 0.841 0.739 0.261 0.522
16108 Michoacan Zamora 7.150 11.051 13299.435 13.188 0.592 0.700 0.862 0.710 0.290 0.581
16112 Michoacan Zitacuaro 7.312 11.487 9708.722 16.699 0.610 0.655 0.818 0.689 0.311 0.622
17006 Morelos Cuautla 8.665 12.982 13313.340 12.365 0.706 0.701 0.872 0.756 0.244 0.489
17007 Morelos Cueravaca 10.977 14.295 24622.065 13.178 0.834 0.789 0.862 0.828 0.172 0.345
17011 Morelos Jiutepec 9.972 13.127 17678.695 11.964 0.762 0.741 0.877 0.791 0.209 0418
17012 Morelos Jojutla 8.709 13.022 14805.590 11.885 0.709 0.716 0.878 0.764 0.236 0473
17029 Morelos Yautepec 7.744 11.367 10697.050 13.868 0.625 0.669 0.853 0.709 0.291 0.582
18004 Nayarit Compostela 6.809 12419 10230.898 10.430 0.612 0.663 0.896 0.714 0.286 0573
18015 Nayarit Santiago Ixcuintla 6.636 11.850 9296.119 11.985 0.590 0.649 0.876 0.695 0.305 0.610
18017 Nayarit Tepic 9.916 13.526 22656.737 10.390 0.771 0.777 0.896 0.813 0.187 0.375
19006 Nuevo Ledn Apodaca 10.329 12.087 18297.398 8.289 0.744 0.746 0.922 0.800 0.200 0.400
19009 Nuevo Ledn Cadereyta Jiménez 7.989 11.726 14307.330 9.531 0.644 0.711 0.907 0.746 0.254 0.508
19021 Nuevo Ledn General Escobedo 9.238 11.577 17169.009 12.022 0.689 0.737 0.876 0.763 0.237 0474
19026 Nuevo Ledn Guadalupe 9.796 12.892 26860.388 8.559 0.748 0.801 0.919 0.820 0.180 0.361
19033 Nuevo Ledn Linares 7.790 12.627 13602.011 8.629 0.660 0.704 0.918 0.753 0.247 0.494
19039 Nuevo Ledn Monterrey 10.180 12.641 23886.860 10.479 0.755 0.784 0.895 0.809 0.191 0.381
19046 Nuevo Leon San Nicolas de los Garza 11.066 14.263 25886.068 8.438 0.837 0.796 0.920 0.849 0.151 0.301
19048 Nuevo Ledn Santa Catarina 8.850 11.587 16479.920 9.324 0.674 0.731 0.909 0.765 0.235 0.469
20039 Oaxaca Heroica Ciudad de Huajuapan de Ledn 8.072 12.541 11555.376 13.570 0.670 0.680 0.857 0.731 0.269 0.538
20043 Oaxaca Heroica Ciudad de Juchitan de Zaragoza 6.813 12.783 10985.620 10.362 0.621 0.673 0.897 0.721 0.279 0.558
20059 Oaxaca Miahuatlan de Porfirio Diaz 5.133 11.713 6966.375 16.226 0516 0.608 0.824 0.637 0.363 0.726
20067 Oaxaca Oaxaca de Juarez 10.567 14.399 22478.649 9.633 0.821 0.776 0.906 0.832 0.168 0.335
20184 Oaxaca San Juan Bautista Tuxtepec 7.273 12.537 10383.046 11.083 0.636 0.665 0.888 0.721 0.279 0.557
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20390 Oaxaca Santa Lucia del Camino 10.159 14.290 19621.117 9.173 0.802 0.756 0.911 0.821 0.179 0.359
20397 Oaxaca Heroica Ciudad de Tlaxiaco 8.383 12.978 9739.921 12.836 0.695 0.656 0.866 0.733 0.267 0.533
20482 Oaxaca Santiago Pinotepa Nacional 5.864 11.717 7638.879 13.620 0.552 0.621 0.856 0.665 0.335 0.671
20515 Oaxaca Santo Domingo Tehuantepec 6.908 13.055 10823.814 10.792 0.632 0.671 0.891 0.723 0.277 0.554
20545 Oaxaca Teotitlan de Flores Magén 7512 13.333 10597.640 11.112 0.666 0.668 0.887 0.734 0.266 0.533
20551 Oaxaca Tlacolula de Matamoros 6.632 12.339 10564.015 11.442 0.602 0.667 0.883 0.708 0.292 0.584
21010 Puebla Ajalpan 4.456 10.307 5605.340 26.252 0.451 0.577 0.700 0.567 0433 0.866
21019 Puebla Atlixco 8.040 12.312 12216.705 18.238 0.662 0.688 0.799 0.714 0.286 0.572
21045 Puebla Chalchicomula de Sesma 6.159 11.777 7251.406 26.181 0.567 0.614 0.701 0.625 0.375 0.750
21071 Puebla Huauchinango 7.096 12,612 8640.150 17.313 0.630 0.639 0.811 0.688 0.312 0.623
21085 Puebla Izicar de Matamoros 6.480 12.215 9540.546 16.037 0.592 0.653 0.826 0.684 0.316 0.633
21114 Puebla Puebla 10.344 13.903 19302.664 15.956 0.799 0.754 0.827 0.793 0.207 0415
21132 Puebla San Martin Texmelucan 8.431 12.590 11579.546 20.715 0.686 0.681 0.768 0.711 0.289 0.579
21140 Puebla San Pedro Cholula 9.317 12.880 15108.823 15.270 0.729 0.719 0.836 0.760 0.240 0.481
21156 Puebla Tehuacén 7.536 12462 11279.953 13.651 0.645 0.677 0.856 0.720 0.280 0.559
21164 Puebla Tepeaca 6.681 11.648 7197.605 16.418 0.587 0.612 0.822 0.666 0.334 0.668
21174 Puebla Teziutlan 8.204 12.861 12253.313 19.243 0.684 0.689 0.787 0.718 0.282 0.563
21207 Puebla Zacapoaxtla 5413 11.969 5885.617 16.429 0.536 0.584 0.822 0.636 0.364 0.728
21208 Puebla Zacatlan 6.403 12.722 8496.497 19.270 0.601 0.636 0.786 0.670 0.330 0.660
22004 Querétaro Cadereyta de Montes 5.706 11.234 6948.071 16.479 0.533 0.607 0.821 0.643 0.357 0.714
22014 Querétaro Querétaro 10.019 13.022 20782.019 11.917 0.761 0.764 0.877 0.799 0.201 0.402
22016 Querétaro San Juan del Rio 8.301 12.189 15470.306 13.224 0.670 0.722 0.861 0.747 0.253 0.506
23004 Quintana Roo Othon P. Blanco 8.178 13.098 12477.313 11.827 0.689 0.691 0.878 0.748 0.252 0.504
23005 Quintana Roo Benito Juarez 9.598 12.012 19998.579 11.971 0.715 0.759 0.877 0.781 0.219 0439
23008 Quintana Roo Solidaridad 9.707 11.066 18857.953 11.594 0.690 0.750 0.881 0.770 0.230 0.460
24013 San Luis Potosi  |Ciudad Valles 8.288 13.172 14023.059 9.337 0.696 0.708 0.909 0.765 0.235 0470
24020 San Luis Potosi  [Matehuala 7.974 12.587 13411.334 12.810 0.667 0.702 0.866 0.740 0.260 0.520
24024 San Luis Potosi  |Rioverde 6.586 11.563 8970.031 13.372 0.581 0.644 0.859 0.685 0.315 0.630
24028 San Luis Potosi  |San Luis Potosi 10.114 13.635 19439.339 13.242 0.782 0.755 0.861 0.798 0.202 0.404
24035 San Luis Potosi  |Soledad de Graciano Sanchez 9.226 12.739 13600.949 13.002 0.722 0.704 0.864 0.760 0.240 0.480
24037 San Luis Potosi  [Tamazunchale 6.407 12.262 6643.978 13.187 0.590 0.601 0.862 0.674 0.326 0.653
25001 Sinaloa Ahome 9.073 13.272 16400.889 9414 0.731 0.730 0.908 0.786 0.214 0.429
25006 Sinaloa Culiacan 9.352 13.447 17189.791 9.842 0.747 0.737 0.903 0.792 0.208 0416
25010 Sinaloa El Fuerte 7435 12.918 8796.798 10.694 0.653 0.641 0.892 0.720 0.280 0.560
25011 Sinaloa Guasave 7.891 13479 12599.273 10.061 0.687 0.693 0.900 0.754 0.246 0.492
25012 Sinaloa Mazatlan 9.429 13.159 17086.538 12.324 0.742 0.736 0.872 0.781 0.219 0.438
25015 Sinaloa Salvador Alvarado 8.809 13.689 16098.920 8.128 0.731 0.728 0.924 0.789 0.211 0.421
26018 Sonora Cajeme 9.080 13.657 18765.066 9.566 0.741 0.750 0.906 0.796 0.204 0.409
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26029 Sonora Guaymas 9.007 12.983 16980.556 13.033 0.720 0.735 0.864 0.770 0.230 0.459
26030 Sonora Hermosillo 10.116 13.554 20830.916 10.751 0.780 0.765 0.892 0.810 0.190 0.380
26042 Sonora Navojoa 8.791 13.385 15954.255 11.419 0.722 0.726 0.883 0.774 0.226 0.452
26043 Sonora Nogales 9.641 12.852 16975.449 12.624 0.741 0.735 0.869 0.779 0.221 0.441
26055 Sonora San Luis Rio Colorado 8.142 12.519 15578.412 11.888 0.672 0.723 0.878 0.753 0.247 0.49%4
27002 Tabasco Cérdenas 7.505 12.345 9152.112 13.839 0.641 0.647 0.854 0.707 0.293 0.585
27004 Tabasco Centro 10.395 13.908 20984.781 10.341 0.801 0.766 0.897 0.819 0.181 0.362
27005 Tabasco Comalcalco 6.985 11.926 8458.170 13.935 0.608 0.636 0.852 0.691 0.309 0.619
27012 Tabasco Macuspana 7.870 12.773 9439.468 16.330 0.668 0.651 0.823 0.710 0.290 0.580
27014 Tabasco Paraiso 7.810 12.343 9231.751 8.855 0.654 0.648 0.915 0.729 0.271 0.542
28009 Tamaulipas Ciudad Madero 10.912 13.644 21621.687 9.596 0.812 0.770 0.906 0.828 0.172 0.345
28021 Tamaulipas El Mante 8.218 13.106 14892.965 10.225 0.691 0.717 0.898 0.763 0.237 0473
28022 Tamaulipas Matamoros 8.807 12.329 15458.727 12.871 0.694 0.722 0.866 0.757 0.243 0.486
28027 Tamaulipas Nuevo Laredo 8.934 12123 15893.325 13.837 0.693 0.726 0.854 0.754 0.246 0.491
28032 Tamaulipas Reynosa 8.889 11.895 15932462 15.348 0.685 0.726 0.835 0.746 0.254 0.508
28033 Tamaulipas Rio Bravo 7.826 11.822 12661.518 13.797 0.640 0.693 0.854 0.724 0.276 0.552
28038 Tamaulipas Tampico 10.353 13.976 21043.335 10.804 0.801 0.766 0.891 0.818 0.182 0.365
28041 Tamaulipas Victoria 10.269 13.954 23002.190 10.268 0.797 0.779 0.898 0.823 0177 0.354
29005 Tlaxcala Apizaco 9.813 13.756 15407.707 12.156 0.774 0.721 0.874 0.787 0.213 0425
29033 Tlaxcala Tlaxcala 11.453 15.057 22806.355 14.377 0.874 0.778 0.847 0.832 0.168 0.336
29044 Tlaxcala Zacatelco 8.495 13.183 10885.452 23.280 0.705 0.672 0.737 0.704 0.296 0.592
30003 Veracruz Acayucan 6.131 12404 8218.749 16.569 0.581 0.631 0.820 0.670 0.330 0.660
30038 Veracruz Coatepec 8.064 12.462 13381.500 14.444 0.668 0.701 0.846 0.734 0.266 0.531
30039 Veracruz Coatzacoalcos 8.971 13.596 19651.607 11.895 0.735 0.756 0.878 0.787 0.213 0.425
30044 Veracruz Coérdoba 8.895 12.924 13665.671 11.902 0.714 0.704 0.878 0.761 0.239 0477
30045 Veracruz Cosamaloapan de Carpio 7.077 12425 12715.014 16.816 0.624 0.694 0.817 0.707 0.293 0.585
30048 Veracruz Cosoleacaque 8.587 13.369 16764.141 12.647 0.713 0.734 0.868 0.769 0.231 0.462
30071 Veracruz Huatusco 6.484 12.178 8504.234 15.832 0.592 0.636 0.829 0.678 0.322 0.643
30087 Veracruz Xalapa 10.324 14.542 20125.899 11.826 0.816 0.760 0.878 0.817 0.183 0.367
30102 Veracruz Martinez de la Torre 7.115 12.068 10908.660 12.747 0617 0.672 0.867 0.711 0.289 0.578
30108 Veracruz Minatitlan 8.239 12.949 16996.181 16.159 0.688 0.736 0.825 0.747 0.253 0.505
30118 Veracruz Orizaba 10.324 14.273 30265.074 10.842 0.808 0.818 0.891 0.838 0.162 0.324
30123 Veracruz Panuco 7.187 12482 10277.771 13.099 0.631 0.663 0.863 0.712 0.288 0.576
30124 Veracruz Papantla 6.515 12.758 8405.482 12.859 0.607 0.635 0.866 0.694 0.306 0.613
30131 Veracruz Poza Rica de Hidalgo 10.148 13.968 20140512 9.223 0.793 0.760 0.911 0.819 0.181 0.363
30141 Veracruz San Andrés Tuxtla 5.512 11.230 7594.736 15.396 0.524 0.620 0.834 0.647 0.353 0.706
30155 Veracruz Tantoyuca 6.265 12.655 6438.688 14.885 0.593 0.597 0.841 0.667 0.333 0.665
30189 Veracruz Tuxpan 8.106 13.075 14300.605 9.923 0.686 0.711 0.902 0.760 0.240 0.479
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30193 Veracruz Veracruz 9.488 13.362 21732171 12.001 0.750 0.771 0.876 0.797 0.203 0.406
30201 Veracruz Zongolica 4217 11.102 4714197 15.701 0.456 0.552 0.831 0.593 0407 0.813
31050 Yucatéan Mérida 9.808 13.923 19878.489 10.731 0.778 0.758 0.892 0.807 0.193 0.385
31059 Yucatan Progreso 7.925 12.996 12321.727 13.234 0.676 0.689 0.861 0.738 0.262 0.525
31089 Yucatan Ticul 7.212 13.059 10030.563 10.159 0.646 0.660 0.899 0.726 0.274 0.547
31102 Yucatan Valladolid 6.902 12.303 9470.818 14.872 0.614 0.652 0.841 0.695 0.305 0.609
32010 Zacatecas Fresnillo 7.833 12.017 11547.032 11.935 0.646 0.680 0.877 0.728 0.272 0.545
32017 Zacatecas Guadalupe 9.893 13.680 19119.774 12.995 0.775 0.752 0.864 0.796 0.204 0.409
32020 Zacatecas Jerez 7.060 12.644 10320.903 11.720 0.629 0.664 0.880 0.716 0.284 0.567
32056 Zacatecas Zacatecas 10.467 14.374 22433.849 9.966 0.817 0.775 0.901 0.830 0.170 0.341
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Sobre los indicadores:
Variable Definicion Fuente

Célculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH). 2014.

Valor del indice de desarrollo humano indice de desarrollo humano municipal. Ver detalles sobre el calculo en la nota técnica sobre metodologia y célculo de la Nueva °. - . .
Indice de desarrollo humano municipal en mexico: nueva metodologia. PNUD

IDH) 201 Metodologia del IDH icipal.
(IDH) 2010 etodologia del municipa México.

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). 2013. “Tasa de mortalidad infantil por
Tasa de mortalidad infantil 2010 Se refiere al nimero de defunciones de menores de un afio de edad por cada mil nacimientos ocurridos en el afio 2010. municipio, 2010”. Base de datos proporcionada por el Consejo Nacional de

Poblacién a la Oficina de Investigacion de Desarrollo Humano.

Afios promedio de escolaridad 2010 Se refiere a la media de los afios acumulados de educacion de todas las personas mayores a 24 afios a nivel municipal Caracteristicas de las personas.”
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/ccpv/cpv2010/Default.aspx
(consultado en junio de 2013)

Calculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH) con base
en INEGI, 2010. "Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Cuestionario ampliado:

Afios esperados de escolarizacion 2010 Se refiere a la poblacion que asiste a la escuela entre 6 y 24 afios entre la poblacion de 6 a 24 afios de 2010. Caracteristicas de las personas."
http://lwww.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/ccpv/cpv2010/Default.aspx
(consultado en junio de 2013)

Calculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH). PNUD
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio). 2014. indice de Desarrollo
Humano Municipal en México: nueva metodologia. México: Sonideas.

Ingreso percapita anual (ddlares Ingreso per cépita anual de 2010, ajustado a cuentas nacionales (délares PPC de 2005). Ver detalles sobre el célculo en nota
estadunidenses PPC) 2010 técnica sobre indice de ingreso municipal.

i Calculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH). PNUD
Indice componente del IDH, calculado a partir de la tasa de mortalidad infantil 2010. Ver detalles en nota técnica sobre el calculo

Indice de salud 2010 del indice de salud municipal.

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). 2014. indice de Desarrollo
Humano Municipal en México: nueva metodologia. México: Sonideas.

. Calculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH). PNUD
Indice componente del IDH, calculado a partir de los afios promedio de escolaridad 2010 y los afios esperados de escolarizacion

indi 6n 201
ndice de educacién 2010 2010. Ver detalles en nota técnica sobre el calculo del indice de educacion municipal.

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). 2014. indice de Desarrollo
Humano Municipal en México: nueva metodologia. México: Sonideas.

) Calculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH). PNUD
Indice componente del IDH, calculado a partir del ingreso per cépita anual 2010. Ver detalles en nota técnica sobre el calculo del

indice de ingreso 2010 L ) -
indice de ingreso municipal.

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). 2014. indice de Desarrollo
Humano Municipal en México: nueva metodologia. México: Sonideas.
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Tipologia Bésica Distrital de Complejidad Electoral, 2014

Cuadro B. TIPOLOGIA BASICA DISTRITAL DE COPLEJIDAD ELECTORAL, 2014
Valor de los indicadores considerados para elaborar el indice y el grado de complejidad electoral, por entidad federativa y
distrito electoral

Entidad federativa, distrito electoral Indicadores indi Grad
y cabecera distrital ANALF ESCOL POBRUR LOCRUR POBIND LOCIND VC  TIEMPO SUPSEC CASEXT neee rade
AGUASCALIENTES
01 Jests Maria 0.0473 0.2182  0.4385 0.0007 0.0000 0.0000 0.0000 0.0692 0.0220 0.0000 0.7959  Bajo
02 Aguascalientes 0.0236 0.1072 0.0586 0.0051  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0017 0.0627  0.2590 Muy bajo
03 Aguascalientes 0.0290 0.1262 0.0903 0.0052 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0021 0.0000  0.2527 Muy bajo
BAJA CALIFORNIA
01 Mexicali 0.0299 0.1489 0.1891 0.0196 0.0000 0.0000 0.0016 0.1087 0.0390 0.0113 0.5481  Bajo
02 Mexicali 0.0184 01103 0.0817 0.0196 0.0001 0.0000 0.0048 0.0191 0.0026 0.0183  0.2749 Muy bajo
03 Ensenada 0.0545 0.1898 0.1695 0.0964 0.0039 0.0196 0.1799 0.1839 0.1939 0.1359 1.2273  Bajo
04 Tijuana 0.0239 01250 0.0282 0.0900  0.0003 0.0000 0.0111 0.0000 0.0002 0.0091  0.2879 Muy bajo
05 Tijuana 0.0157 0.1048 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1206 Muy bajo
06 Tijuana 0.0207 0.1165 0.0358  0.0905 0.0001 0.0046 0.0061 0.0006 0.0001 0.0223  0.2973 Muy bajo
07 Mexicali 0.0209 0.1262 0.0690 0.0831 0.0001 0.0065 0.5170 0.2120 0.0394 0.1191 1.1935  Bajo
08 Tijuana 0.0229 0.1313 0.0556 0.0733 0.0000 0.0023 0.0004 0.0025 0.0027 0.0487  0.3397 Muy bajo
BAJA CALIFORNIA SUR
01 Santa Rosalia 0.0360 0.1529  0.1816 0.3539  0.0004 0.0068 0.1457 0.8457 0.2119 0.1689 2.1039  Alto
02 La Paz 0.0288 0.1340 0.1025 0.2095 0.0001 0.0028 0.0397 0.2286 0.0262 0.0473 0.8195  Bajo
CAMPECHE
01 Campeche 0.0787 0.2039 0.1736 0.1481 0.0075 0.1432 0.0027 0.1570 0.0652 0.0475 1.0274  Bajo
02 Ciudad del Carmen 0.0877 02463 0.2789  0.2920 0.0006 0.0087 0.0153 0.3081 0.0975 0.0377 1.3728  Bajo
COAHUILA
01 Piedras Negras 0.0265 0.1400 0.0610 0.1595 0.0000 0.0000 0.0007 0.1072 0.1008 0.0000 0.5956  Bajo
02 San Pedro 0.0388 0.1718 0.2437 0.1094 0.0001 0.0009 0.0870 0.4512 0.1821 0.0019 1.2870  Bajo
03 Monclova 0.0259 0.1183 0.1145 0.0472 0.0000 0.0000 0.0578 0.1820 0.0703 0.0053 0.6214  Bajo
04 Sattillo 0.0212 0.0912 0.0182 0.0285 0.0000 0.0000 0.0213 0.0167 0.0103 0.0112  0.2187 Muy bajo
05 Torreén 0.0359 0.1602 0.2016 0.0426  0.0001 0.0000 0.0434 0.0652 0.0425 0.0020 0.5934  Bajo
06 Torredn 0.0140 0.0800 0.0248 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0003 0.0000 0.1191 Muy bajo
07 Saltillo 0.0214 0.0920 0.0250 0.0285 0.0000 0.0000 0.0365 0.0230 0.0121 0.0000 0.2386 Muy bajo
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COLIMA
01 Colima 0.0351 0.1438 0.1017 0.0148 0.0000 0.0000 0.0083 0.0173 0.0093 0.1200 0.4503 Muy bajo
02 Manzanillo 0.0695 0.2307 0.1238 0.0059 0.0006 0.0058 0.0139 0.0789 0.0143 0.1282 0.6718 Bajo

CHIAPAS
01 Palenque 0.2654 0.4619 0.7544 0.4674 0.2312 0.5663 0.4066 0.3993 0.0407 0.2177 3.8109 Muy alto
02 Bochil 0.2993 0.4931 0.7138 0.6376 0.3226 0.7251 0.5802 0.4587 0.0192 0.3033 45529 Muy alto
03 Ocosingo 0.2658 0.4728 0.6429 0.6823 0.2117 0.5203 0.6955 0.5654 0.0910 0.4860 4.6337 Muy alto
04 Ocozocoautla de Espinosa 0.1638 0.3985 0.5718 0.3963 0.0045 0.0816 0.3251 0.4450 0.0320 0.1696 2.5879 Alto
05 San Cristobal de las Casas 0.2502 0.3986 0.5153 0.2901 0.2733 0.7919 0.0689 0.0715 0.0081 0.2456 2.9136 Muy alto
06 Tuxtla Gutiérrez 0.1604 0.3367 0.3045 0.1884 0.0059 0.0928 0.0503 0.1765 0.0227 0.1373 1.4755 Medio
07 Tonala 0.1454 0.3790 0.5398 0.4064 0.0002 0.0018 0.2158 0.2337 0.0341 0.1063 2.0625 Alto
08 Comitan de Dominguez 0.1582 0.3954 0.5709 0.4388 0.0026 0.0545 0.1229 0.1686 0.0257 0.0855 2.0231 Alto
09 Tuxtla Gutiérrez 0.0533 0.1515 0.0018 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0019 0.0001 0.0898 0.2986 Muy bajo
10 Villaf lores 0.1720 0.4016 0.4436 0.4731 0.0044 0.0457 0.2451 0.3105 0.0554 0.0737 2.2251 Alto
11 Huixtla 0.1546 0.3861 0.7011 0.3700 0.0000 0.0072 0.3048 0.2527 0.0138 0.1151 2.3054 Alto
12 Tapachula 0.0996 0.2536 0.2902 0.2002 0.0000 0.0124 0.0163 0.0079 0.0037 0.0829 0.9669 Bajo

CHIHUAHUA
01 Juarez 0.0201 0.1162 0.0536 0.3100 0.0005 0.0072 0.0225 0.0611 0.0809 0.0097 0.6818 Bajo
02 Juarez 0.0312 0.1851 0.0009 0.0980 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0013 0.0220 0.3386 Muy bajo
03 Juéarez 0.0086 0.0669 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0756 Muy bajo
04 Juarez 0.0233 0.1448 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1681 Muy bajo
05 Delicias 0.0344 0.1872 0.2485 0.1655 0.0004 0.0075 0.0464 0.2198 0.1495 0.0116 1.0708 Bajo
06 Chihuahua 0.0109 0.0783 0.0127 0.1154 0.0001 0.0075 0.0003 0.0045 0.0060 0.0038 0.2396 Muy bajo
07 Cuauhtémoc 0.0371 0.2270 0.3546 0.3082 0.0007 0.0136 0.3059 0.4144 0.0837 0.0232 1.7685 Medio
08 Chihuahua 0.0158 0.0961 0.0125 0.1153 0.0002 0.0118 0.0069 0.0145 0.0160 0.1969 0.4860 Muy bajo
09 Hidalgo del Parral 0.1467 0.3531 0.5930 0.6538 0.0313 0.2834 0.9293 0.6428 0.1105 0.0489 3.7929 Muy alto

DISTRITO FEDERAL
01 Gustavo A. Madero 0.0327 0.1301 0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1629 Muy bajo
02 Gustavo A. Madero 0.0136 0.0600 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0738 Muy bajo
03 Azcapotzalco 0.0172 0.0752 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0924 Muy bajo
04 Iztapalapa 0.0214 0.0862 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1076 Muy bajo
05 Tlalpan 0.0135 0.0576 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0024 0.0736 Muy bajo
06 Gustavo A. Madero 0.0225 0.0978 0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1205 Muy bajo
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07 Gustavo A. Madero 0.0169 0.0786 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0955 Muy bajo
08 Cuauhtémoc 0.0118 0.0583 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0701 Muy bajo
09 Venustiano Carranza 0.0151 0.0742 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0894 Muy bajo
10 Miguel Hidalgo 0.0120 0.0615 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0037 0.0772 Muy bajo
11 Venustiano Carranza 0.0162 0.0780 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0943 Muy bajo
12 Cuauhtémoc 0.0164 0.0721 0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0012 0.0000 0.0000 0.0900 Muy bajo
13 Iztacalco 0.0187 0.0837 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1024 Muy bajo
14 Tlalpan 0.0298 0.1262 0.0249 0.0000 0.0001 0.0000 0.0016 0.0041 0.0012 0.0000 0.1880 Muy bajo
15 Benito Juarez 0.0056 0.0307 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0363 Muy bajo
16 Alvaro Obregén 0.0235 0.1009 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1245 Muy bajo
17 Cuajimalpa de Morelos 0.0241 0.1022 0.0076 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0355 0.0002 0.0000 0.1697 Muy bajo
18 Iztapalapa 0.0247 0.0989 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0239 0.0000 0.0000 0.1477 Muy bajo
19 Iztapalapa 0.0306 0.1223 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1530 Muy bajo
20 Iztapalapa 0.0185 0.0779 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0036 0.0000 0.0000 0.1002 Muy bajo
21 Xochimilco 0.0316 0.1105 0.0606 0.0000 0.0002 0.0034 0.0000 0.0213 0.0013 0.0000 0.2289 Muy bajo
22 Iztapalapa 0.0442 0.1550 0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1994 Muy bajo
23 Coyoacéan 0.0204 0.0827 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1031 Muy bajo
24 Coyoacan 0.0102 0.0471 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0574 Muy bajo
25 Iztapalapa 0.0263 0.1043 0.0054 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0069 0.0001 0.0000 0.1433 Muy bajo
26 Magdalena Contreras 0.0208 0.0919 0.0018 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0002 0.0019 0.1166 Muy bajo
27 Tlahuac 0.0243 0.0962 0.0114 0.0000 0.0001 0.0000 0.0017 0.0000 0.0001 0.0074 0.1413 Muy bajo
DURANGO
01 Victoria de Durango 0.0715 0.2626 0.4715 0.6292 0.0146 0.1307 0.9580 0.8289 0.1077 0.0849 3.5595 Muy alto
02 Gémez Palacio 0.0261 0.1397 0.1942 0.0278 0.0000 0.0000 0.0066 0.0148 0.0075 0.0178 0.4345 Muy bajo
03 Guadalupe Victoria 0.0449 0.2663 0.5733 0.1497 0.0000 0.0035 0.3610 0.5405 0.0958 0.0462 2.0810 Alto
04 Victoria de Durango 0.0163 0.1029 0.0574 0.1177 0.0000 0.0000 0.0048 0.0030 0.0053 0.0038 0.3112 Muy bajo
GUANAJUATO
01 San Luis de la Paz 0.1380 0.3450 0.6354 0.5579 0.0002 0.0007 0.2481 0.2495 0.0333 0.0392 2.2472 Alto
02 San Miguel de Allende 0.1214 0.2917 0.5782 0.2721 0.0000 0.0020 0.3373 0.1815 0.0114 0.0186 1.8141 Medio
03 Ledn 0.0580 0.1876 0.0625 0.1519 0.0000 0.0000 0.0280 0.0071 0.0015 0.0076 0.5043 Bajo
04 Guanajuato 0.0774 0.2274 0.3652 0.3384 0.0000 0.0000 0.0522 0.1317 0.0101 0.0529 1.2553 Bajo
05 Ledn 0.0444 0.1694 0.0283 0.1526 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0005 0.0131 0.4083 Muy bajo
06 Ledn 0.0493 0.1773 0.1158 0.1521 0.0001 0.0000 0.0000 0.0016 0.0012 0.0000 0.4973 Bajo
07 San Francisco del Rincén 0.0860 0.2757 0.4200 0.2500 0.0001 0.0011 0.0000 0.0983 0.0046 0.0142 1.1500 Bajo
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08 Salamanca 0.0847 0.2292 0.2790 0.1359 0.0000 0.0000 0.0036 0.0036 0.0037 0.0039 0.7435 Bajo
09 Irapuato 0.0610 0.1802 0.1639 0.1762 0.0000 0.0000 0.0030 0.0000 0.0016 0.0000 0.5858 Bajo
10 Uriangato 0.1084 0.3249 0.3360 0.2029 0.0000 0.0000 0.0015 0.0473 0.0050 0.0084 1.0344 Bajo
11 Pénjamo 0.1165 0.3437 0.6233 0.3275 0.0000 0.0000 0.0879 0.1241 0.0097 0.0000 1.6328 Medio
12 Celaya 0.0519 0.1585 0.1284 0.0524 0.0000 0.0000 0.0957 0.0011 0.0007 0.0022 0.4909 Muy bajo
13 Valle de Santiago 0.0868 0.2625 0.3356 0.2476 0.0000 0.0000 0.0106 0.0712 0.0046 0.0857 1.1045 Bajo
14 Acambaro 0.1182 0.3049 0.4707 0.2640 0.0000 0.0000 0.0179 0.1382 0.0072 0.0104 1.3315 Bajo
GUERRERO
01 Ciudad Altamirano 0.1961 0.3947 0.6038 0.6112 0.0000 0.0024 1.0000 0.5824 0.0280 0.0313 3.4499 Muy alto
02 Iguala 0.1175 0.2731 0.3718 0.1425 0.0002 0.0056 0.1945 0.1678 0.0063 0.0179 1.2973 Bajo
03 Zihuatanejo 0.1226 0.2895 0.4093 0.4334 0.0001 0.0028 0.2650 0.3517 0.0277 0.0505 1.9527 Alto
04 Acapulco 0.0679 0.1708 0.0761 0.1060 0.0002 0.0000 0.0152 0.0229 0.0021 0.0039 0.4650 Muy bajo
05 Tlapa 0.3436 0.4922 0.7120 0.3552 0.2824 0.7606 0.9143 0.5863 0.0200 0.1299 45965 Muy alto
06 Chilapa 0.2644 0.4447 0.5705 0.1995 0.0562 0.2926 0.2698 0.3470 0.0204 0.0430 2.5080 Alto
07 Chilpancingo 0.1215 0.2440 0.2947 0.2434 0.0016 0.0303 0.2563 0.1983 0.0163 0.0119 1.4184 Bajo
08 Ayutla de los Libres 0.2121 0.3724 0.5343 0.2071 0.0383 0.1405 0.1933 0.2458 0.0136 0.0423 1.9997 Alto
09 Acapulco 0.0908 0.2043 0.1397 0.1060 0.0002 0.0067 0.0751 0.0580 0.0038 0.0406 0.7252 Bajo
HIDALGO
01 Huejutla de Reyes 0.2475 0.3876 0.7578 0.0358 0.1100 0.5743 0.4631 0.3688 0.0062 0.0531 3.0043 Muy alto
02 Ixmiquilpan 0.1274 0.2722 0.7820 0.0325 0.0080 0.2568 0.1704 0.2444 0.0094 0.0233 1.9263 Alto
03 Actopan 0.0871 0.2310 0.4890 0.0661 0.0003 0.0269 0.2571 0.3395 0.0105 0.0193 1.5268 Medio
04 Tulancingo de Bravo 0.1395 0.2829 0.4950 0.0848 0.0158 0.1866 0.4110 0.2307 0.0066 0.0650 1.9178 Alto
05 Tula de Allende 0.0562 0.1878 0.3990 0.0173 0.0000 0.0040 0.0000 0.0816 0.0074 0.0000 0.7534 Bajo
06 Pachuca de Soto 0.0255 0.0853 0.1660 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0000 0.0007 0.1212 0.3990 Muy bajo
07 Tepeapulco 0.0622 0.1759 0.3152 0.0499 0.0000 0.0000 0.0361 0.1138 0.0092 0.0741 0.8364 Bajo
JALISCO
01 Tequila 0.0761 0.2792 0.4040 0.5028 0.0133 0.1267 0.0779 0.4068 0.0538 0.0628 2.0032 Alto
02 Lagos de Moreno 0.0751 0.2921 0.3224 0.3268 0.0000 0.0000 0.0877 0.1537 0.0310 0.0502 1.3390 Bajo
03 Tepatitlan de Morelos 0.0799 0.3036 0.2384 0.3738 0.0000 0.0000 0.0477 0.1600 0.0234 0.0148 1.2416 Bajo
04 Zapopan 0.0262 0.1293 0.0188 0.1109 0.0000 0.0000 0.0498 0.0000 0.0005 0.0000 0.3355 Muy bajo
05 Puerto Vallarta 0.0468 0.2022 0.2446 0.5828 0.0003 0.0000 0.2115 0.4669 0.0720 0.0501 1.8770 Alto
06 Zapopan 0.0194 0.0976 0.0234 0.1094 0.0000 0.0000 0.0063 0.0018 0.0029 0.0082 0.2690 Muy bajo
07 Tonala 0.0333 0.1495 0.0222 0.0000 0.0001 0.0000 0.0145 0.0000 0.0011 0.0293 0.2499 Muy bajo
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08 Guadalajara 0.0122 0.0707 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0042 0.0000 0.0000 0.0871 Muy bajo
09 Guadalajara 0.0247 0.1217 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1465 Muy bajo
10 Zapopan 0.0234 0.1071 0.0074 0.1104 0.0001 0.0000 0.0046 0.0000 0.0013 0.0542 0.3085 Muy bajo
11 Guadalajara 0.0267 0.1397 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1665 Muy bajo
12 Tlajomulco de Zafiga 0.0334 0.1499 0.0638 0.0505 0.0000 0.0064 0.0159 0.0495 0.0027 0.0031 0.3752 Muy bajo
13 Guadalajara 0.0177 0.0982 0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1161 Muy bajo
14 Guadalajara 0.0238 0.1165 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1403 Muy bajo
15 La Barca 0.0814 0.2886 0.3228 0.2857 0.0000 0.0000 0.0135 0.0818 0.0138 0.0281 1.1157 Bajo
16 Tlaguepaque 0.0306 0.1346 0.0115 0.0000 0.0001 0.0000 0.0115 0.0030 0.0001 0.0000 0.1914 Muy bajo
17 Jocotepec 0.0677 0.2651 0.3231 0.2854 0.0000 0.0000 0.0272 0.2036 0.0186 0.0429 1.2335 Bajo
18 Autlan de Navarro 0.0672 0.2641 0.3333 0.3559 0.0001 0.0000 0.0611 0.2653 0.0280 0.0262 1.4011 Bajo
19 Ciudad Guzman 0.0739 0.2515 0.2446 0.4830 0.0001 0.0008 0.1082 0.1291 0.0310 0.0498 1.3720 Bajo

MEXICO
01 Jilotepec de Andrés Molina Enriquez 0.1066 0.2829 0.7164 0.0159 0.0005 0.0473 0.0254 0.1292 0.0094 0.1532 1.4868 Medio
02 Teoloyucan 0.0464 0.1542 0.1505 0.0074 0.0001 0.0000 0.0049 0.0652 0.0031 0.0757 0.5074 Bajo
03 Atlacomulco de Fabela 0.1252 0.2897 0.6205 0.0315 0.0006 0.1051 0.0457 0.0627 0.0045 0.1390 1.4245 Medio
04 Nicolds Romero 0.0353 0.1242 0.0451 0.0000 0.0001 0.0000 0.0092 0.1356 0.0007 0.0283 0.3783 Muy bajo
05 Teotihuacan de Arista 0.0378 0.1433 0.1772 0.0000 0.0001 0.0000 0.0061 0.0491 0.0033 0.0328 0.4497 Muy bajo
06 Coacalco de Berriozabal 0.0141 0.0647 0.0053 0.0000 0.0000 0.0000 0.0058 0.0154 0.0000 0.0000 0.1054 Muy bajo
07 Cuautitlan Izcalli 0.0153 0.0674 0.0056 0.0000 0.0000 0.0000 0.0008 0.0000 0.0000 0.0081 0.0972 Muy bajo
08 Tultitthn de Mariano Escobedo 0.0253 0.1016 0.0061 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0027 0.0001 0.0000 0.1359 Muy bajo
09 Ixtlahuaca de Rayon 0.1207 0.2934 0.4153 0.0000 0.0022 0.1896 0.0302 0.0892 0.0031 0.0903 1.2339 Bajo
10 Ecatepec de Morelos 0.0257 0.1092 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0476 0.0000 0.0000 0.1825 Muy bajo
11 Ecatepec de Morelos 0.0236 0.0989 0.0031 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0133 0.0000 0.0000 0.1389 Muy bajo
12 Ixtapaluca 0.0306 0.1146 0.0164 0.0000 0.0001 0.0000 0.0217 0.0031 0.0011 0.0139 0.2015 Muy bajo
13 Ecatepec de Morelos 0.0300 0.1214 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1515 Muy bajo
14 Ciudad Adolfo Lépez Mateos 0.0290 0.1105 0.0021 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0056 0.0002 0.0422 0.1896 Muy bajo
15 Tlalnepantla de Baz 0.0202 0.0825 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1028 Muy bajo
16 Ecatepec de Morelos 0.0467 0.1704 0.0003 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 0.0116 0.0000 0.0000 0.2292 Muy bajo
17 Ecatepec de Morelos 0.0185 0.0831 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.1017 Muy bajo
18 Huixquilucan de Degollado 0.0409 0.1318 0.2337 0.0063 0.0001 0.0000 0.0000 0.0531 0.0015 0.0452 0.5125 Bajo
19 Tlalnepantla de Baz 0.0183 0.0812 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0995 Muy bajo
20 Ciudad Nezahualcoyotl 0.0213 0.0903 0.0003 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1120 Muy bajo
21 Naucalpan de Juarez 0.0327 0.1222 0.0705 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0138 0.0003 0.0132 0.2527 Muy bajo
22 Naucalpan de Juarez 0.0220 0.0895 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1115 Muy bajo
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23 Valle de Bravo 0.1223 0.3188 0.6622 0.0316 0.0018 0.0252 0.0444 0.1651 0.0069 0.0942 1.4723 Medio
24 Naucalpan de Juarez 0.0342 0.1335 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0315 0.0000 0.0000 0.1994 Muy bajo
25 Chimalhuacan 0.0433 0.1631 0.0046 0.0000 0.0003 0.0000 0.0553 0.0080 0.0000 0.0000 0.2746 Muy bajo
26 Toluca de Lerdo 0.0493 0.1421 0.0571 0.0000 0.0004 0.0000 0.0071 0.0644 0.0002 0.0492 0.3697 Muy bajo
27 Metepec 0.0271 0.0918 0.0656 0.0000 0.0000 0.0000 0.0007 0.0000 0.0004 0.0119 0.1974 Muy bajo
28 Zumpango de Ocampo 0.0299 0.1097 0.0658 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.1249 0.0013 0.0118 0.3435 Muy bajo
29 Ciudad Nezahualcoyotl 0.0264 0.1158 0.0055 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1478 Muy bajo
30 Ciudad Nezahualcoyotl 0.0271 0.1217 0.0042 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1530 Muy bajo
31 Ciudad Nezahualcoyotl 0.0333 0.1318 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1653 Muy bajo
32 Xico 0.0454 0.1673 0.0036 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.2164 Muy bajo
33 Chalco de Diaz Covarrubias 0.0422 0.1485 0.1332 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0207 0.0030 0.0040 0.3516 Muy bajo
34 Toluca de Lerdo 0.0298 0.1014 0.0636 0.0000 0.0000 0.0000 0.0026 0.0012 0.0005 0.0000 0.1992 Muy bajo
35 Tenancingo de Degollado 0.0616 0.1915 0.3879 0.0244 0.0000 0.0000 0.0022 0.1133 0.0047 0.0944 0.8801 Bajo
36 Tejupilco de Hidalgo 0.1607 0.3531 0.7863 0.1165 0.0001 0.0009 0.1559 0.2131 0.0152 0.1914 1.9932 Alto
37 Cuautitlan 0.0189 0.0844 0.0453 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0104 0.0002 0.0000 0.1592 Muy bajo
38 Texcoco de Mora 0.0394 0.1434 0.0362 0.0000 0.0002 0.0141 0.0037 0.0794 0.0018 0.0495 0.3677 Muy bajo
39 Los Reyes Acaquilpan 0.0326 0.1245 0.0142 0.0000 0.0001 0.0000 0.0157 0.0000 0.0000 0.0092 0.1964 Muy bajo
40 San Miguel Zinacantepec 0.0768 0.2223 0.3192 0.0051 0.0000 0.0000 0.0307 0.1396 0.0045 0.0525 0.8507 Bajo
MICHOACAN
01 Lazaro Cardenas 0.1136 0.2861 0.2755 0.4247 0.0001 0.0017 0.1872 0.4323 0.0440 0.0569 1.8220 Medio
02 Puruandiro 0.1106 0.3571 0.5267 0.0070 0.0000 0.0000 0.0006 0.1661 0.0106 0.0731 1.2518 Bajo
03 Heroica Zitacuaro 0.1254 0.3174 0.5610 0.3681 0.0002 0.0054 0.2425 0.1855 0.0170 0.0023 1.8248 Medio
04 Jiquilpan de Juarez 0.1149 0.3380 0.2195 0.1404 0.0004 0.0183 0.0064 0.0697 0.0094 0.0747 0.9920 Bajo
05 Zamora de Hidalgo 0.0900 0.2843 0.1950 0.0071 0.0001 0.0000 0.0045 0.1125 0.0046 0.0446 0.7427 Bajo
06 Ciudad Hidalgo 0.1173 0.3445 0.5426 0.1530 0.0000 0.0000 0.0774 0.1567 0.0131 0.0249 1.4295 Medio
07 Zacapu 0.1263 0.3256 0.2887 0.0580 0.0214 0.1623 0.0007 0.1365 0.0108 0.0482 1.1784 Bajo
08 Morelia 0.0461 0.1596 0.1212 0.0216 0.0000 0.0000 0.0000 0.0049 0.0037 0.0317 0.3888 Muy bajo
09 Uruapan del Progreso 0.0743 0.2385 0.1265 0.1010 0.0069 0.0250 0.0277 0.0285 0.0082 0.0452 0.6819 Bajo
10 Morelia 0.0382 0.1325 0.0526 0.0216 0.0000 0.0000 0.0088 0.0341 0.0013 0.0351 0.3242 Muy bajo
11 Patzcuaro 0.1449 0.3529 0.4638 0.4611 0.0001 0.0046 0.1226 0.3034 0.0242 0.0000 1.8775 Alto
12 Apatzingan de la Constitucion 0.1312 0.3742 0.4022 0.4778 0.0001 0.0451 0.2100 0.2664 0.0442 0.0357 1.9870 Alto
MORELOS
01 Cuernavaca 0.0316 0.1097 0.0375 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0009 0.0002 0.0407 0.2205 Muy bajo
02 Jiutepec 0.0548 0.1578 0.0487 0.0000 0.0002 0.0095 0.0000 0.0506 0.0007 0.0945 0.4169 Muy bajo
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03 Cuautla 0.0631 0.1839 0.2431 0.0000 0.0007 0.0230 0.0000 0.0256 0.0035 0.0067 0.5496 Bajo
04 Jojutla 0.0868 0.2199 0.2567 0.0024 0.0000 0.0000 0.0059 0.0431 0.0055 0.0370 0.6575 Bajo
05 Yautepec 0.0914 0.2341 0.2462 0.0000 0.0006 0.0127 0.0042 0.1265 0.0048 0.0233 0.7439 Bajo
NAYARIT
01 Santiago Ixcuintla 0.1057 0.3029 0.5407 0.6033 0.0260 0.2884 0.1453 0.1584 0.0312 0.0496 2.2515 Alto
02 Tepic 0.0310 0.1252 0.0946 0.1124 0.0005 0.0756 0.0147 0.0151 0.0039 0.0098 0.4828 Muy bajo
03 Compostela 0.0626 0.2355 0.3414 0.4342 0.0014 0.0643 0.1543 0.1908 0.0302 0.0583 1.5730 Medio
NUEVO LEON
01 Santa Catarina 0.0197 0.0949 0.0016 0.2941 0.0000 0.0000 0.0041 0.0041 0.0049 0.0110 0.4345 Muy bajo
02 Apodaca 0.0109 0.0614 0.0095 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0004 0.0697 0.1519 Muy bajo
03 General Escobedo 0.0166 0.0873 0.0114 0.0000 0.0000 0.0000 0.0030 0.0000 0.0004 0.0453 0.1639 Muy bajo
04 San Nicolas de los Garza 0.0139 0.0793 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0931 Muy bajo
05 Monterrey 0.0358 0.1517 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1876 Muy bajo
06 Monterrey 0.0151 0.0742 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0896 Muy bajo
07 Monterrey 0.0207 0.1034 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1241 Muy bajo
08 Guadalupe 0.0168 0.0896 0.0014 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.1215 0.2293 Muy bajo
09 Linares 0.0546 0.2462 0.3911 0.1479 0.0000 0.0010 0.1684 0.3638 0.0820 0.0352 1.4902 Medio
10 Monterrey 0.0174 0.0897 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0003 0.0000 0.1074 Muy bajo
11 Guadalupe 0.0208 0.1035 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0144 0.1387 Muy bajo
12 Cadereyta Jiménez 0.0242 0.1261 0.1243 0.0826 0.0001 0.0046 0.0137 0.1947 0.0423 0.1632 0.7757 Bajo
OAXACA
01 San Juan Bautista Tuxtepec 0.1363 0.3244 0.4679 0.1130 0.0221 0.1937 0.1815 0.1745 0.0157 0.0951 1.7241 Medio
02 Teotitlan de Flores Magon 0.2902 0.4951 0.8147 0.2575 0.1790 0.8096 0.4610 0.5136 0.0233 0.1723 4.0163 Muy alto
03 Heroica Ciudad de Huajuapan de Leén 0.0992 0.2570 0.5550 0.1603 0.0124 0.2160 0.3679 0.3539 0.0266 0.0522 2.1005 Alto
04 Tlacolula de Matamoros 0.1852 0.3856 0.5798 0.3276 0.1052 0.6076 0.4823 0.4935 0.0276 0.0833 3.2777 Muy alto
05 Santo Domingo Tehuantepec 0.1306 0.2857 0.3098 0.3899 0.0325 0.2369 0.1687 0.1395 0.0326 0.0623 1.7886 Medio
06 Heroica Ciudad de Tlaxiaco 0.2333 0.4197 0.8629 0.1926 0.0978 0.5647 0.8528 0.5467 0.0253 0.1022 3.8980 Muy alto
07 Juchitan de Zaragoza 0.1834 0.3839 0.4475 0.3172 0.0456 0.1649 0.2646 0.2536 0.0562 0.0724 2.1892 Alto
08 Oaxaca de Juarez 0.0418 0.1270 0.0462 0.0000 0.0009 0.0610 0.0000 0.0010 0.0002 0.0000 0.2780 Muy bajo
09 Santa Lucia del Camino 0.1317 0.2967 0.4526 0.4229 0.0272 0.1631 0.7728 0.3433 0.0231 0.0182 2.6517 Alto
10 Miahuatlan de Porfirio Diaz 0.2027 0.4146 0.7701 0.3588 0.0395 0.2642 0.9141 0.5511 0.0433 0.0659 3.6243 Muy alto
11 Santiago Pinotepa Nacional 0.2008 0.3833 0.5272 0.2946 0.0737 0.1980 0.0934 0.2395 0.0347 0.0687 2.1139 Alto
(continta)
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PUEBLA
01 Huauchinango de Degollado 0.1753 0.3591 0.5324 0.3677 0.0164 0.1833 0.3147 0.2920 0.0109 0.1486 2.4002 Alto
02 Zacatlan 0.1305 0.3132 0.5360 0.3778 0.0018 0.0836 0.1230 0.2674 0.0177 0.1098 1.9608 Alto
03 Teziutlan 0.1483 0.3376 0.5618 0.4179 0.0010 0.0568 0.1308 0.2033 0.0113 0.1211 1.9897 Alto
04 Zacapoaxtla 0.2248 0.4140 0.6777 0.4144 0.0818 0.6618 0.1896 0.2763 0.0069 0.1442 3.0916 Muy alto
05 San Martin Texmelucan de Labastida 0.0614 0.1989 0.1445 0.0132 0.0001 0.0076 0.0025 0.0152 0.0040 0.0025 0.4500 Muy bajo
06 Heroica Puebla de Zaragoza 0.0461 0.1290 0.0218 0.0274 0.0013 0.1892 0.0000 0.0240 0.0004 0.0234 0.4625 Muy bajo
07 Tepeaca 0.0889 0.2611 0.1830 0.0301 0.0001 0.0189 0.0000 0.0235 0.0054 0.0771 0.6882 Bajo
08 Ciudad Serdan 0.1369 0.3471 0.3016 0.1323 0.0000 0.0000 0.0075 0.1431 0.0114 0.0694 1.1494 Bajo
09 Heroica Puebla de Zaragoza 0.0348 0.1110 0.0008 0.0259 0.0003 0.1250 0.0000 0.0048 0.0000 0.0000 0.3026 Muy bajo
10 Cholula de Rivadavia 0.0446 0.1502 0.0548 0.0180 0.0002 0.0000 0.0019 0.0325 0.0008 0.0686 0.3717 Muy bajo
11 Heroica Puebla de Zaragoza 0.0319 0.0999 0.0069 0.0270 0.0003 0.1600 0.0008 0.0228 0.0002 0.0000 0.3499 Muy bajo
12 Heroica Puebla de Zaragoza 0.0279 0.0939 0.0542 0.0277 0.0002 0.1774 0.0026 0.0071 0.0004 0.0448 0.4362 Muy bajo
13 Atlixco 0.1187 0.3252 0.4983 0.2833 0.0038 0.0754 0.0160 0.1118 0.0128 0.0493 1.4945 Medio
14 IzUcar de Matamoros 0.1522 0.3535 0.4544 0.3954 0.0007 0.0342 0.1038 0.1937 0.0291 0.1578 1.8748 Medio
15 Tehuacan 0.0907 0.2486 0.1271 0.3046 0.0011 0.1129 0.0100 0.0130 0.0078 0.0340 0.9498 Bajo
16 Ajalpan 0.2280 0.4331 0.5586 0.5105 0.0791 0.4601 0.2085 0.2701 0.0223 0.1317 2.9021 Muy alto

QUERETARO
01 Cadereyta de Montes 0.1153 0.2796 0.5878 0.3736 0.0004 0.0177 0.1191 0.2174 0.0287 0.1299 1.8695 Medio
02 San Juan del Rio 0.0674 0.1741 0.3466 0.0509 0.0021 0.0476 0.0418 0.0809 0.0071 0.1146 0.9331 Bajo
03 Santiago de Querétaro 0.0316 0.0987 0.0628 0.0390 0.0000 0.0000 0.0062 0.0016 0.0009 0.0257 0.2665 Muy bajo
04 Santiago de Querétaro 0.0449 0.1314 0.2005 0.0329 0.0000 0.0000 0.0094 0.0040 0.0039 0.0345 0.4615 Muy bajo

QUINTANA ROO
01 Playa del Carmen 0.0365 0.1386 0.0388 0.0651 0.0037 0.0894 0.1771 0.2023 0.0153 0.0262 0.7929 Bajo
02 Chetumal 0.0900 0.2244 0.3403 0.0558 0.0214 0.1586 0.0095 0.1780 0.1119 0.0965 1.2863 Bajo
03 Cancun 0.0239 0.1073 0.0012 0.0136 0.0004 0.0400 0.0001 0.0000 0.0004 0.0242 0.2111 Muy bajo

SAN LUIS POTOSI
01 Matehuala 0.0908 0.3053 0.5299 0.2977 0.0000 0.0007 0.1185 0.3163 0.0567 0.0491 1.7651 Medio
02 Soledad de Graciano Sanchez 0.0614 0.2013 0.2702 0.3319 0.0000 0.0000 0.1123 0.1246 0.0198 0.0238 1.1455 Bajo
03 Rio Verde 0.1179 0.3566 0.5130 0.2672 0.0001 0.0064 0.0973 0.2052 0.0386 0.0271 1.6294 Medio
04 Ciudad Valles 0.0909 0.2623 0.3563 0.1027 0.0111 0.0885 0.0911 0.1418 0.0261 0.0295 1.2004 Bajo
05 San Luis Potosi 0.0290 0.1120 0.0728 0.3514 0.0001 0.0000 0.0000 0.0318 0.0043 0.0000 0.6014 Bajo
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06 San Luis Potosi 0.0251 0.1002 0.0181 0.3548 0.0000 0.0000 0.0000 0.0020 0.0009 0.0131 0.5142 Bajo
07 Tamazunchale 0.1576 0.3348 0.8287 0.0353 0.0464 0.5045 0.1739 0.2529 0.0071 0.0426 2.3838 Alto
SINALOA
01 H Fuerte 0.1043 0.3447 0.7261 0.7292 0.0000 0.0155 0.3986 0.4168 0.0255 0.0092 2.7699 Alto
02 Los Mochis 0.0331 0.1526 0.1942 0.1931 0.0000 0.0206 0.0198 0.0296 0.0053 0.0588 0.7073 Bajo
03 Guamachil 0.0569 0.2356 0.3009 0.1804 0.0001 0.0119 0.0042 0.1622 0.0069 0.0017 0.9606 Bajo
04 Guasave 0.0628 0.2383 0.3658 0.1505 0.0000 0.0000 0.0148 0.0133 0.0039 0.0062 0.8556 Bajo
05 Culiacan de Rosales 0.0305 0.1286 0.0795 0.3001 0.0000 0.0089 0.0908 0.0269 0.0041 0.0200 0.6894 Bajo
06 Mazatlan 0.0591 0.2181 0.4033 0.4007 0.0000 0.0024 0.1349 0.2404 0.0311 0.0322 1.5222 Medio
07 Culiacan de Rosales 0.0427 0.1772 0.1940 0.3002 0.0001 0.0090 0.0032 0.0315 0.0052 0.0091 0.7723 Bajo
08 Mazatlan 0.0262 0.1328 0.0344 0.2608 0.0000 0.0000 0.0000 0.0035 0.0007 0.0020 0.4604 Muy bajo
SONORA
01 San Luis Rio Colorado 0.0342 0.1816 0.1206 0.2060 0.0001 0.0029 0.0312 0.3805 0.2144 0.0374 1.2089 Bajo
02 Nogales 0.0178 0.1082 0.0667 0.2022 0.0000 0.0000 0.0492 0.2414 0.0741 0.0159 0.7755 Bajo
03 Hermosillo 0.0168 0.0941 0.0107 0.1553 0.0001 0.0087 0.0071 0.0060 0.0308 0.0526 0.3823 Muy bajo
04 Guaymas 0.0410 0.1908 0.2995 0.2594 0.0031 0.0237 0.1785 0.4311 0.1914 0.0347 1.6531 Medio
05 Hermosillo 0.0254 0.1225 0.0666 0.1552 0.0004 0.0090 0.0053 0.0216 0.0344 0.0024 0.4429 Muy bajo
06 Ciudad Obregén 0.0254 0.1183 0.0755 0.0554 0.0000 0.0010 0.0127 0.0055 0.0161 0.0256 0.3356 Muy bajo
07 Navojoa 0.0560 0.2046 0.3909 0.3512 0.0004 0.0566 0.1939 0.0959 0.0725 0.0335 1.4555 Medio
TABASCO
01 Macuspana 0.0924 0.2544 0.5423 0.4468 0.0007 0.0168 0.0664 0.2604 0.0363 0.0377 1.7542 Medio
02 Heroica Cardenas 0.0913 0.2867 0.4935 0.2894 0.0001 0.0000 0.0518 0.1070 0.0226 0.0169 1.3593 Bajo
03 Comalcalco 0.0713 0.2370 0.5365 0.0072 0.0000 0.0000 0.0001 0.0141 0.0043 0.0362 0.9067 Bajo
04 Villahermosa 0.0376 0.1254 0.1429 0.2600 0.0001 0.0840 0.0465 0.0095 0.0042 0.0134 0.7237 Bajo
05 Paraiso 0.0743 0.2010 0.4854 0.1695 0.0001 0.0387 0.0835 0.1449 0.0158 0.0250 1.2380 Bajo
06 Villahermosa 0.0614 0.1852 0.3572 0.2215 0.0007 0.0667 0.0156 0.0126 0.0091 0.0262 0.9561 Bajo
TAMAULIPAS
01 Nuevo Laredo 0.0291 0.1409 0.0297 0.1336 0.0000 0.0000 0.0006 0.0796 0.0195 0.1375 0.5705 Bajo
02 Reynosa 0.0275 0.1365 0.0005 0.2849 0.0000 0.0000 0.0015 0.0209 0.0001 0.0290 0.5008 Bajo
03 Rio Bravo 0.0405 0.1790 0.1842 0.3244 0.0000 0.0008 0.0458 0.1812 0.0438 0.0386 1.0384 Bajo
04 Heroica Matamoros 0.0257 0.1264 0.0002 0.2476 0.0000 0.0000 0.0012 0.0000 0.0001 0.0602 0.4614 Muy bajo
05 Ciudad Victoria 0.0320 0.1585 0.1759 0.0965 0.0000 0.0000 0.0429 0.0556 0.0392 0.0614 0.6619 Bajo
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06 Ciudad Mante 0.0832 0.2896 0.4832 0.3558 0.0000 0.0012 0.1542 0.2527 0.0868 0.1184 1.8252 Medio
07 Ciudad Madero 0.0329 0.1412 0.1051 0.3760 0.0000 0.0090 0.0351 0.0567 0.0231 0.0563 0.8354 Bajo
08 Tampico 0.0191 0.0919 0.0009 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0002 0.0023 0.1143 Muy bajo
TLAXCALA
01 Apizaco 0.0619 0.1785 0.2543 0.0067 0.0000 0.0016 0.0303 0.0805 0.0052 0.0220 0.6409 Bajo
02 Tlaxcala de Xicohténcatl 0.0444 0.1287 0.1354 0.0082 0.0008 0.1097 0.0000 0.0033 0.0009 0.0000 0.4314 Muy bajo
03 Zacatelco 0.0490 0.1575 0.2128 0.0000 0.0001 0.0020 0.0023 0.1132 0.0034 0.0043 0.5446 Bajo
VERACRUZ
01 Panuco 0.0957 0.2950 0.4654 0.1580 0.0002 0.0049 0.2469 0.2646 0.0250 0.0579 1.6135 Medio
02 Tantoyuca 0.2085 0.4073 0.8218 0.1241 0.0529 0.4283 0.6246 0.4355 0.0161 0.1099 3.2292 Muy alto
03 Tuxpan de Rodriguez Cano 0.0874 0.2576 0.4583 0.0833 0.0008 0.0252 0.1274 0.1240 0.0126 0.0721 1.2486 Bajo
04 Veracruz 0.0338 0.1386 0.0285 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0319 0.0002 0.0000 0.2331 Muy bajo
05 Poza Rica de Hidalgo 0.0665 0.1891 0.2357 0.0223 0.0006 0.0128 0.0426 0.0262 0.0045 0.0091 0.6094 Bajo
06 Papantla de Olarte 0.1743 0.3606 0.6112 0.0623 0.0460 0.2338 0.1512 0.2137 0.0106 0.1049 1.9685 Alto
07 Martinez de la Torre 0.1239 0.3339 0.5002 0.0877 0.0000 0.0021 0.1260 0.1008 0.0068 0.1927 1.4742 Medio
08 Xalapa 0.1064 0.3013 0.4700 0.0604 0.0000 0.0000 0.0734 0.1965 0.0083 0.0851 1.3015 Bajo
09 Coatepec 0.1413 0.3557 0.4359 0.1292 0.0000 0.0000 0.1448 0.1848 0.0079 0.0579 1.4576 Medio
10 Xalapa 0.0397 0.1345 0.0050 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0041 0.1832 Muy bajo
11 Coatzacoalcos 0.0492 0.1646 0.0444 0.1401 0.0001 0.0000 0.0000 0.0007 0.0019 0.0918 0.4928 Muy bajo
12 Veracruz 0.0307 0.1261 0.0587 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0006 0.0003 0.0021 0.2184 Muy bajo
13 Huatusco 0.1251 0.3826 0.6204 0.1709 0.0000 0.0000 0.0870 0.2208 0.0128 0.0949 1.7146 Medio
14 Minatitlan 0.1063 0.3008 0.4309 0.3613 0.0016 0.0229 0.6064 0.2909 0.0371 0.2058 2.3641 Alto
15 Orizaba 0.1204 0.2698 0.2796 0.1194 0.0009 0.0341 0.0571 0.0695 0.0022 0.0363 0.9893 Bajo
16 Coérdoba 0.0716 0.2197 0.2427 0.0033 0.0003 0.0217 0.0168 0.0077 0.0010 0.0296 0.6143 Bajo
17 Cosamaloapan 0.1172 0.3115 0.4746 0.1079 0.0008 0.0083 0.1120 0.1532 0.0162 0.0689 1.3704 Bajo
18 Zongolica 0.2205 0.4187 0.6840 0.0811 0.0909 0.5742 0.3036 0.3207 0.0061 0.0692 2.7689 Alto
19 San Andrés Tuxtla 0.1882 0.3994 0.5059 0.1997 0.0000 0.0000 0.1313 0.1343 0.0126 0.0449 1.6162 Medio
20 Acayucan 0.1563 0.3787 0.4650 0.1295 0.0019 0.0359 0.0978 0.1810 0.0264 0.0668 1.5394 Medio
21 Cosoleacaque 0.1571 0.3348 0.3315 0.0861 0.0091 0.1004 0.3066 0.1584 0.0118 0.0635 1.5593 Medio
YUCATAN
01 Valladolid 0.1777 0.3956 0.3497 0.0920 0.0840 0.2809 0.0000 0.2073 0.0683 0.0180 1.6735 Medio
02 Progreso 0.1026  0.2932 0.1864 0.0179 0.0056 0.1289 0.0000 0.2065 0.0215 0.0063 0.9689 Bajo
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03 Mérida 0.0318 0.1288 0.0278 0.0000 0.0004 0.1235 0.0000 0.0000 0.0011 0.0129 0.3263 Muy bajo
04 Mérida 0.0321 0.1334 0.0369 0.0000 0.0006 0.1184 0.0000 0.0007 0.0010 0.0000 0.3231 Muy bajo
05 Ticul 0.1408 0.3573 0.2229 0.0434 0.0305 0.3638 0.0000 0.1329 0.0468 0.0261 1.3645 Bajo
ZACATECAS
01 Fresnillo 0.0492 0.2356 0.3720 0.1204 0.0003 0.0009 0.0778 0.1665 0.0249 0.0119 1.0595 Bajo
02 Jerez de Garcia Salinas 0.0682 0.3183 0.5009 0.1003 0.0004 0.0069 0.1665 0.3749 0.0245 0.0184 1.5793 Medio
03 Zacatecas 0.0448 0.2190 0.3390 0.1136 0.0000 0.0084 0.1937 0.3831 0.0602 0.0234 1.3852 Bajo
04 Guadalupe 0.0601 0.2206 0.4169 0.0726 0.0000 0.0000 0.0489 0.1710 0.0144 0.0053 1.0098 Bajo
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3.4 - COSTO DE VIDA

Variaciones en por ciento 1/

Entidad Concepto Enero de 2015 PROMEDIO FACTOR
Diciembre de 2015

Aguascalientes Aguascalientes 1.72 1.72 0.86

Baja California Mexicali 217

Baja California Tivana 201 3.09 1.55

Baja California Sur La Paz 1.54 154 077

Campeche Campeche 2.26 2.26 1.13

Chiapas Tapachula 2.02 2.02 1.01

Chihuahua Cd. Jiménez 1.51

Chihuahua Cd. Judrez 0.35 1.08 0.54

Chihuahua Chihuahua 1.39

Ciudad de México Area Metropolitana de la Cd. de México 2.34 2.34 1.17

Coahuila Cd. Acufa 0.46

Coahuila Monclova 1.83 1.32 0.66

Coahuila Torredn 1.67

Colima Colima 2.07 207 1.04

Durango Durango 2.76 2.76 1.38

Guanajuato Cortazar 2.08

Guanajuato Ledn 2.19 214 1.07

Guerrero Acapulco 1.76

Guerrero lguala 3.34 255 128

Hidalgo Tulancingo 243 243 1.22

Jalisco Guadalajara 2.56

Jalisco Tepatiian 716 3.36 1.68

México Toluca 2.02 2.02 101

Michoacan Morelia 1.73

Michoacan Jacona 157 165 083

Morelos Cuernavaca 1.89 1.89 0.95

Nayarit Tepic 2.14 214 1.07

Nuevo Ledn Monterrey 1.70 1.70 0.85

Oaxaca Oaxaca 2.58 901 "

Oaxaca Tehuantepec 1.84

Puebla Puebla 249 249 1.25

Querétaro Querétaro 3.10 3.10 1.55

Quintana Roo Chetumal 2.32 232 1.16

San Luis Potosi San Luis Potosi 1.64 1.64 0.82

Sinaloa Culiacan 1.34 134 0.67

Sonora Hermosillo 1.98

Sonora Huatabampo 0.96 147 0.74

Tabasco Villahermosa 1.93 1.93 097

TamauI!pas Matan.wros 0.52 101 0.50

Tamaulipas Tampico 1.49

Tlaxcala Tlaxcala, 2.1 2.11 1.06

Veracruz Coérdoba 1.94

Veracruz San Andrés Tuxta 1.58 1.83 0.92

Veracruz Veracruz 1.98

Yucatan Mérida 1.77 1.77 0.89

Zacatecas Fresnillo 1.27 127 0.64
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En algunos casos, las variaciones pueden tener discrepancias respecto a las publicadas en el boletin por efectos de redondeo.

1/ A partir de la primera quincena de abril de 2013 se utilizan ponderadores obtenidos de la ENIGH 2010, previo a esta quincena y desde la primera
quincena de enero de 2011 se utilizaron ponderadores obtenidos de la ENIGH 2008. Esta actualizacion puede provocar que durante un afio la tasa de
variacién anual del indice general quede fuera del rango respecto a la variacion de sus componentes.




